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อภธิานศพัท ์

WORRA Model  หมายถงึ รปูแบบเพือ่การบรหิารจัดการสูโ่รงเรยีน
มาตรฐานสากล 

W : World class  standard​ หมายถงึ  การบรหิารสถานศกึษาและการ
จัดการเรยีนการสอนตาม 

  มาตรฐานสากล 
O : Opportunity​ ​ หมายถงึ  สรา้งโอกาสทางการศกึษาและแสวง
หาโอกาสในการพัฒนา    
R : Relation Ship​ ​ หมายถงึ  การนอ้มนำศาสตรพ์ระราชาและสนอง
พระราชดำร ิ

  ในการบรหิารจัดการสถานศกึษาและการ
จัดการเรยีนการสอน 

R : Rayal  Thought​ ​ หมายถงึ  การสรา้งสมัพันธฺภาพทีด่แีละสรา้ง
เครอืขา่ยในการพัฒนา 

  คณุภาพการศกึษา 
A : Accreditation​ หมายถงึ  การดำเนนิการอยา่งมปีระสทิธภิาพและ

ประสทิธผิลจนบรรล ุ 
  ตามเป้าหมายอยา่งตอ่เนือ่งและยัง่ยนื 
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สารบญั 

เร ือ่ง​​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​          หนา้ 

โครงรา่งองคก์ร (Organizational Profile)​ ​ ​ ​ ​
​ ​ 1 
1. ลกัษณะองคก์ร (Organizational Description)​ ​ ​ ​ ​
​  ​ 1 
​ ก. สภาพแวดลอ้มขององคก์ร (Organizational Environment)​
​ ​ ​ 1 

ข. ความสมัพันธร์ะดบัองคก์ร (Organizational Relationships) ​
​ ​ ​ 6  
2. สภาวการณข์ององคก์ร (Organizational Situation) ​ ​ ​ ​
​ ​ 8  

ก. สภาพแวดลอ้มดา้นการแขง่ขนั (Competitive Environment)​
​ ​ ​ 8  

ข. บรบิทเชงิกลยทุธ ์(Strategic Context) ​ ​ ​ ​ ​
​ ​ 9  
 ​ ค. ระบบการปรับปรงุผลการดำเนนิงาน (Performance 
Improvement)​  ​  ​ 10  

หมวด 1 การนำองคก์ร (Leadership) ​ ​ ​ ​ ​ ​
​ ​ 11  
1.1 การนำองคก์รของผูน้ำระดบัสงู (Senior Leadership) ​ ​ ​
​  ​  ​ 11  

ก. วสิยัทศัน ์และคา่นยิม (Vision and Values) ​ ​ ​ ​
​ ​ 11  

ข. การสือ่สาร (Communication)​​ ​ ​ ​ ​ ​
​ 15  

ค. พันธกจิและผลการดำเนนิการของโรงเรยีน (MISSION and 
School PERFORMANCE)​ 15 
1.2 การกำกบัดแูลองคก์รและการตอบแทนสงัคม (Governance and 
Societal Contributions) ​ 17  

ก. การกำกบัดแูลองคก์ร (Organizational GOVERNANCE) ​​
​  ​ ​ 17  



7 
 

ข. การประพฤตปิฏบิตัติามกฎหมายและการประพฤตปิฏบิตัอิยา่งมี
จรยิธรรม​ ​ ​ 18 
    ​     (Legal and ETHICAL BEHAVIOR)​  
​ ค. การตอบแทนสงัคม (Societal Contributions) ​ ​ ​ ​
​ ​  20 

หมวด 2 กลยทุธ ์(Strategy) ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​
​  21  
2.1 การจัดทำกลยทุธ ์(Strategy Development) ​ ​ ​ ​ ​  
​  ​ 21  

ก. กระบวนการจัดทำกลยทุธ ์(Strategy Development PROCESS) 
​ ​ ​ ​ 21  
​ ข. วตัถปุระสงคเ์ชงิกลยทุธ ์(STRATEGIC OBJECTIVES) ​ ​
​ ​ ​ 25  
2.2 การนำกลยทุธไ์ปปฏบิตั ิ(Strategy Implementation) ​ ​ ​
​ ​  ​ 27  

ก. การจัดทำแผนปฏบิตักิารและการถา่ยทอดสูก่ารปฏบิตั​ิ​ ​
​ ​ 27​   
 ​     (ACTION PLAN Development and DEPLOYMENT)  

ข. การปรับเปลีย่นแผนปฏบิตักิาร (ACTION PLAN Modification) ​
​ ​ ​ 30 

หมวด 3 นกัเรยีนและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี (Student and Stakeholder) 
​ ​ ​ ​ 31 
3.1 ความคาดหวงัของนักเรยีนและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี​ ​ ​ ​
​ ​ 31 
​ (Expectations OF THE STUDENT and Stakeholders)  

ก. การรับฟังนักเรยีนและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี (STUDENT and 
Stakeholders Listening)​ 31 
   ​ ข. การจำแนกนักเรยีนและผูส้ว่นไดส้ว่นเสยี และหลกัสตูร​​ ​
​ ​ 34 

    (STUDENT and Stakeholders Segmentation and Product 
Offerings)  
3.2 ความผกูพันของนักเรยีนและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี (Student and 
Stakeholders Engagement) ​ 37  
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ก. ความสมัพันธแ์ละการสนับสนุนนักเรยีนและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี​
​ ​ ​ 37 

    (STUDENT and Stakeholders Relationships and Support) 
สารบญั (ตอ่) 

เร ือ่ง​​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​          หนา้ 

​ ข. การประเมนิความพงึพอใจและความผกูพันของนักเรยีนและผูม้ี
สว่นไดส้ว่นเสยี​ ​ 39 

(Determination of STUDENT and Stakeholders Satisfaction 
and ENGAGEMENT)​
ค. การใชข้อ้มลูเสยีงของนักเรยีนและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี และสว่น
ตลาด​ ​ ​ ​ 40 
    (Use of VOICE - OF - THE - STUDENT Stakeholder and 

Market Data) 

หมวด 4 การวดั การวเิคราะห ์และการจดัการความรู ้​ ​ ​
​ ​ ​ 41 
 ​  (Measurement, Analysis and Knowledge Management)  
4.1 การวดั การวเิคราะห ์และการปรับปรงุผลการดำเนนิการของโรงเรยีน ​
​ ​ ​ 41 
     (Measurement, Analysis and Improvement of Organization 
Performance)  

ก. การวดัผลการดำเนนิการ (PERFORMANCE MEASUREMENT) 
​ ​ ​ ​ 42  

ข. การวเิคราะหแ์ละทบทวนผลการดำเนนิการ (PERFORMANCE 
ANALYSIS and Review)​ 45  

ค. การปรับปรงุผลการดำเนนิการ (PERFORMANCE Improvement) 
​ ​ ​ 45  
4.2 การจัดการสารสนเทศ และการจัดการความรู ้(Information, and 
Knowledge Management)​ 47 

ก. ขอ้มลู และสารสนเทศ (Data and Information) ​ ​ ​
​ ​ 48  

ข. ความรูข้ององคก์ร (Organizational Knowledge)​ ​ ​
​ ​ 49 
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หมวด 5 บคุลากร (Workforce) ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​
​ ​ 51  
5.1 สภาพแวดลอ้มของบคุลากร (WORKFORCE Environment) ​ ​
​ ​  ​ 51  

ก. ขดีความสามารถและอตัรากำลงับคุลากร (WORKFORCE 
CAPABILITY and CAPACITY) ​51  

ข. บรรยากาศการทำงานของบคุลากร (WORKFORCE Climate) ​
​ ​ ​ 56 
5.2 ความผกูพันของบคุลากร (Workforce Engagement) ​ ​ ​
​ ​  ​ 57  

ก. การประเมนิความผกูพันของบคุลากร (Assessment of 
WORKFORCE ENGAGEMENT) ​ 57 

ข. วฒันธรรมองคก์ร (Organizational Culture) ​ ​ ​ ​
​ ​ 58  

ค. การจัดการผลการปฏบิตังิานและการพัฒนา (PERFORMANCE 
Management and Development)​ 58 

หมวด 6 การปฏบิตักิาร (Operations) ​ ​ ​ ​ ​ ​
​ ​ 61  
6.1 กระบวนการทำงาน (Work Process) ​ ​ ​ ​ ​ ​
​  ​ 61  
 ​ ก. การออกแบบหลกัสตูร และกระบวนการทำงาน (Product and 
PROCESS Design) ​​ 61 
​ ข. การจัดการและการปรับปรงุกระบวนการ (PROCESS 
Management and Improvement)  64  

ค. การจัดการเครอืขา่ยอปุทาน (Supply - Network Management)  
​ ​ ​ 67  

ง. การจัดการนวตักรรม (INNOVATION Management)​ ​ ​
​ ​ 68 
6.2 ประสทิธผิลของการปฏบิตักิาร (Operational Effectiveness) ​ ​
​ ​ ​ 69  

ก. ประสทิธภิาพและประสทิธผิลของกระบวนการ ( PROCESS 
Efficiency and EFFECTIVENESS)​ 69  

ข. ความปลอดภยัและการรักษาความปลอดภยับนโลกไซเบอร ์
(Security and Cybersecurity)​ 69  
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ค. การเตรยีมความพรอ้มดา้นความปลอดภยัและตอ่ภาวะฉุกเฉนิ​
​ ​ ​ 70  
 ​     (Safety and Emergency Preparedness)  

 

สารบญั (ตอ่) 

เร ือ่ง​​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​          หนา้ 

หมวด 7 ผลลพัธ ์(RESULTS) ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​
​ 71  
7.1 ผลลพัธด์า้นหลกัสตูร กระบวนการจัดการเรยีนรู ้และกระบวนการทำงาน
ทีส่ำคญั​ ​  ​ 71 
​ (Product and Process Results)​ ​   

ก. ผลลพัธด์า้นหลกัสตูร กระบวนการจัดการเรยีนรู ้กระบวนการทำงาน
ทีส่ำคญั ​ ​ 71 

    และการบรกิารทีมุ่ง่เนน้นักเรยีนและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 
    (Student and Stakeholders – Focused Product and Service 

RESULTS)  
ข. ผลลพัธด์า้นประสทิธผิลของกระบวนการทำงาน (WORK 

PROCESS EFFECTIVENESS RESULTS)​ 74​   
ค. ผลลพัธด์า้นการจัดการเครอืขา่ยอปุทาน (Supply - Network 

Management RESULTS)​79  
7.2 ผลลพัธด์า้นนักเรยีนและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี (Student and 
Stakeholder RESULTS)​ ​ 80 

ก. ผลลพัธด์า้นการมุง่เนน้นักเรยีนและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี (Student 
and Stakeholder RESULTS) ​ 80 
7.3 ผลลพัธด์า้นบคุลากร (Workforce Results)​ ​ ​ ​ ​
​  ​ 83 

ก. ผลลพัธด์า้นการมุง่เนน้บคุลากร (WORKFORCE - Focused 
RESULTS) ​ ​ ​ 83  
7.4 ผลลพัธด์า้นการนำองคก์รและการกำกบัดแูลองคก์ร (Leadership and 
Governance Results)​ 88 

ก. ผลลพัธด์า้นการนำองคก์รและการกำกบัดแูลองคก์ร และการ
ตอบแทนสงัคม​ ​ ​ 88 
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    (Leadership, Governance and Societal Contribution Results)  
7.5 ผลลพัธด์า้นการเงนิ ตลาด และกลยทุธ ์(Financial, Market, and 
Strategy RESULTS)​ ​ 94  

ก. ผลลพัธด์า้นการเงนิ ตลาด (Financial and Market RESULTS) ​
​ ​ ​ 94  

ข. ผลลพัธด์า้นการนำกลยทุธไ์ปปฏบิตั ิ(Strategy Implementation 
RESULTS) ​ ​ 97  
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สารบญัรปูภาพ 
เร ือ่ง ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​          
หนา้       

ภาพประกอบที ่1 นวตักรรมการบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีน
วรราชาทนัิดดามาตวุทิยา ​ ​  ​ 2 

  โดยใช ้WORRA Model สูค่ณุภาพ 5 Q  
ภาพประกอบที ่1.1 นวตักรรมบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตุ
วทิยา​ ​ ​ 13 

    โดยใช ้WORRA Model สูค่ณุภาพ 5 Q 
ภาพประกอบที ่1.2 กระบวนการสง่เสรมิการประพฤตปิฏบิตัติามกฎหมายและ
การประพฤตปิฏบิตั​ิ 14 
                        อยา่งมจีรยิธรรม 
ภาพประกอบที ่1.2 ตวัชีว้ดัและเป้าหมายความสำเร็จ กลยทุธท์ี ่1 การ
พัฒนาการบรหิาร​ ​ 16 

    จัดการดว้ยระบบคณุภาพสูอ่งคก์รมาตรฐานสากล 
ภาพประกอบที ่1.3 ตวัชีว้ดัและเป้าหมายความสำเร็จ กลยทุธท์ี ่10 พัฒนา
ความสมัพันธช์มุชน​ ​ 16 

    ​   
ภาพประกอบที ่2.1 กระบวนการการทำแผนกลยทุธแ์ละนำกลยทุธส์ูก่าร
ปฏบิตั ิ​ ​ ​ 21  
ภาพประกอบที ่2.2 กระบวนการวางแผนกลยทุธ​์ ​ ​ ​ ​
​ ​ 22 
ภาพประกอบที ่3.1 กระบวนการรับฟังนักเรยีนและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี ​
​ ​ ​ 32  
ภาพประกอบที ่3.2 กระบวนการรับฟังเสยีงนักเรยีนในอนาคตและผูม้ี
สว่นไดส้ว่นเสยี ​ ​ ​ 34  
ภาพประกอบที ่3.3 กระบวนการประเมนิความพงึพอใจ ความไมพ่อใจ และ
ความผกูพันธข์องนักเรยีน​ 35 
ภาพประกอบที ่3.4 ขัน้ตอนการกำหนดแนวทางกระบวนการประเมนิความพงึ
พอใจ ​ ​ ​ 36  

 ​ ​     ความไมพ่อใจ และความผกูพันธข์องนักเรยีน 
ภาพประกอบที ่3.5 หลกัสตูรและการสนับสนุนนักเรยีนและมผีูม้ี
สว่นไดส้ว่นเสยี​ ​ ​ ​ 37 
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ภาพประกอบที ่3.6 การสรา้งและการจัดการความสมัพันธก์บันักเรยีนและผูม้ี
สว่นไดส้ว่นเสยี​ ​ 39 
ภาพประกอบที ่3.7 การสรา้งและการจัดการความสมัพันธก์บันักเรยีนและผูม้ี
สว่นไดเ้สยี​​ ​ 41 
ภาพประกอบที ่4.1 การวดั วเิคราะห ์และการปรับปรงุผลการดำเนนิการของ
โรงเรยีน​  ​ ​ 42 
ภาพประกอบที ่4.2 กระบวนการเลอืกใชข้อ้มลูและสารสนเทศเชงิ
เปรยีบเทยีบ​ ​ ​ ​ 43  
ภาพประกอบที ่4.3 กระบวนการใชข้อ้มลูนักเรยีนและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี ​
​ ​  ​ 44  
ภาพประกอบที ่4.4 กระบวนการวดัผลเพือ่ตอบสนองตอ่การเปลีย่นแปลง ​
​ ​  ​ 45 
ภาพประกอบที ่4.5  กระบวนการวเิคราะหแ์ละทบทวนผลการดำเนนิการ ​
​ ​  ​ 45       
ภาพประกอบที ่4.6  กระบวนการแลกเปลีย่นเรยีนรูว้ธิกีารปฏบิตัทิีเ่ป็นเลศิ ​
​ ​  ​ 46  
ภาพประกอบที ่4.7  กระบวนการคาดการณผ์ลการดำเนนิการในอนาคต​
​ ​  ​ 47  
ภาพประกอบที ่4.8  กระบวนการทบทวนการสรา้งนวตักรรม​ ​ ​
​ ​  ​ 47  
ภาพประกอบที ่4.9  กระบวนการจัดเกบ็ขอ้มลูสารสนเทศ​​ ​ ​
​  ​ 49  
ภาพประกอบที ่4.10 กระบวนการตรวจสอบขอ้มลูสารสนเทศ​ ​ ​
​ ​ 49  
ภาพประกอบที ่4.11 กระบวนการการจัดการความปลอดภยัของขอ้มลูและ
สารสนเทศ​ ​ ​ 50 
ภาพประกอบที ่5.1  การดำเนนิการการสรรหาบคุลากรใหม​่ ​ ​
​  ​  ​ 55  
ภาพประกอบที ่6.1  WORRA Model ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​  
​ 71 
ภาพประกอบที ่6.2  กระบวนการออกแบบและพัฒนาหลกัสตูร​ ​ ​
​  ​ 72  
ภาพประกอบที ่6.3  การจัดการเครอืขา่ยอปุทาน​ ​ ​ ​ ​
​  ​ 76 
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ภาพประกอบที ่7.1 แผนภมูแิสดงความพงึพอใจของนักเรยีนและผูป้กครอง
เกีย่วกบั​ ​  ​ 72 

​ ​     หลกัสตูรสถานศกึษา ปีการศกึษา 2564-2565 
ภาพประกอบที ่7.2 ความพงึพอใจเกีย่วกบัหลกัสตูรสถานศกึษาของนักเรยีน
และผูป้กครอง​  ​ 73 

​ ​     โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา ระดบัชัน้มธัยมศกึษา
ตอนปลาย 
ภาพประกอบที ่7.3 แผนภมูแิสดงผลการรับนักเรยีนเขา้ศกึษาตอ่ ปีการศกึษา 
2564-2565​  ​ 73 
ภาพประกอบที ่7.4 แผนภมูแิสดงผลการประเมนิคะแนนเฉลีย่รอ้ยละดา้นการ
อา่นออก​  ​  ​ 74 

​ ​     ของผูเ้รยีน (RT) ชัน้ประถมศกึษาปีที ่1 ปีการศกึษา 
2565 
ภาพประกอบที ่7.5 แผนภมูแิสดงผลการทดสอบ NT ปีการศกึษา 2565​
​ ​  ​ 74  
ภาพประกอบที ่7.6 แผนภมูแิสดงผลสอบO-NET ชัน้ประถมศกึษาปีที ่6 
ปีการศกึษา 2565​  ​ 75  
ภาพประกอบที ่7.7 แผนภมูแิสดงคา่เฉลีย่O-NET ชัน้มธัยมศกึษาปีที ่3 
เปรยีบเทยีบปีการศกึษา 2564-2565​ 76     
ภาพประกอบที ่7.8 แผนภมูแิสดงคา่เฉลีย่ O-NET ชัน้มธัยมศกึษาปีที ่6 
เปรยีบเทยีบปีการศกึษา 2564-2565 77 
ภาพประกอบที ่7.9 ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนเฉลีย่ของนักเรยีน​ ​ ​
​  ​ 77 
ภาพประกอบที ่7.10 รอ้ยละของนักเรยีนทีจ่บหลกัสตูร​ ​ ​ ​
​  ​ 78 
ภาพประกอบที ่7.11 รอ้ยละการศกึษาตอ่ของนักเรยีนระดบัชัน้มธัยมศกึษาปี
ที ่3​ ​  ​ 78 
ภาพประกอบที ่7.12 รอ้ยละการศกึษาตอ่ของนักเรยีนระดบัชัน้มธัยมศกึษาปี
ที ่6​ ​  ​ 79 
ภาพประกอบที ่7.13 แผนภมูแิสดงจำนวนนักเรยีนทีส่ำเร็จการศกึษาชัน้
มธัยมศกึษาปีที ่3​  ​ 80 
ภาพประกอบที ่7.14 แผนภมูแิสดงความพงึพอใจของคณะกรรมการสถาน
ศกึษาทีม่ตีอ่โรงเรยีน​  ​ 81 
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ภาพประกอบที ่7.15 แผนภมูแิสดงความพงึพอใจของผูป้กครองทีม่ตีอ่
โรงเรยีน​ ​ ​  ​ 81 
ภาพประกอบที ่7.16 แผนภมูแิสดงความพงึพอใจของนักเรยีนทีม่ตีอ่
โรงเรยีน​ ​ ​  ​ 82 
ภาพประกอบที ่7.17 แผนภมูแิสดงความพงึพอใจของคณะกรรมการสถาน
ศกึษา​ ​  ​ 82 

​ ​       ผูป้กครอง และนักเรยีนตอ่การจัดการศกึษาของ
โรงเรยีน 
ภาพประกอบที ่7.18 แผนภมูแิสดงความผกูพันของนักเรยีนและผูม้ี
สว่นไดส้ว่นเสยี​ ​  ​ 83 
ภาพประกอบที ่7.19 แผนภมูแิสดงรอ้ยละของนักเรยีนทีจ่บชัน้มธัยมศกึษาปี
ที ่3​ ​  ​ 83 

​ ​       แลว้ศกึษาตอ่ชัน้มธัยมศกึษาปีที ่4 โรงเรยีน
วรราชาทนัิดมาตวุทิยา 
ภาพประกอบที ่7.20 แผนภมูแิสดงรอ้ยละวทิยฐานะของคร ูค.ศ.2 ขึน้ไป ปี 
2564-2565 ​  ​ 84 
ภาพประกอบที ่7.21 แผนภมูแิสดงรอ้ยละวฒุกิารศกึษาของคร ูปี 
2564-2565​ ​ ​ ​ 85 
ภาพประกอบที ่7.22 แผนภมูแิสดงจำนวนครแูละบคุลากรทางการศกึษา​
​ ​  ​ 85  

​ ​       จำแนกตามวทิยฐานะ ปี 2564 โรงเรยีน
วรราชาทนัิดดามาตวุทิยา 
ภาพประกอบที ่7.23 แผนภมูแิสดงจำนวนครแูละบคุลากรทางการศกึษา​
​ ​  ​ 86  

​ ​       จำแนกตามวทิยฐานะ ปี 2565 โรงเรยีน
วรราชาทนัิดดามาตวุทิยา 
ภาพประกอบที ่7.24 แผนภมูแิสดงจำนวนครแูละบคุลากรทางการศกึษา ​
​ ​  ​ 86 

​ ​       จำแนกตามวทิยฐานะ ปี 2564 โรงเรยีนวดัเขยีนเขต 
ภาพประกอบที ่7.25 แผนภมูแิสดงรอ้ยละจำนวนครโูรงเรยีน
วรราชาทนัิดดามาตวุทิยา​ ​  ​ 87 

​ ​       เทยีบกบัโรงเรยีนวดัเขยีนเขต ปี 2564-2565 
ภาพประกอบที ่7.26 แผนภมูแิสดงรอ้ยละของจำนวนครทูีส่อนตรงตาม
วชิาเอก​  ปี 2564-2565​  ​ 87 
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ภาพประกอบที ่7.27 แผนภมูแิสดงจำนวนคร ู1 คนตอ่จำนวนนักเรยีน ปี 
2564-2565​ ​  ​ 88 
ภาพประกอบที ่7.28 แผนภมูจิำนวนครทูีไ่ดรั้บการเลือ่นวทิยฐานะ ปี 
2564-2565​ ​  ​ 88 
ภาพประกอบที ่7.29 แผนภมูแิสดงความพงึพอใจตอ่บคุลากรทีม่ตีอ่
บรรยากาศการทำงาน​  ​ 89 
ภาพประกอบที ่7.30 แผนภมูแิสดงความผกูพันของบคลากรโรงเรยีน
วรราชาทนัิดดามาตวุทิยา​  ​ 89 
ภาพประกอบที ่7.31 แผนภมูแิสดงคา่เฉลีย่จำนวนชัว่โมงทีบ่คุลากรเขา้รับ
การอบรม​ ​  ​ 90 
  
ภาพประกอบที ่7.32 แผนภมูแิสดงผลลพัธก์ารนำองคก์ร การกำกบัดแูล
องคก์ร และการตอบแทนสงัคม​ 97​  ​                 ของโรงเรยีน
วรราชาทนัิดดมาตวุทิยา และโรงเรยีนวดัเขยีนเขตปี 2564-2565 
ภาพประกอบที ่7.33 แผนภมูแิสดงการเปรยีบเทยีบการจัดสรรเงนิอดุหนุน ปี 
2564-2565​ ​ 98 

​ ​       โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยาและโรงเรยีนวดัเขยีน
เขต 
ภาพประกอบที ่7.34 แผนภมูแิสดงการจัดสรรเงนิอดุหนุน ปี 2564-2565​
​ ​ ​ 98 
ภาพประกอบที ่7.35 แผนภมูแิสดงรอ้ยละการจัดสรรเงนิอดุหนุน ปี 
2564-2565​ ​ ​ 99 

​ ​       โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยาและโรงเรยีนวดัเขยีน
เขต 
ภาพประกอบที ่7.36 แผนภมูแิสดงการรับนักเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที ่1 ปี 
2564-2565​ ​ 99 
ภาพประกอบที ่7.37 แผนภมูแิสดงการรับนักเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่1 ปี 
2564-2565​ ​ ​ 100 
ภาพประกอบที ่7.38 แผนภมูแิสดงการรับนักเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่4 ปี 
2564-2565​ ​ ​ 100 
ภาพประกอบที ่7.39 แผนภมูผิลการนำกลยทุธไ์ปปฏบิตั ิปี 2564-2565​
​ ​ ​ 101 
ภาพประกอบที ่7.40 แผนภมูผิลลพัธก์ารนำกลยทุธไ์ปปฏบิตั ิปี 2564-2565
​ ​ ​ ​ 101 
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ภาพประกอบที ่7.41 แผนภมูแิสดงการนำกลยทุธไ์ปปฏบิตัขิองโรงเรยีน
วรราชาทนัิดดามาตวุทิยา​ 102 

​ ​         และโรงเรยีนวดัเขยีนเขต ปี 2564-2565 
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บทนำ : โครงรา่งองคก์ร 
(Organizational Profile) 

1. ลกัษณะองคก์ร (Organizational Description)  
โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา สงักดัสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มธัยมศกึษาปทมุธาน ี ตัง้อยูเ่ลขที ่59 หมูท่ี ่ 2 ตำบลคลองพระอดุม อำเภอ
ลาดหลมุแกว้ จังหวดัปทมุธาน ี รหสัไปรษณีย ์ 12140 โทรศพัท ์ 02 011 
0991 โทรสาร  02 926 0485 และเว็บไซต ์http://www.wnm.ac.th 
ประกาศจัดตัง้โรงเรยีน เมือ่ 18 กมุภาพันธ ์2536 ชือ่ โรงเรยีนมธัยมวดัทอง
สะอาด โดยผูใ้หก้ำเนดิโรงเรยีน คอื พระครรัูตนกาสมุมาภรัิกษ์ (แฉลม้ 
อาจณิโณ)  เจา้อาวาสวดัทองสะอาด จากนัน้โรงเรยีนไดข้อประทานนามจาก
พระเจา้วรวงคเ์ธอ พระองคเ์จา้โสมสวล ี พระวรราชา    ทนัิดดามาต ุ โดย
ประทานชือ่ใหมจ่ากเดมิ “โรงเรยีนมธัยมวดัทองสะอาด” เป็น “ โรงเรยีน
วรราชาทนัิดดามาตวุทิยา” เมือ่วนัที ่4 เมษายน 2538 (วนัสถาปนา) และทรง
รับไวใ้นพระอปุถมัภ ์ จัดเป็นโรงเรยีนเฉลมิพระเกยีรตขินาดใหญ ่ ประเภท
สหศกึษา เปิดทำการสอนตัง้แตร่ะดบัชัน้ประถมศกึษาปีที ่ 1 ถงึ ระดบัชัน้
มธัยมศกึษาปีที ่ 6 ในปีการศกึษา 2565 มจีำนวนนักเรยีน 2,101 คน มผีูน้ำ
ระดบัสงู (ฝ่ายบรหิาร) 3 คน ขา้ราชการคร ู 96 คน พนักงานราชการ 2 คน        
ครอูตัราจา้ง 3 คน เจา้หนา้ที ่1 คน ลกูจา้งประจำ 1 คน  และลกูจา้งชัว่คราว 
6 คน รวมทัง้สิน้ 112 คน 
​ ในปีการศกึษา 2565 โรงเรยีนไดผ้ลตินักเรยีนทีม่คีณุภาพประสบความ
สำเร็จเป็นจำนวนมาก เชน่ 1) ดา้นวชิาการ นักเรยีนไดร้างวลัชนะเลศิ การ
แขง่ขนัรายการเอ็ดดพูลอยส ์เอ็ดดเูคชัน่นอล สปอรต์ ครอสเวริด์เกม เอแม็ท           
คำคมและซโูดก ุชงิแชมป์ประเทศไทย ประจำปี 2565 ชงิถว้ยรัฐมนตรวีา่การ
กระทรวงศกึษาธกิาร นักเรยีนไดรั้บ          รางวลัชนะเลศิ การแขง่ขนัหุน่ยนต์
รายการ Thailand International Robot League 2022  2) ดา้นกฬีา 
นักเรยีนไดเ้หรยีญทอง การแขง่ขนัมวยไทยสมคัรเลน่เยาวชนโลก WBC 
MuayThai World Youth Games ครัง้ที ่ 1 ทีว่นิสปอรต์ อารน่ีา เมอืง
แคลการี ่ ประเทศแคนาดา จากการพัฒนาคณุภาพการจัดการเรยีนการสอน
และการบรหิารจัดการดว้ยนวตักรรมบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีน
วรราชาทนัิดดามาตวุทิยา โดยใช ้ WORRA Model สูค่ณุภาพ 5Q 
เทยีบเคยีงมาตรฐานสากล สง่ผลใหโ้รงเรยีนไดรั้บรางวลัตา่ง ๆ มากมาย ทัง้
ระดบัเขตพืน้ที ่และระดบัประเทศ 

ก. สภาพแวดลอ้มขององคก์ร (Organizational Environment ) 
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(1) หลกัสตูร (Product Offerings) 
​      โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา จัดการศกึษาตามหลกัสตูรแกน
กลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  พทุธศกัราช 2551 (ฉบบัปรับปรงุ พ.ศ. 2560) 
รว่มกบัหลกัสตูรโรงเรยีนมาตรฐานสากล (World Class Standard School) 
ทำการวเิคราะหค์วามตอ้งการของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี ผา่นการเห็นชอบจาก
คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน คณะกรรมการเครอืขา่ยผูป้กครอง ได ้
หลกัสตูรทีม่คีณุภาพ โดยจัดหลกัสตูรหอ้งเรยีนปกต ิ จัดกลุม่การเรยีนให ้
นักเรยีนทัว่ไปตามความแตกตา่งและความมุง่หวงัของนักเรยีน ไดแ้ก ่ หอ้ง
เรยีนปกต ิ จัดในระดบัประถมศกึษาตอนตน้ ระดบัประถมศกึษาตอนปลายและ
ระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้ สว่นระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย ม ี 7 แผนการ
เรยีน ไดแ้ก ่ 1) วทิยาศาสตร-์คณติศาสตร ์2) ศลิป์-ภาษาจนี 3) ศลิป์-ภาษา
ญีปุ่่ น 4) คอมพวิเตอรธ์รุกจิ 5) ศลิป์-พลศกึษา 6) ศลิป์-คำนวณ และ 7) 
ศลิป์-ภาษาองักฤษ 
​      กลไกทีโ่รงเรยีนใชใ้นการจัดการเรยีนการสอนเพือ่ใหนั้กเรยีนจบ
การศกึษาอยา่งมคีณุภาพตามหลกัสตูร      โดยใชน้วตักรรมบรหิารสถาน
ศกึษาโรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา โดยใช ้WORRA Model สูค่ณุภาพ 
5Q รว่มกบัระบบวงจรคณุภาพของเดมมิง่ (Deming Cycle) หรอื PDCA รวม
ถงึการนำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการบรหิารจัดการและใชใ้นการ
จัดการเรยีนการสอนทีเ่นน้ผูเ้รยีนเป็นสำคญั มกีารสง่เสรมิการเรยีนรูเ้พือ่
พัฒนาคณุภาพนักเรยีนและเสรมิสรา้งประสบการณต์รงใหก้บันักเรยีน สง่ผล
ใหนั้กเรยีนจบการศกึษาอยา่งมคีณุภาพ สามารถศกึษาตอ่ในระดบัทีส่งูขึน้ 
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ภาพประกอบที ่1 นวตักรรมการบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีน

วรราชาทนัิดดามาตวุทิยา 
                      โดยใช ้WORRA Model สูค่ณุภาพ 5Q 
 
(2) พนัธกจิ วสิยัทศัน ์คา่นยิม และวฒันธรรมองคก์ร (MISSION, 

VISION, VALUES and CULTURE) 
     โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา เป็นโรงเรยีนทีก่อ่ตัง้มาหลายสบิ

ปีจนมวีฒันธรรมขององคก์ร  ซึง่เป็นตวัขบัเคลือ่นการดำเนนิงานและสง่ตอ่
การกำหนดพันธกจิ วสิยัทศัน ์คา่นยิมและวฒันธรรมองคก์ร ดงันี ้

     พนัธกจิ (MISSION) ของโรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา 
ประกอบดว้ย  

1) พัฒนาการบรหิารจัดการดว้ยระบบคณุภาพ สูอ่งคก์รมาตรฐาน
สากล  

2) ปลกูฝังจติสำนกึใหผู้เ้รยีนรักษ์ หวงแหนสถาบนัพระมหา
กษัตรยิแ์ละสบืสานอนุรักษ์ศลิปะวฒันธรรมไทย  

3) พัฒนาคณุธรรม จรยิธรรมใหผู้เ้รยีนมคีวามเพยีรความพยายาม
ในการศกึษาหาความรู ้ 

4) สง่เสรมิใหผู้เ้รยีนไดเ้รยีนรูจ้ากการปฏบิตัจิรงิมสีมรรถนะระดบั
สากลบนพืน้ฐานความเป็นไทย  

5) ยกระดบัผลสมัฤทธิท์างการเรยีนระดบัดทีกุกลุม่สาระการเรยีน
รู ้ 

6) ผูเ้รยีนนอ้มนำหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาเป็นวถิี
ดำเนนิชวีติสามารถดำรงตนอยูใ่นสงัคมอยา่งมคีวามสขุ  

7) พัฒนาศกัยภาพครเูทยีบเคยีงมาตรฐานสากล  
8) สง่เสรมิใหค้รดูำเนนิงานระบบการดแูลชว่ยเหลอืนักเรยีนอยา่ง

มปีระสทิธภิาพ  
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9) สรา้งความเขม้แข็งภาคเีครอืขา่ยและภมูปัิญญาทอ้งถิน่รว่ม
จัดการศกึษาอยา่งตอ่เนือ่ง 

 

     วสิยัทศัน ์ (VISION) ภายในปี 2565 โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตุ
วทิยาเป็นโรงเรยีนเฉลมิพระเกยีรตขินาดใหญ ่ เทดิองคร์าชา พัฒนาสูส่ากล 
บนพืน้ฐานความเป็นไทย 

         ​      คา่นยิม (VALUES) โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยาเนน้
หลกัการทำงานแบบมสีว่นรว่ม โดยไดน้ำชือ่ของตน้ไมป้ระจำโรงเรยีน ตน้ปา
รชิาต ิมาจัดสรา้งคา่นยิมองคก์ร PARICHART มคีวามหมาย ดงันี ้ 
​ ​ P : Participation มสีว่นรว่มในการทำงานรว่มกนั  
​ ​ A : Awareness มคีวามตระหนัก  
​ ​ R : Responsibility มคีวามรับผดิชอบ  
​ ​ I : Integrity มคีวามซือ่สตัยส์จุรติ โปรง่ใส ตรวจสอบได ้ 
​ ​ C : Cooperation มคีวามรว่มมอืกนัทัง้ภายในและภายนอก
องคก์ร  
​ ​ H : Hospitality มคีวามเอือ้เฟ้ือเผือ่แผ ่มนี้ำใจไมตรทีีด่ตีอ่กนั  
​ ​ A : Attitude มทีศันคตทิีด่ ี 
​ ​ R : Respect มคีวามนอบนอ้ม เคารพนับถอืซึง่กนัและกนั  
​ ​ T : Tradition มวีฒันธรรมองคก์รทีเ่ขม้แข็ง 

      วฒันธรรมองคก์ร (CULTURE) โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตุ
วทิยาเนน้หลกัเคารพอาวโุส มคีวามเป็นอนัหนึง่อนัเดยีวกนั มคีวามรักใน
องคก์ร ความสามคัค ีและชว่ยเหลอืซึง่กนัและกนั  

      สมรรถนะหลกัของโรงเรยีน (CORE COMPETENCIES) 
โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยามกีารบรหิารจัดการและการจัดเรยีนการ
สอนดว้ยระบบคณุภาพ เทยีบเคยีงมาตรฐานสากล มสีมรรถนะหลกั คอื  

1) ระบบดแูลชว่ยเหลอื  
2) ระบบการพัฒนานวตักรรมการศกึษา  
3) ระบบการสง่เสรมิศลิปวฒันธรรมประเพณีและแหลง่เรยีนรู ้ 
4) ระบบการสง่เสรมิสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยใีนการจัดการ

เรยีนการสอน  
5) ระบบเครอืขา่ยความรว่มมอืทีเ่ขม้แข็งและตอ่เนือ่ง                 
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(3) ลกัษณะโดยรวมของบคุลากร (WORKFORCE Profile) 
     โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา มบีคุลากร ไดแ้ก ่ผูน้ำระดบัสงู 

(ฝ่ายบรหิาร) ขา้ราชการคร ูครอูตัราจา้ง พนักงานราชการ เจา้หนา้ที ่ลกูจา้ง
ประจำและลกูจา้งชัว่คราว (ขอ้มลู ณ วนัที ่ 10 มถินุายน 2565) แสดงดงั
ตารางที ่1 

ตารางที ่1 จำนวนบคุลากรจำแนกประเภทตามระดบัการศกึษาและ
วทิยฐานะ 
กลุ่
ม 
ที ่

ประเภท ขอ้จำกดั 
ดา้นการ
ศกึษา 

ระดบัการศกึษา วทิยฐานะ 
ต่ำ
กวา่
ปรญิ
ญา 

ปรญิ
ญาต
ร ี

ปรญิ
ญาโ
ท 

ปรญิ
ญาเ
อก 

ไมม่ ี
วทิยฐา
นะ 

ชำนา
ญการ 

ชำนา
ญการ
พเิศษ 

1 ฝ่าย
บรหิาร 

ไมต่่ำกวา่
ปรญิญา
โท 

- - 3 - - 1 2 

2 ขา้ราชการ
คร ู

ไมต่่ำกวา่
ปรญิญา
ตร ี

- 72 24 - 68 21 7 

3 ครอูตัรา
จา้ง 

ไมต่่ำกวา่
ปรญิญา
ตร ี

- 3 - - - - - 

4 พนักงาน
ราชการ 

ไมต่่ำกวา่
ปรญิญา
ตร ี

- 2 - - - - - 

5 ครธูรุการ ไมต่่ำกวา่
ปรญิญา
ตร ี

- - - - - - - 

6 ลกูจา้ง
ชัว่คราว 

ไมต่่ำกวา่ 
ม.3 

6 - - - - - - 

7 ลกูจา้ง
ประจำ 

ไมต่่ำกวา่ 
ม.6 

1 - - - - - - 

8 เจา้หนา้ที่
ประจำหอ้ง
พยาบาล 

ไมต่่ำกวา่ 
ม.3 

1 - - - - - - 

รวม  8 77 27 - 68 22 9 
 

​      ปัจจัยขบัเคลือ่นสำคญัทีท่ำใหบ้คุลากรมคีวามผกูพันกบัองคก์ร คอื 
1. ผูน้ำระดบัสงูมวีสิยัทศัน ์มคีวามรูค้วามสามารถ มคีวามมุง่มัน่ใน

การพัฒนาคณุภาพการศกึษา ทำงานเป็นทมีโดยใชห้ลกัการมสีว่นรว่ม 
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(Participation) ผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งเกดิความผกูพันกบักจิกรรม รับผดิชอบรว่ม
กนัในฐานะทีเ่ป็นสว่นหนึง่ขององคก์ร 

2. โรงเรยีนใหค้วามสำคญักบัแผนกลยทุธท์ีเ่ป็นเครือ่งมอืในการ
ขบัเคลือ่นพัฒนาสอดคลอ้งกบัสภาพ 
ปัจจบุนัและบรบิทของโรงเรยีนเป็นไปตามวสิยัทศัน ์ พันธกจิ เป้าประสงค ์
และกลยทุธโ์ดยมขีอ้กำหนดรว่มกนัของบคุลากร ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี สามารถ
นำไปกำหนดเป็นทศิทางการทำงานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

3. สภาพแวดลอ้มในทีท่ำงานทีส่รา้งสรรคแ์ละสง่เสรมิความ
รว่มมอื การมคีวามโปรง่ใสในการตดัสนิใจและสถานทีท่ำงานทีม่คีวามเป็น
มติร มกีารจัดสรรทรัพยากรดา้นงบประมาณ สนับสนุน ICT ในระบบการ
บรหิารและการเรยีนการสอน 

4. ผูน้ำระดบัสงูมคีณุธรรม จรยิธรรมบรหิารจัดการตาม
หลกัธรรมาภบิาล 

5. โรงเรยีนมรีะบบการบรหิารงานทีช่ดัเจน มกีารปฏบิตังิานทีเ่ป็น
ธรรม มกีารแบง่เบาภาระงาน 

อยา่งเทา่เทยีม และการประเมนิผลงานทีถ่กูตอ้งและโปรง่ใส 
6. ครแูละบคุลากรมคีวามรูค้วามสามารถในการจัดกจิกรรมการ

เรยีนรู ้
7. ครแูละบคุลากรมโีอกาสในการเรยีนรู ้พัฒนาทกัษะ และเตบิโต

ในการทำงาน จะชว่ยสรา้งความมุง่มัน่ใหก้บับคุลากร และมแีรงจงูใจในการ
ทำงานใหด้ขี ึน้ 

8. ครแูละบคุลากรมสีว่นรว่มในการตดัสนิใจ การมโีอกาสแสดง
ความคดิเห็น และการใหเ้กยีรต ิ     มกีารสรา้งขวญัและกำลงัใจในการทำงาน 
จัดสวสัดกิารทีด่แีละใหก้ำลงัใจในโอกาสตา่ง ๆ 

9. มกีารจัดโครงการเพือ่เป็นการสรา้งขวญักำลงัใจใหก้บับคุลากร
ในโรงเรยีน อกีทัง้สมาคม องคก์รตา่ง ๆ ซึง่ทำหนา้ทีส่รา้งขวญักำลงัใจใหแ้ก่
บคุลากรอยา่งตอ่เนือ่ง 

10. คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สมาคมผูป้กครองและ
ครโูรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา เครอืขา่ยผูป้กครองและสมาคมนักเรยีน
อดตี(ศษิยเ์กา่) ชมุชนและองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ใหค้วามเห็นชอบ 
สนับสนุนและเสนอขอ้มลูทีเ่ป็นประโยชนใ์นการบรหิารและการจัดการเรยีน
การสอนของโรงเรยีน 
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     โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยามุง่สรา้งขวญักำลงัใจใหแ้ก่
บคุลากร โดยกำหนดการใหบ้รกิารและสทิธปิระโยชนข์องบคุลากรเป็นไป
ตามกฎระเบยีบของทางราชการ และแนวนโยบายการอำนวยความสะดวก
โดยใหค้วาม  เสมอภาค ดงันี ้ กลุม่บรหิารงบประมาณและงานบคุคล ดแูล
ดา้นสทิธปิระโยชนใ์หแ้กบ่คุลากร เชน่ การเบกิคา่รักษาพยาบาลตามสทิธ ิคา่
การศกึษา สวสัดกิารคูส่มรสและบตุรตามสทิธ ิ การเบกิคา่ใชจ้า่ยในการ
เดนิทางไปราชการ      การรับเงนิเดอืนและเงนิวทิยฐานะ การขอรับ
เครือ่งราชอสิรยิาภรณ ์ รวมถงึการประกนัสงัคมสำหรับเจา้หนา้ที ่   ประจำ
สำนักงานกลุม่บรหิารทัว่ไป ดแูลดา้นจัดบรกิารสิง่อำนวยความสะดวกพืน้ฐาน 
อปุกรณท์ีจ่ำเป็นสำหรับสำนักงาน เชน่ เครือ่งคอมพวิเตอร ์ เครือ่งพมิพ ์
เครือ่งถา่ยเอกสาร อปุกรณก์ารเรยีนการสอนสำหรับหอ้งเรยีน       การตดิตัง้
สญัญาณอนิเตอรเ์น็ต สง่เสรมิพัฒนาบคุลากร การศกึษาดงูาน การสนับสนุน
ครใูนการศกึษาตอ่ในระบบ     ทีส่งูขึน้ การมอบของขวญั ชอ่ดอกไมแ้สดง
ความยนิดใีนวนัสำคญัตา่ง ๆ เพือ่เป็นการสรา้งขวญักำลงัใจใหก้บับคุลากรใน
โรงเรยีน  

(4) สนิทรพัย ์(Assets) 
     โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา มเีนือ้ที ่19 ไร ่2 งาน 44 ตาราง

วา มอีาคารเรยีนทัง้หมด 4 หลงั           โรงฝึกงาน  1 หลงั หอประชมุ 1 หลงั 
บา้นพักคร ู 5 หลงั อาคารชัว่คราว 1 หลงั มหีอ้งเรยีนจำนวน 57 หอ้งเรยีน 
นอกจากนีโ้รงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยายงัมหีอ้งปฏบิตักิารฟิสกิส ์ หอ้ง
ปฏบิตักิารเคม ี หอ้งปฏบิตักิารชวีวทิยา หอ้งปฏบิตักิารคอมพวิเตอร ์ หอ้ง
คณติศาสตร ์ หอ้งปฏบิตักิารทางภาษาญีปุ่่ น จนี องักฤษและไทย หอ้ง
คณุธรรม               หอ้งนาฎศลิป์ หอ้งดนตรสีากล หอ้งดนตรไีทย หอ้งศลิปะ 
หอ้งแนะแนว หอ้งสมดุ หอ้งพยาบาล ธนาคารโรงเรยีน             สนาม
ฟตุบอล สนามบาสเกตบอล สนามวอลเลยบ์อล สนามเปตอง สนามตะกรอ้ 
สนามฟตุซอล หอ้งน้ำสำหรับครแูละหอ้งน้ำสำหรับนักเรยีนชาย/หญงิ 

     โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยามนีโยบายพัฒนาคณุภาพของ
นักเรยีน โรงเรยีนใหบ้รกิารคอมพวิเตอร ์          แกนั่กเรยีนเพือ่ใชใ้นการสบื
คน้ขอ้มลูตา่ง ๆ โดยจัดไวท้ีห่อ้งแนะแนว และหอ้งสมดุ โรงเรยีนมรีะบบเครอื
ขา่ยอนิเตอรเ์น็ตไรส้ายโดยมอีปุกรณก์ระจายสญัญาณทัว่โรงเรยีน เพือ่
บรกิารนักเรยีนและครใูหส้ามารถจัดการเรยีนการสอนทีม่คีณุภาพ เพือ่ยก
ระดบัคณุภาพของผูเ้รยีน 
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(5) สภาพแวดลอ้มดา้นกฎระเบยีบขอ้บงัคบั (Regulatory 
Requirements) 

     โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยาไดด้ำเนนิงานภายใตก้ฎหมายวา่
ดว้ยระเบยีบบรหิารราชการกระทรวงศกึษาธกิาร พ.ศ. 2546 และเป็นไปตาม
เจตนารมณข์องพระราชบญัญัตกิารศกึษาแหง่ชาต ิ พ.ศ. 2542 และทีแ่กไ้ข
เพิม่เตมิทกุฉบบั บคุลากรปฏบิตัติามพระราชบญัญัตกิารศกึษาแหง่ชาต ิ
มาตรฐานวชิาชพีคร ู จรรยาบรรณวชิาชพีคร ู พระราชกฤษฎกีา กฎกระทรวง 
ระเบยีบบรหิารราชการแผน่ดนิ คำสัง่ นโยบาย ของสำนักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐานและกระทรวงศกึษาธกิาร เป็นขอ้กำหนดสำคญัของ
โรงเรยีนทีย่ดึถอืและปฏบิตั ิโดยมรีายละเอยีดในดา้นตา่ง ๆ ตอ่ไปนี ้

ตารางที ่2 กฎระเบยีบขอ้บงัคบัสำคญัของโรงเรยีน 
สภาพแวดลอ้มดา้น

กฎระเบยีบ 
ขอ้บงัคบัทีส่ำคญั 

ขอ้กำหนด/เกณฑ ์

กฎระเบยีบวา่ดว้ย
การประกนัคณุภาพ
การศกึษา 

ปฏบิตัติามพระราชบญัญัตกิารศกึษาแหง่ชาตฉิบบัที ่ 4 (พ.ศ. 
2562) หมวดที ่6 มาตรฐานและการประกนัคณุภาพการศกึษา 
และกฎกระทรวงการประกนัคณุภาพการศกึษา พ.ศ. 2561 

กฎ ระเบยีบ เกีย่วกบั
หลกัสตูร  
การจดัการเรยีนรู ้
การวดัและประเมนิ
ผลการศกึษาและ
การบรกิารเสรมิ
พเิศษ 

ระเบยีบสำนักนายกรัฐมนตรวีา่ดว้ยการพัสด ุ พ.ศ.2535 
ระเบยีบสำนักนายกรัฐมนตรวีา่ดว้ยการลา พ.ศ.2535 และที่
แกไ้ขเพิม่เตมิ ปฏบิตัติามพระราชบญัญัตกิารศกึษาแหง่ชาต ิ
พ.ศ. 2542 และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่ 2) พ.ศ. 2545 
ปฏบิตัติามระเบยีบวา่ดว้ยการลงโทษนักเรยีนหรอืนักศกึษา 
พ.ศ.2548 ระเบยีบการพานักเรยีน นักศกึษาออกนอกสถาน
ศกึษา พ.ศ.2548 หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
พทุธศกัราช 2551 ขอ้บงัคบัครุสุภาวา่ดว้ยใบอนุญาต
ประกอบวชิาชพี (ฉบบัที ่ 3) พ.ศ. 2558 ระเบยีบกระทรวง
ศกึษาธกิารวา่ดว้ยการวดัและประเมนิผลและหลกัสตูรสถาน
ศกึษา  พระราชบญัญัตริะเบยีบขา้ราชการครแูละบคุลากร
ทางการศกึษา พ.ศ. 2547 และแกไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่ 3) พ.
ศ.2553  

กฎระเบยีบเกีย่วกบั
การปฏบิตังิาน
ทางการศกึษา 

พระราชบญัญัตกิารศกึษา พระราชกฤษฎกีา กำ กระทรวง 
ระเบยีบการบรหิารราชการแผน่ดนิ พระราชบญัญัตคิุม้ครอง
เด็ก พ.ศ. 2546 พระราชบญัญัตริะเบยีบขา้ราชการครแูละ
บคุลากรทางการศกึษา พ.ศ.2547 มาตรฐานและจรรยาบรรณ
วชิาชพีครแูละผูบ้รหิาร หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้
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สภาพแวดลอ้มดา้น
กฎระเบยีบ 

ขอ้บงัคบัทีส่ำคญั 

ขอ้กำหนด/เกณฑ ์

พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 คูม่อืนักเรยีนโรงเรยีน
วรราชาทนัิดดามาตวุทิยา 

กฎระเบยีบขอ้บงัคบั
ดา้นการเงนิ 
และสิง่แวดลอ้ม 

ปฏบิตัติามกฎระเบยีบดา้นการเงนิ ระเบยีบกระทรวงการคลงั 
ระเบยีบการเบกิจา่ยจากคลงั การเกบ็รักษาเงนิและการนำสง่
เงนิคลงั พ.ศ.2551 ระเบยีบกระทรวงการคลงัวา่ดว้ยการบญัชี
และการเงนิ ระเบยีบกระทรวงการคลงัวา่ดว้ยการเบกิจา่ยเงนิ
ของสว่นราชการ พ.ศ. 2553 สิง่แวดลอ้มทอ้งถิน่ เชน่ 
เทศบญัญัตวิา่ดว้ยการสาธารณสขุ เทศบญัญัตวิา่ดว้ยการ
กำจัดน้ำเสยี 

กฎระเบยีบที่
เก ีย่วขอ้งกบัเร ือ่ง
เทคโนโลยี
สารสนเทศขอ้มลู
ขา่วสาร 

พระราชบญัญัตลิขิสทิธิ ์ (ฉบบัที4่) พ.ศ. 2561  
พระราชบญัญัตวิา่ดว้ยการกระทำผดิเกีย่วกบัคอมพวิเตอร ์
(ฉบบัที ่ 2) พ.ศ. 2560 พระราชบญัญัตคิมุครองขอ้มลูสว่น
บคุคล พ.ศ. 2562 ระเบยีบกระทรวงศกึษาธกิารวา่ดว้ยการ
บรหิารขอ้มลูสารสนเทศดา้นการศกึษา พ.ศ.2560 
พระราชบญัญัตขิอ้มลูขา่วสารราชการ พ.ศ.2540 

กฎระเบยีบดา้นอาชี
วอนามยัและ 
ความปลอดภยั 

ปฏบิตัติามพระราชบญัญัตสิง่เสรมิและรักษาคณุภาพ
สิง่แวดลอ้มแหง่ชาต ิ พ.ศ. 2535 พระราชบญัญัตกิาร
สาธารณสขุ พ.ศ.2535และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิทกุฉบบั กฎหมาย
การจัดการขยะและกากของเสยี พระราชบญัญัตสิง่เสรมิและ
รักษาคณุภาพสิง่แวดลอ้ม พ.ศ. 2535 

 
ข. ความสมัพนัธร์ะดบัองคก์ร (Organizational Relationships) 

(1) โครงสรา้งองคก์ร (Organizational Structure) 
     โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยาอยูภ่ายใตก้ารกำกบัดแูลของ

สำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาปทมุธาน ี สำนักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน มกีารจัดโครงสรา้งการบรหิารงานตามพระราชบญัญัติ
ระเบยีบบรหิารราชการ กระทรวงศกึษาธกิาร พ.ศ. 2546 เป็น 4 กลุม่บรหิาร
งาน ไดแ้ก ่กลุม่บรหิารวชิาการ         กลุม่บรหิารงบประมาณ กลุม่บรหิารงาน
บคุคล และกลุม่บรหิารทัว่ไป ดำเนนิการบรหิารจัดการดว้ยระบบงานคณุภาพ  
ผูน้ำระดบัสงูบรหิารงานโดยใชน้วตักรรมบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีน
วรราชาทนัิดดามาตวุทิยา โดยใช ้ WORRA Model สูค่ณุภาพ 5Q (Q1 
นักเรยีนคณุภาพ Q2 ครคูณุภาพ Q3 หอ้งเรยีนคณุภาพ Q4 ผูบ้รหิารคณุภาพ 
Q5 เครอืขา่ยคณุภาพ) เปิดโอกาสใหผู้ม้สีว่นไดส้ว่นเสยี ไดแ้ก ่ ผูป้กครอง 
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นักเรยีน คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานโรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตุ
วทิยา สมาคมผูป้กครองและคร ู มสีว่นในการแสดงความคดิเห็นในการ
ตดัสนิใจและดำเนนิการภายใตร้ะเบยีบและขอ้บงัคบัขององคก์รและระเบยีบ
ขอ้กำหนดตา่ง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่โรงเรยีนไดก้ำหนดไวใ้หส้อดคลอ้งกบั
มาตรฐานการศกึษาของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานและจัด
ทำรายงานผลการพัฒนาคณุภาพการศกึษาทกุปีการศกึษา เพือ่รายงานผล
การจัดการศกึษาใหผู้เ้กีย่วขอ้ง ตน้สงักดันำผลมาใชใ้นการดำเนนิงานปีตอ่
ไป 

(2) นกัเรยีนและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี (STUDENTS and 
STAKEHOLDERS) 

     โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยามเีขตพืน้ทีบ่รกิาร ไดแ้ก ่ เขต
ตำบลคลองพระอดุม ตำบลลาดหลมุแกว้ และเฉพาะหมู ่1 ตำบลหนา้ไม ้และ
นักเรยีนทัว่ไปนอกเขตพืน้ทีบ่รกิารอืน่ ๆ ในจังหวดัปทมุธานแีละจังหวดัขา้ง
เคยีง 
​      นักเรยีนระดบัประถมศกึษาปีที ่1 ไดแ้ก ่กลุม่นักเรยีนทีจ่บการศกึษา
ในระดบัชัน้ปฐมวยั ในเขตพืน้ทีบ่รกิาร นอกเขตพืน้ทีบ่รกิารและเด็กทีถ่งึ
เกณฑเ์ขา้เรยีน เขา้ศกึษาตอ่ในหลกัสตูรหอ้งเรยีนทัว่ไป ตามหลกัสตูรแกน
กลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 (ฉบบัปรับปรงุ พ.ศ. 2560)  
​      นักเรยีนระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนตน้ ไดแ้ก ่กลุม่นักเรยีนทีจ่บการ
ศกึษาชัน้ประถมศกึษาปีที ่ 6 ในเขต   พืน้ทีบ่รกิาร และนักเรยีนทัว่ไป เขา้
ศกึษาตอ่ในหลกัสตูรหอ้งเรยีนทัว่ไป ตามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 (ฉบบัปรับปรงุ พ.ศ. 2560)  
​      นักเรยีนระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย ไดแ้ก ่กลุม่นักเรยีนทีจ่บ
การศกึษาชัน้มธัยมศกึษาปีที ่ 3 ในเขตพืน้ทีบ่รกิาร และนักเรยีนทัว่ไป เขา้
ศกึษาตอ่ในหลกัสตูรหอ้งเรยีนทัว่ไป ตามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 (ฉบบัปรับปรงุ พ.ศ. 2560) หลกัสตูรแผนการ
เรยีนสำหรับหอ้งเรยีนทัว่ไป แผนการเรยีนวทิยาศาสตร-์คณติศาสตร ์
แผนการเรยีนศลิป์-ภาษาจนี แผนการเรยีนศลิป์-ภาษาญีปุ่่ น แผนการเรยีน
คอมพวิเตอรธ์รุกจิ  แผนการเรยีนศลิป์-พลศกึษา  แผนการเรยีนศลิป์-คำนวณ 
และแผนการเรยีนศลิป์-ภาษาองักฤษ 
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​       ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี (STAKEHOLDERS) ทีส่ำคญั ประกอบไป
ดว้ย ผูป้กครอง นักเรยีน คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานโรงเรยีน
วรราชาทนัิดดามาตวุทิยา สมาคมผูป้กครองและคร ู 

      ความตอ้งการความคาดหวงัของกลุม่นักเรยีนและกลุม่ผูม้ี
สว่นไดส้ว่นเสยีตอ่การจัดหลกัสตูรของโรงเรยีนใหเ้ป็นไปตามศกัยภาพของ
นักเรยีน โดยในระดบัชัน้ประถมศกึษาเนน้ใหนั้กเรยีนมคีวามรูพ้ืน้ฐานเพือ่การ
เรยีนตอ่ในระดบัสงูขึน้ ระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้เนน้การคน้พบความถนัด
และความตอ้งการของนักเรยีน และในระดบัมธัยมศกึษาตอนปลายเนน้ให ้
นักเรยีนมทีกัษะพืน้ฐานในการประกอบอาชพีหรอืศกึษาตอ่ มหีลกัสตูรทีต่อบ
สนองตอ่ศกัยภาพของนักเรยีน มแีผนการเรยีนหลากหลายในระดบั
มธัยมศกึษาตอนปลาย มกีารสง่เสรมิทกัษะทางภาษาใหส้ามารถสือ่สารกบั
เจา้ของภาษาไดเ้ป็นอยา่งด ี มทีกัษะในการทำงานทีด่ ี มจีติสาธารณะและ
ปลอดภยัตอ่ความเสีย่งทกุประเภท รวมทัง้การดแูลนักเรยีนทัง้ระบบพรอ้ม ๆ 
กนั การพัฒนานักเรยีนตามศกัยภาพและความสามารถเฉพาะทาง มสีมรรถนะ
และคณุลกัษณะอนัพงึประสงค ์ มคีวามรูแ้ละมสีว่นรว่มในการพัฒนาชมุชน 
สงัคมและประเทศชาต ิ

​ (3) ผูส้ง่มอบ พนัธมติร และคูค่วามรว่มมอื (Suppliers, 
PARTNERS, and COLLABORATORS) 
​      โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยาบรรลเุป้าหมายและนักเรยีนมผีล
สมัฤทธิต์ามการคาดหวงัของหลกัสตูรสถานศกึษา การจัดการเรยีนการสอนมี
ประสทิธภิาพโดยอาศยัความรว่มมอื การใหก้ารสนับสนุน ชว่ยเหลอื จากผูส้ง่
มอบ พันธมติร และคูค่วามรว่มมอื ดงัตอ่ไปนี ้

     ผูส้ง่มอบ ไดแ้ก ่ผูป้ระกอบการรา้นคอมพวิเตอร ์บรษัิทผูใ้หบ้รกิาร
สญัญาณอนิเทอรเ์น็ต บรษัิทประกนัชวีติ ผูป้ระกอบการรา้นคา้ รา้นคา้วสัดุ
อปุกรณ ์มบีทบาททีส่ำคญัตอ่การสนับสนุนวสัดอุปุกรณท์ีเ่หมาะสม เพยีงพอ
และมคีณุภาพ ดว้ยการจัดซือ้จัดจา้งทีเ่ป็นไปตามระเบยีบ สอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการ และมสีว่นรว่มในการสง่เสรมิสนับสนุนตอ่การสรา้งนวตักรรม
ของโรงเรยีน สนับสนุนการจัดการเรยีนการสอนใหม้คีณุภาพ บคุลากรและ
นักเรยีนทกุคนไดรั้บการดแูลสขุภาพใหไ้ดรั้บความปลอดภยั อาหารและ
เครือ่งดืม่สะอาดถกูสขุลกัษณะ มสีญัญาณอนิเทอรเ์น็ตครอบคลมุพืน้ทีใ่ช ้
งาน และมแีหลง่เรยีนรูท้ีม่คีณุภาพ 
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​      พนัธมติร ไดแ้ก ่ ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี เชน่ ผูป้กครอง ผูน้ำชมุชน 
คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน          มบีทบาททีส่ำคญัตอ่การ
สนับสนุนการจัดทำหลกัสตูรทีเ่หมาะสมสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ และมี
สว่นรว่มในการในการสรา้งนวตักรรมของโรงเรยีน สนับสนุนการจัดการเรยีน
การสอน 

​       คูค่วามรว่มมอื ไดแ้ก ่สำนักพระราชวงั มหาวทิยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลธญับรุ ี สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้เจา้คณุทหารลาดกระบงั 
(คณะการบรหิารและการจัดการ) มหาวทิยาลยัธรุกจิบณัฑติ สถาบนัพระบรม
ราชชนก สถาบนัการจัดการปัญญาภวิฒัน ์ สถาบนั Japan’s Foundation 
สถาบนัการกฬีาจังหวดัปทมุธาน ี สถาบนั True ปลกูปัญญา สำนักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาปทมุธาน ี สหวทิยาเขตสตัตบงกช ลว้นมบีทบาท
สำคญัตอ่การจัดหลกัสตูร การจัดอบรม การเป็นวทิยากรพเิศษ การรว่มกนัทำ
ขอ้ตกลงความรว่มมอืการพัฒนาวชิาการของหน่วยงาน (MOU) การจัด
กจิกรรม และมสีว่นรว่มในการสรา้งนวตักรรมของบคุลากร นักเรยีนใน
โรงเรยีน การพัฒนาศกัยภาพนักเรยีนยกระดบัความสามารถในการแขง่ขนั 
ผา่นการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนและการใหค้วามรว่มมอืในการเขา้รับ
การศกึษาตอ่ของนักเรยีนทีจ่บหลกัสตูร 
​      ขอ้กำหนดทีส่ำคญัของเครอืขา่ยอปุทาน (Supply-network) ของ
โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา คอืการใชน้วตักรรมบรหิารสถานศกึษา
โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา โดยใช ้ WORRA Model สูค่ณุภาพ 5Q 
ซึง่มผีลตอ่ความสำเร็จของการพัฒนาหลกัสตูรสถานศกึษา การบรหิาร
หลกัสตูรทีม่คีวามหลากหลาย สอดคลอ้งกบัความตอ้งการและพัฒนา
ศกัยภาพของผูเ้รยีนและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีและมเีป้าหมายตามวสิยัทศัน์
โรงเรยีน การสรา้งสมัพันธภาพทีด่รีะหวา่งโรงเรยีนและพันธมติร ทำให ้
โรงเรยีนไดรั้บความรว่มมอืทีด่หีลายรปูแบบทำใหเ้กดิความรว่มมอืดา้น
วชิาการ การรว่มมอืกนัพัฒนาคณุภาพการศกึษา คณุภาพผูเ้รยีน ทกัษะดา้น
กฬีา การเป็นวทิยากรพเิศษคา่ยวชิาการ การสนับสนุนงบประมาณ การรับ
นักเรยีนเขา้ศกึษาตอ่ เป็นตน้ 
 
2. สภาวการณข์ององคก์ร (Organizational Situation) 
​ สภาวการณเ์ชงิกลยทุธข์องโรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา คอื 
ความทา้ทายในการพัฒนาคณุภาพดา้นการจัดการศกึษา เพือ่ยกระดบัผล
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สมัฤทธิท์างการเรยีนและผลการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาต ิ (O-NET) 
ของผูเ้รยีนใหส้งูขึน้ทกุรายวชิา ผูเ้รยีนมศีกัยภาพในดา้นทกัษะตา่ง ๆ ตาม
ความถนัด ชมุชนใหค้วามไวว้างใจในการสง่บตุรหลานเขา้มาศกึษามากขึน้ 
ดว้ยการใชน้วตักรรมบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา 
โดยใช ้ WORRA Model สูค่ณุภาพ 5Q รว่มกบัระบบวงจรคณุภาพของเด
มมิง่ (Deming Cycle) หรอื PDCA รวมทัง้ใชค้า่นยิมขององคก์ร 
"PARICHART" ขบัเคลือ่นการดำเนนิการของสถานศกึษาใหเ้กดิความสขุใน
องคก์ร จนสง่ผลตอ่ความสำเร็จและเป็นทีย่อมรับ 

ก. สภาพแวดลอ้มดา้นการแขง่ขนั (Competitive Environment)  
(1) ลำดบัในการแขง่ขนั (Competitive Position) 

​ ​        โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา จัดการเรยีนการสอนในระดบั
ประถมศกึษาปีที ่ 1-6 และระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที ่ 1-6 ซึง่ไดรั้บการจัดให ้
เป็นโรงเรยีนดใีกลบ้า้น ทีผู่ป้กครองใหค้วามไวว้างใจสง่บตุรหลานเขา้มา
ศกึษา  
​ ​ ​   โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา มผีลการทดสอบทางการศกึษา
ขัน้พืน้ฐานระดบัชาต ิ (O-NET) เทยีบเคยีงกบัโรงเรยีนคูเ่ปรยีบเทยีบ 
(โรงเรยีนวดัเขยีนเขต) ในระดบัชัน้ ม.3 และ ม.6 ในปีการศกึษา 2564-2565  
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัดกีวา่ และมแีนวโนม้ทีด่ขี ึน้ ผลการแขง่ขนัศลิป
หตัถกรรมเทยีบเคยีงกบัโรงเรยีนคูเ่ทยีบ (โรงเรยีนวดัเขยีนเขต) ใน
ปีการศกึษา 2564-2565 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัสงูกวา่ โดยเปรยีบเทยีบรอ้ย
ละของจำนวนเหรยีญทอง จากขอ้มลูดงักลา่วจงึเป็นผลทำใหโ้รงเรยีนไดม้ี
การพัฒนากระบวนการบรหิารจัดการศกึษาใหม้คีณุภาพมากขึน้ และพัฒนาผู ้
เรยีนใหม้คีวามเป็นเลศิทางวชิาการ เพือ่สง่มอบใหม้หาวทิยาลยัตา่ง ๆ โดย
จัดการเรยีนการสอนมุง่เนน้ความสามารถดา้นตา่ง ๆ คอื 1) ความสามารถใน
การศกึษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง โดยเรยีนวชิา Independent Study: IS ​
2) หอ้งเรยีนเนน้วทิยาศาสตร-์คณติ เสรมิภาษาองักฤษ โดยเรยีนภาษา
องักฤษกบัครเูจา้ของภาษาโดยตรง และ 3) ความสามารถดา้นภาษา โดย
เรยีนภาษาองักฤษกบัครเูจา้ของภาษาโดยตรงและการเรยีนภาษาจนี 

(2) การเปลีย่นแปลงความสามารถในการแขง่ขนั 
(Competitiveness Changes) 

     การเปลีย่นแปลงทีส่ำคญั คอื การพัฒนาหลกัสตูร การพัฒนาการ
จัดการเรยีนการสอน การพัฒนาคร ูพัฒนาสือ่และรปูแบบการจัดการเรยีนการ
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สอน การหาเครอืขา่ยทางการจัดการศกึษาและพัฒนารปูแบบการบรหิาร
จัดการทีช่ดัเจน ทำใหบ้คุลากรในโรงเรยีน พันธมติร และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 
เห็นเป้าหมายการพัฒนาอยา่งชดัเจน   โดยเกดิกระบวนการความรว่มมอืใน
การพัฒนาดา้นวชิาการ ดา้นศลิปะ ดา้นกฬีา เป็นตน้ โดยมโีครงการยกระดบั
ผลสมัฤทธิท์างการเรยีน โครงการพัฒนาศกัยภาพผูเ้รยีนในทกัษะดา้นตา่ง ๆ 
ตามความถนัด ลดจำนวนเด็กทีไ่มผ่า่นเกณฑก์ารประเมนิ และพัฒนาคะแนน
เฉลีย่ของนักเรยีนใหส้งูขึน้ โรงเรยีนดำเนนิการใหม้กีารรายงานผลการจัด
กจิกรรมการเรยีนการสอนหรอืผลการปฏบิตังิาน เพือ่คดัเลอืกผลการดำเนนิ
งานดเีดน่เพือ่พัฒนานวตักรรมและนำเสนอทีป่ระชมุ 

(3) ขอ้มลูเชงิเปรยีบเทยีบ (Comparative Data) 
​      แหลง่ขอ้มลูเชงิเปรยีบเทยีบและเชงิแขง่ขนัไดม้าจากผลสมัฤทธิ์
การทดสอบทางการศกึษาแหง่ชาตขิัน้พืน้ฐาน (O-NET) ของนักเรยีนระดบั
ประถมศกึษาปีที ่ 6 ระดบัมธัยมศกึษาปีที ่3 ระดบัมธัยมศกึษาปีที ่6 และการ
สอบ National Test (NT)  ในระดบัชัน้ประถมศกึษาปีที ่3 ปีการศกึษา 2565 
ผลการแขง่ขนัทกัษะศลิปหตัถกรรมนักเรยีน ขอ้จำกดัของการไดข้อ้มลูมา
จากระบบขอ้มลูของโรงเรยีนคูเ่ทยีบและการเขา้ถงึขอ้มลูของโรงเรยีนคู่
เทยีบ โดยโรงเรยีนคูเ่ทยีบของโรงเรยีนวรราชาทนัิดดาตวุทิยา คอื โรงเรยีน
วดัเขยีนเขต 

ข. บรบิทเชงิกลยทุธ ์(Strategic Context) 
โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยาไดก้ำหนดความทา้ทายในการพัฒนา

คณุภาพเชงิกลยทุธไ์ว ้ดงันี ้         
1) ยกระดบัผลสมัฤทธิท์างการเรยีนเฉลีย่ทกุรายวชิาไมน่อ้ยกวา่ 

2.80  
2) เพิม่ผลการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาต ิ (O-NET) สงูขึน้ทกุ

รายวชิารอ้ยละ 3  
โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยามคีวามไดเ้ปรยีบเชงิกลยทุธ์

ประกอบดว้ย อายขุองโรงเรยีน มเีกยีรตปิระวตัอินัยาวนาน ศษิยเ์กา่ทีป่ระสบ
ความสำเร็จมจีำนวนมาก ประกอบกบัสถานทีต่ัง้ของโรงเรยีนนัน้มชีมุชนที่
เขม้แข็ง  
ใกลส้ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานแีละสถานทีร่าชการ
หลายแหง่ การเดนิทางสะดวกเชือ่มตดิตอ่จังหวดันนทบรุแีละปทมุธาน ี มรีถ
ประจำทางผา่นหนา้โรงเรยีน มรีถโดยสารไมป่ระจำทางรับสง่นักเรยีน 
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บรรยากาศในสถานศกึษาเอือ้อำนวยตอ่การเรยีน การพัฒนาระบบการศกึษา
อยา่งมปีระสทิธภิาพ  

โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา ไดก้ำหนดวสิยัทศัน ์ พันธกจิและคา่
นยิมโดยใหค้วามสำคญักบัการนำองคก์ร โดยนำระบบวงจรคณุภาพของเด
มมิง่ (Deming Cycle) หรอื PDCA ในการกำหนดกระบวนการดำเนนิงาน
เพือ่ใหบ้รรลเุป้าหมายและสอดคลอ้งกบันวตักรรมบรหิารสถานศกึษา
โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยาโดยใช ้ WORRA Model สูค่ณุภาพ 5Q 
โดยดำเนนิการจัดทำวสิยัทศัน ์ พันธกจิและคา่นยิมขององคก์รทีน่ำไปสูค่วาม
สำเร็จ ทีมุ่ง่เนน้การพัฒนาสถานศกึษาควบคูก่บัการพัฒนาของสงัคมอยา่ง
มัน่คงและยัง่ยนื รวมทัง้ใชค้า่นยิมขององคก์ร "PARICHART" ขบัเคลือ่น
การดำเนนิการของสถานศกึษาใหเ้กดิความสขุในองคก์ร P: Participation มี
สว่นรว่มในการทำงานรว่มกนั A: Awareness มคีวามตระหนัก R: 
Responsibility มคีวามรับผดิชอบ I: Integrity มคีวามซือ่สตัยส์จุรติ โปรง่ใส 
ตรวจสอบได ้ C: Cooperation มคีวามรว่มมอืกนัทัง้ภายในและภายนอก
องคก์ร H: Hospitality มคีวามเอือ้เฟ้ือเผือ่แผ ่ มนี้ำใจไมตรทีีด่ตีอ่กนั R: 
Respect  มคีวามนอบนอ้มเคารพนับถอืซึง่กนัและกนั T: Tradition           มี
วฒันธรรมองคก์รทีเ่ขม้แข็งสง่เสรมิการดำเนนิงานใหบ้รรลเุป้าหมาย มคีรทูี่
มคีวามรูค้วามสามารถ ภาคเีครอืขา่ยของโรงเรยีนมคีวามเขม้แข็ง คณะ
กรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานโรงเรยีนใหก้ารสนับสนุนทกุภาคสว่นสมาคมผู ้
ปกครองและครโูรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยาและมลูนธิติา่ง ๆ มกีาร
ประสานสมัพันธใ์หค้วามอนุเคราะหแ์นะนำโรงเรยีนดว้ยดเีสมอมา เปิด
หลกัสตูรตัง้แตร่ะดบัประถมศกึษา-มธัยมศกึษาตอนปลาย รวมถงึมกีารพัฒนา
ภาษาทีส่ามทางดา้นภาษาจนีภาษาญีปุ่่ นและใหค้วามเป็นเลศิดา้นกฬีา   
ดา้นศลิปะและนาฏศลิป์อนุรักษ์ความเป็นชาวปทมุธาน ี โรงเรยีนตน้แบบ
เศรษฐกจิพอเพยีง โรงเรยีนปลอดยาเสพตดิ ไดรั้บยกยอ่งเชดิชเูกยีรตใิหไ้ด ้
รับรางวลัตลอดจนโรงเรยีนไดรั้บรางวลั OBEC Awards ขนาดใหญพ่เิศษ ผู ้
นำระดบัสงูนำองคก์รสง่เสรมิสนับสนุนการสรา้งนวตักรรมลงสูผู่เ้รยีนจนไดรั้บ
รางวลัมากมาย อกีทัง้โรงเรยีนเป็นแหลง่ใหบ้รกิารชมุชนในดา้นตา่ง ๆ ศนูย์
สนามสอบ O-NET และใชส้ถานที ่ จัดงานรว่มกบัชมุชนอยูเ่สมอจนเป็นที่
ยอมรับ        

ค. ระบบการปรบัปรงุผลการดำเนนิการ (Performance 
Improvement) 
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โรงเรยีนมรีะบบทีใ่ชใ้นปรับปรงุผลการดำเนนิงาน รวมถงึกระบวนการที่
ใชใ้นการประเมนิผลและการปรับปรงุกระบวนการจัดการเรยีนรูแ้ละ
กระบวนการทำงานทีส่ำคญั โดยใชน้วตักรรมบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนวร
ราชา       ทนัิดดามาตวุทิยา โดยใช ้WORRA Model สูค่ณุภาพ 5Q รว่มกบั 
ระบบวงจรคณุภาพของเดมมิง่ (Deming Cycle) หรอื PDCA เป็นปัจจัย
สำคญัทีม่ผีลตอ่ความสำเร็จ ดงันี ้ 

1. ผูน้ำระดบัสงู คร ู ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี รว่มกนักำหนดเป้าหมาย
สงูสดุของสถานศกึษา กำหนดเป้าหมายการปฏบิตังิานแตล่ะระดบัให ้
สอดคลอ้งกบัเป้าหมายขององคก์ร 

2. รว่มกนัวางแผนการปฏบิตังิาน วางแผนกระบวนการทำงาน 
กำหนดผลผลติทีค่าดวา่จะไดรั้บ   ตามแผนกลยทุธ ์

3. ลงมอืปฏบิตั ิเนน้การบรหิารงานแบบกระจายอำนาจและปฏบิตั ิ
งานเพือ่การพัฒนา เนน้การทำงานเป็นทมี ดว้ยความไวว้างใจ สรา้งความ
รว่มมอื และมเีป้าหมายสงูสดุรว่มกนั 

4. มกีารตรวจสอบผลการทำงานทกุครัง้ โดยเทยีบเคยีงผลทีไ่ด ้
วา่ตรงหรอืสอดคลอ้งกบัเป้าหมายหรอืไม ่ หากการปฏบิตังิานใดมผีล
สอดคลอ้งกบัคา่เป้าหมายกจ็ะพัฒนาใหด้ยี ิง่ขึน้ 

5. ปรับปรงุแกไ้ข การปฏบิตังิานทกุครัง้และทกุประเภทของงาน 
ปัจจัยใดทีม่คีวามเสีย่ง ผูน้ำระดบัสงูจะแตง่ตัง้คณะกรรมการเป็นทมีดำเนนิ
การวเิคราะหค์วามเสีย่งและแนวทางการแกไ้ข กำหนดเป็นวาระสำคญั จัดทำ
คูม่อืแนวทางการปฏบิตังิานเพือ่ใหเ้กดิการเรยีนรูท้ัง้ระบบ มกีาร
บรูณาการของฝ่าย/งานทีเ่กีย่วขอ้งทนัท ีและทบทวนแกไ้ขทกุปีการศกึษา 

6. รายงานผลการปฏบิตัใิหผู้ท้ีเ่กีย่วขอ้งและผูน้ำระดบัสงูทราบ 
เพือ่รว่มกนัวางแผนพัฒนางานใหด้ ี
ยิง่ขึน้ไป พรอ้ม ๆ กบัการพัฒนาคณุภาพของเป้าหมายสงูสดุขององคก์ร 
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หมวด 1  
การนำองคก์ร  (Leadership) 

1.1 การนำองคก์รของผูน้ำระดบัสงู (Senior leadership) 
โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยาดำเนนิการบรหิารโดยมุง่ให ้

ประสบความสำเร็จทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต โดยมผีูน้ำระดบัสงูเป็นผูช้ ีน้ำ
และทำใหเ้กดิความยัง่ยนื ผา่นการกำกบัดแูลโรงเรยีน และสง่ผลดตีอ่สงัคม    
โดยการนำองคก์ร ดงันี ้

ก. วสิยัทศัน ์และคา่นยิม (Vision and Values) 
(1) กำหนดวสิยัทศัน ์ และคา่นยิม (Establishing Vision and 

Values)            
     ผูน้ำระดบัสงู (SENIOR LEADERS) ของโรงเรยีน ไดด้ำเนนิการ

กำหนดและถา่ยทอดวสิยัทศัน ์ และคา่นยิม โดยใหค้วามสำคญักบัการนำ
องคก์ร โดยนำระบบวงจรคณุภาพของเดมมิง่ (Deming Cycle) หรอื PDCA 
ในการกำหนดกระบวนการดำเนนิงาน เพือ่ใหบ้รรลเุป้าหมายและสอดคลอ้ง
กบันวตักรรมบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา โดยใช ้
WORRA Model สูค่ณุภาพ 5Q โดยดำเนนิการจัดทำวสิยัทศัน ์และคา่นยิม
ขององคก์รทีน่ำไปสูก่ารปฏบิตั ิดงันี ้ 

1) ผูน้ำระดบัสงูมอบหมายคณะทำงานรวบรวมขอ้มลู รับฟังความ
ตอ้งการและความคดิเห็นจากผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีกบัโรงเรยีน ไดแ้ก ่ นักเรยีน 
ผูป้กครอง สมาคมผูป้กครองและครโูรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา และ
คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน องคก์รตา่ง ๆ ครแูละบคุลากรโรงเรยีน
วรราชาทนัิดดามาตวุทิยา 

2) ผูน้ำระดบัสงูแตง่ตัง้คณะกรรมการระดมความคดิ และวเิคราะห์
ขอ้มลูจากสารสนเทศ จดุเดน่    จดุดอ้ยและสภาพแวดลอ้มภายในภายนอก
ของโรงเรยีน (SWOT Analysis) เพือ่นำผลการวเิคราะหม์าจัดทำรา่งวสิยั
ทศัน ์และคา่นยิมขององคก์ร  

3) นำเสนอ (รา่ง) วสิยัทศัน ์ และคา่นยิม เพือ่รับฟังความคดิเห็น
จากคณะครแูละผูม้สีว่นเกีย่วขอ้ง กอ่นจะปรับปรงุและแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ 
โดยวสิยัทศัน ์ และคา่นยิม ตอ้งมคีวามสอดคลอ้งกนั มสีาระครบถว้น ชดัเจน 
สะทอ้นใหเ้ห็นถงึจดุหมายปลายทางและทศิทางทีจ่ะกา้วไปถงึได ้
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4) กำหนดวสิยัทศัน ์และคา่นยิม จัดทำเอกสารประชาสมัพันธแ์ก่
บคุลากรและผูม้สีว่นเกีย่วขอ้ง และจัดการประชมุเพือ่รับทราบแนวทางการ
ปฏบิตัริว่มกนั  

5) นำวสิยัทศัน ์ และคา่นยิม ไปประยกุตใ์ชใ้นทกุภาคสว่นของ
โรงเรยีน เชน่ แผนพัฒนาคณุภาพการศกึษาระยะยาว 4 ปี (พ.ศ.2562-2565) 
แผนปฏบิตักิารประจำปี โครงการของกลุม่บรหิารและกลุม่สาระการเรยีนรู ้

6) นเิทศ กำกบั ตดิตาม ตรวจสอบและประเมนิผล คร ู บคุลากร
และผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งมสีว่นรว่มใน     การประเมนิผลดว้ยการใชช้มุชนแหง่
การเรยีนรูท้างวชิาชพี (PLC) และนำผลทีไ่ดไ้ปปรับปรงุ แกไ้ขอยา่งตอ่เนือ่ง    
และเนน้ย้ำใหบ้คุลากรทกุคนทกุฝ่ายเขา้ใจ และมแีนวปฏบิตัทิีต่รงกนัทัว่ทัง้
องคก์ร 

นอกจากนี ้ผูน้ำระดบัสงูปฏบิตัตินเป็นแบบอยา่ง และนำเสนอวสิยั
ทศัน ์ และคา่นยิมของโรงเรยีนผา่นวธิกีารตา่ง ๆ เชน่ จดหมายขา่ว วารสาร
ประชาสมัพันธเ์ว็บไซต ์ การประชมุเครอืขา่ยผูป้กครอง การประชมุสภา
นักเรยีน และในเวทเีสวนาตา่ง ๆ อยา่งสม่ำเสมอ 

 
 
 

 ​ (2) การสง่เสรมิการประพฤตปิฏบิตัติามกฎหมาย และการ
ประพฤตปิฏบิตัอิยา่งมจีรยิธรรม ((PROMOTING LEGAL and 
ETHICAL BEHAVIOR)  

 ​      ผูน้ำระดบัสงู สรา้งบรรยากาศในโรงเรยีนเพือ่สง่เสรมิการ
ประพฤตปิฏบิตัติามกฎหมายและการประพฤตปิฏบิตัอิยา่งมจีรยิธรรม โดยใช ้
หลกัหลกัธรรมาภบิาลควบคูก่บันวตักรรมบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีน           
วรราชาทนัิดดามาตวุทิยาโดยใช ้WORRA Model สูค่ณุภาพ 5Q 
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​ โดยคณุภาพ 5Q ประกอบดว้ย นักเรยีนคณุภาพ ผูบ้รหิารคณุภาพ ครู
คณุภาพ หอ้งเรยีนคณุภาพและเครอืขา่ยคณุภาพ ซึง่สอดคลอ้งกบัคา่นยิม
องคก์ร PARICHART ของโรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา 

 
​ ซึง่ผูน้ำระดบัสงูปฏบิตัตินเป็นตน้แบบทีด่ทีัง้ทางดา้นกฎระเบยีบบรหิาร
ราชการ (Regulatory requirement) และดา้นจรยิธรรมโดยคำนงึถงึผลทีจ่ะ
เกดิขึน้กบัการพัฒนาขององคก์รเป็นหลกั นำไปสูก่ารบรหิารครแูละบคุลากร 
โดยถา่ยทอดพฤตกิรรม การปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบและจรยิธรรมผา่น
การเป็นตน้แบบและผา่นกจิกรรมตา่ง ๆ อยา่งสม่ำเสมอ สง่ผลใหค้รแูละผู ้
เกีย่วขอ้งสามารถพัฒนาตนและพัฒนางานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและ
ประสทิธผิล        เกดิขวญักำลงัใจและไดรั้บการยกยอ่งเชดิชเูกยีรต ิเพือ่ให ้
นักเรยีนสมบรูณพ์รอ้มทางกายและใจ ผา่นคา่นยิมหลกัของคนไทย 12 
ประการ หลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง อตัลกัษณโ์รงเรยีน
วรราชาทนัิดดามาตวุทิยา (แตง่กายด ี วจไีพเราะ) เอกลกัษณโ์รงเรยีน 
(อนุรักษ์ศลิปวฒันธรรมไทย) ผา่นโครงการและกจิกรรมตา่ง ๆ เชน่ โครงการ
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โรงเรยีนวถิพีทุธ โครงการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพตดิภายในสถาน
ศกึษา โครงการลกูเสอืจติอาสาพระราชทาน และรด.จติอาสา เป็นตน้  
 

 กระบวนการพัฒนาการพัฒนารปูแบบนวตักรรมบรหิารสถานศกึษา
โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยาโดยใช ้ WORRA Model สูค่ณุภาพ 5Q  
สามารถแสดงไดด้งัภาพประกอบนี ้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

​  
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ภาพประกอบที ่ 1.1  นวตักรรมบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีน
วรราชาทนัิดดามาตวุทิยา โดยใช ้WORRA Model ​
 ​ ​        สูค่ณุภาพ 5Q 
 

 
     ผูน้ำระดบัสงู มกีระบวนการสง่เสรมิการประพฤตปิฏบิตัติาม

กฎหมายและการประพฤตปิฏบิตัอิยา่งมจีรยิธรรม โดยใชน้วตักรรมบรหิาร
สถานศกึษาโรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา โดยใช ้ WORRA Model      
สูค่ณุภาพ 5Q รว่มกบัวงจรคณุภาพของเดมมิง่ (Deming Cycle) หรอื 
PDCA ในการดำเนนิการโดยแตง่ตัง้คณะกรรมการดำเนนิงานจากผูม้สีว่น
เกีย่วขอ้ง ประกอบดว้ย คณะกรรมการบรหิารโรงเรยีน เจา้หนา้ทีง่านบคุคล 
รวบรวมและจัดทำคูม่อืเกีย่วกบักฎหมาย ระเบยีบขอ้บงัคบั แนวปฏบิตัติาม
หลกัธรรมาภบิาล จรรยาบรรณวชิาชพีคร ู จรยิธรรมในการปฏบิตังิาน ประชมุ
ชีแ้จงแนวทางในการประพฤตปิฏบิตัติามกฎหมายและการประพฤตปิฏบิตั ิ
อยา่งมจีรยิธรรม เพือ่ใหค้รแูละบคุลากรเขา้ใจแนวปฏบิตักิารแตง่ตัง้คณะ
กรรมการดำเนนิงานรวบรวมและจัดทำคูม่อืกฎระเบยีบ และขอ้บงัคบัของ
โรงเรยีน สรา้งขวญักำลงัใจ ยกยอ่งเชดิชเูกยีรต ิ แจง้กฎระเบยีบ การปฏบิตั ิ
ตามกฎหมาย และการประพฤตปิฏบิตัอิยา่งมจีรยิธรรม กำกบั นเิทศ ตดิตาม 
ประเมนิผล ทบทวน ทีถ่กูตอ้ง การนเิทศ กำกบั ตดิตาม จากผูน้ำระดบัสงูและ
คณะกรรมการบรหิารโรงเรยีนอยา่งสม่ำเสมอ มกีารจัดกจิกรรมสนับสนุน เพือ่
เสรมิแรงและสรา้งขวญักำลงัใจใหก้บัครแูละบคุลากร เชน่ มอบโลร่างวลั 
มอบเกยีรตบิตัรครดูเีดน่ ครดูใีนดวงใจ เป็นตน้ ทบทวนและประเมนิ
ประสทิธภิาพของกจิกรรม สง่เสรมิการประพฤตปิฏบิตัติามกฎหมายและการ
ประพฤตปิฏบิตัอิยา่งมจีรยิธรรม และประเมนิประสทิธผิลตามคา่เป้าหมายที่
กำหนด และนำผลมาวเิคราะหเ์พือ่ปรับปรงุใหเ้กดิการพัฒนาอยา่งตอ่เนือ่ง  
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     ผูน้ำระดบัสงูเป็นแบบอยา่งทีด่ใีนการประพฤตปิฏบิตัติาม
กฎหมายและประพฤตปิฏบิตัตินอยา่งมจีรยิธรรม มกีารสรา้งบรรยากาศในการ
ทำงานดว้ยกระบวนการในการสง่เสรมิและกำกบัดแูลใหค้รแูละบคุลากร
ปฏบิตั ิดงัภาพประกอบที ่1.2 

 
แตง่ต ัง้คณะกรรมการดำเนนิงาน 

สรา้งขวญักำลงัใจ ยกยอ่งเชดิชูเกยีรต ิ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ​   
 
 
 
ภาพประกอบที ่ 1.2 กระบวนการสง่เสรมิการประพฤตปิฏบิตัติามกฎหมาย
และการประพฤตปิฏบิตัอิยา่งมจีรยิธรรม 
 
 
 
ข. การสือ่สาร (Communication) 
​ ผูน้ำระดบัสงูดำเนนิการตามรปูแบบนวตักรรมบรหิารสถานศกึษา
โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยาโดยใช ้ WORRA Model สูค่ณุภาพ 5Q 
และระบบวงจรคณุภาพของเดมมิง่ (Deming Cycle) หรอื PDCA โดยมกีาร
สือ่สารและสรา้งความผกูพันกบับคุลากร โดยใชก้ารสือ่สารรปูแบบตา่ง ๆ ที่
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เหมาะสมกบัในแตล่ะบรบิท เชน่ การประชมุเพือ่สือ่สารระหวา่งบคุลากรใน
โรงเรยีน กจิกรรมหนา้เสาธง และเลอืกใชก้ารสือ่สารรปูแบบตา่ง ๆ ที่
เหมาะสมกบัผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งกบัโรงเรยีน เชน่ การประชาสมัพันธโ์รงเรยีน
ผา่นเฟซบุก๊แฟนเพจ (โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา) เว็บไซตโ์รงเรยีน 
(www.wnm.ac.th) การสือ่สารผา่นจดหมายอเิล็กทรอนกิส ์ แอพพลเิคชนั
ตา่ง ๆ วารสารโรงเรยีน ป้ายประชาสมัพันธห์นา้โรงเรยีน รวมไปถงึการประชมุ 
การประสานงานกบัผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งอยา่งสม่ำเสมอ 
​ นอกจากนีผู้น้ำระดบัสงูไดก้ำหนดการสรา้งขวญัและกำลงัใจให ้
บคุลากร มกีารยกยอ่งบคุลากรดเีดน่ โดยมอบเกยีรตบิตัรในชว่งกจิกรรมหนา้
เสาธง เชน่ ครดูไีมม่วีนัลา หรอืครทูีไ่ดรั้บรางวลัตา่ง ๆ เป็นตน้ ตลอดจนดแูล 
เอาใจใสค่รอบครัวของบคุลากร สรา้งความผกูพันใหแ้กผู่ป้ฏบิตังิานอยา่ง
ทัว่ถงึ เสรมิสรา้งใหม้ผีลการดำเนนิงานทีด่แีละใหค้วามสำคญักบันักเรยีน
และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี เป็นแรงจงูใจใหบ้คุคลและหน่วยงานภายนอกเขา้มา
ชว่ยงานโรงเรยีนใหบ้รรลผุลสำเร็จ 

ค. พนัธกจิและผลการดำเนนิการของโรงเรยีน (MISSION and 
School PERFORMANCE) 
​ (1) การสรา้งสภาพแวดลอ้มเพือ่ความสำเร็จ (Creating and 
Environment for Success) 

     ผูน้ำระดบัสงูดำเนนิการตามรปูแบบนวตักรรมบรหิารสถานศกึษา
โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยาโดยใช ้WORRA Model สูค่ณุภาพ 5Q 
และ ระบบวงจรคณุภาพของเดมมิง่ (Deming Cycle) หรอื PDCA เพือ่สรา้ง
สภาพแวดลอ้มใหเ้กดิความสำเร็จ ดงัตารางตอ่ไปนี ้

ตารางที ่ 1.1 วธิดีำเนนิการสรา้งความสำเร็จใหก้บัโรงเรยีน
วรราชาทนัิดดามาตวุทิยา 
การดำเนนิการสรา้งสภาพ
แวดลอ้มใหก้บัโรงเรยีน วธิกีารดำเนนิการ 

1. สรา้งสภาพแวดลอ้มเพือ่ใหเ้กดิ
การปรับปรงุผลการดำเนนิการของ
โรงเรยีน ใหบ้รรลตุามพันธกจิและ
วตัถปุระสงคเ์ชงิกลยทุธ ์การเป็นผู ้
นำในดา้นผลการดำเนนิการและ
การเรยีนรูร้ะดบัองคก์รและการเรยีน
รูข้องบคุลากรทกุกลุม่ 

ผูน้ำระดบัสงูจัดการประชมุกบับคุลากรในโรงเรยีน 
และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีกบัโรงเรยีน เพือ่ใหก้ำหนด 
ชีแ้จง ตดิตาม ตรวจสอบ ประเมนิผลและปรับปรงุการ
ดำเนนิงานใหส้อดคลอ้งกบัพันธกจิและวตัถปุระสงค์
เชงิกลยทุธ ์
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การดำเนนิการสรา้งสภาพ
แวดลอ้มใหก้บัโรงเรยีน วธิกีารดำเนนิการ 

2. สรา้งวฒันธรรมการปฏบิตังิาน
ของบคุลากร  
เพือ่สง่มอบประสบการณท์ีม่คีณุคา่
สูนั่กเรยีนอยา่ง​
ตอ่เนือ่ง และเสรมิสรา้งความรัก
ความผกูพันของ​
นักเรยีนทีม่ตีอ่โรงเรยีน 

ผูน้ำระดบัสงูกำหนดแนวปฏบิตัเิป็นวฒันธรรมการ
ปฏบิตังิานของบคุลากรอยา่งตอ่เนือ่งโดยการ
ถา่ยทอด ประสบการณท์ำงานจากรุน่พีสู่รุ่น่นอ้งสรา้ง
ความสมัพันธอ์นัดใีนหมูค่ณะผา่นการจัดกจิกรรมตา่ง 
ๆ ซึง่สง่ผลใหนั้กเรยีนไดเ้รยีนรูก้ารทำงาน ไดรั้บ
ประสบการณท์ีด่ผีา่นกจิกรรมตา่ง ๆ อยา่งสม่ำเสมอ 
เกดิความรักความผกูพันตอ่โรงเรยีน  

3. สรา้งสภาพแวดลอ้มเพือ่ใหเ้กดิ
การสรา้งนวตักรรมและยอมรับ
ความเสีย่งทีผ่า่นการประเมนิผลได ้
ผลเสยีอยา่งรอบดา้น (Intelligent 
risk taking) การบรรลวุตัถปุระสงค์
เชงิกลยทุธ ์และ ความคลอ่งตวั
ขององคก์ร (Organizational 
agility) 

ผูน้ำระดบัสงูสรา้งบรรยากาศใหเ้กดิการเรยีนรูใ้นทกุ 
ๆ ระดบั โดยจัดการประชมุเพือ่วเิคราะหปั์ญหาและ
ดำเนนิการปรับปรงุแกไ้ขการดำเนนิการรว่มกนั 
สนับสนุนและสง่เสรมิใหค้รจัูดการเรยีนการสอนโดย
ใชส้ือ่ นวตักรรม และการวจัิยเพือ่แกไ้ขปัญหาและ
พัฒนานักเรยีน สง่เสรมิใหบ้คุลากรเขา้รว่มการอบรม
สมัมนา ในสว่นของหน่วยงานตน้สงักดั และหน่วย
งานอืน่ ๆ  

4. การพฒันาและเสรมิสรา้ง
ทกัษะความเป็นผูน้ำใหก้บั
บคุลากร การมสีว่นรว่มในการ
ดำเนนิงานทกุกจิกรรมของ
โรงเรยีน การวางแผนในการ
พฒันาบคุลากรเพือ่รองรบัภาระ
งานใหมท่ีไ่ดร้บัมอบหมาย และ
การพฒันาผูน้ำในอนาคต 

ผูน้ำระดบัสงูจัดการประชมุเพือ่สรา้งขอ้ตกลงรว่มกนั
ในการกำหนดวสิยัทศัน ์พันธกจิ และคา่นยิมของ
โรงเรยีน โดยมกีารมอบหมายงานใหก้บับคุลากรเป็น
ลายลกัษณอ์กัษร เพือ่พัฒนาและเสรมิสรา้งความ
เป็นผูน้ำ และการมสีว่นรว่มของบคุลากรครใูนการ
ดำเนนิการกจิกรรมตา่ง ๆ ของโรงเรยีน 

     จากการปฏบิตังิานของครแูละบคุลากร ไปสูก่ารพัฒนาประสบการณ์
ผูเ้รยีนและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีอยา่งตอ่เนือ่ง ดว้ยระบบวงจรคณุภาพของเด
มมิง่ (Deming Cycle) หรอื PDCA รว่มกบันวตักรรมบรหิารสถานศกึษา
โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา โดยใช ้ WORRA Model สูค่ณุภาพ 5Q 
สง่ผลใหผู้ป้ฏบิตังิานมสีว่นรว่มในการปฏบิตังิานทกุขัน้ตอน อนัสอดคลอ้งกบั
คา่นยิมองคก์รของโรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา PARICHART 

(2) การทำใหเ้กดิการปฏบิตัอิยา่งจรงิจงั (Creating a Focus on 
Action) 

     ผูน้ำระดบัสงู ไดก้ำหนดนโยบายในการตดิตาม กำกบั ดแูล
ชว่ยเหลอืภาระหนา้ที ่การปฏบิตังิาน        ดา้นตา่ง ๆ ทีบ่คุลากรรับผดิชอบ 
เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัวสิยัทศัน ์ พันธกจิ คา่นยิม และ นวตักรรมบรหิารสถาน
ศกึษาโรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา โดยใช ้WORRA Model สูค่ณุภาพ 
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5Q บรรจไุวใ้นแผนพัฒนาคณุภาพการศกึษาและแผนปฏบิตักิารประจำปี ซึง่
กำหนดเป็นกลยทุธก์ารพัฒนาสถานศกึษาในกลยทุธท์ี ่ 1 การพัฒนาการ
บรหิารจัดการดว้ยระบบคณุภาพสูอ่งคก์รมาตรฐานสากล และกลยทุธท์ี ่ 10 
พัฒนาความสมัพันธช์มุชน โดยมกีารกำหนดตวัชีว้ดัและเป้าหมายความ
สำเร็จ และไดล้งมอืปฏบิตังิานอยา่งจรงิจัง ในภาระงานทีไ่ดรั้บมอบหมาย
ตามวงจรคณุภาพ PDCA โดยมกีารนเิทศตดิตามอยา่งเป็นระบบและประเมนิ
ผลอยา่งตอ่เนือ่ง ซึง่ประกอบไปดว้ย 5 ขัน้ตอนดงัตอ่ไปนี ้ 

1) กำหนดนโยบายในการปฏบิตังิาน เพือ่ใหบ้รรลเุป้าประสงค์
และเป้าหมายการประกนัคณุภาพของโรงเรยีน  

2) ประชมุชีแ้จงแนวทางในการปฏบิตังิาน เพือ่ใหบ้คุลากรทกุ
สว่นขององคก์รปฏบิตังิานไปในทศิทางเดยีวกนั  

3) แตง่ตัง้คณะกรรมการนเิทศ กำกบั ตดิตามการปฏบิตังิานใน
แตล่ะภาคสว่น  

4) บคุลากรในโรงเรยีนปฏบิตังิานตามภาระงานทีไ่ดรั้บมอบหมาย
โดยในแตล่ะกจิกรรมจะตอ้งสอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน ์พันธกจิ คา่นยิม และนวตั
กรรมบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา โดยใช ้WORRA 
Model สูค่ณุภาพ 5Q 

5) ประเมนิผล ปรับปรงุ แกไ้ขรวมทัง้ใหก้ำลงัใจในการปฏบิตังิาน 
     ดา้นกลุม่งานนโยบายและแผนงานมกีารนำเสนอผลสำเร็จของการ

ดำเนนิงานเปรยีบเทยีบกบัเป้าหมายทีต่ัง้ไวต้ามแผนกลยทุธ ์ ซึง่หากผลการ
ดำเนนิงานสงูกวา่เป้าหมาย จะกำหนดคา่เป้าหมายใหมท่ีท่า้ทาย และหาก
ผล      การดำเนนิงานต่ำกวา่เป้าหมาย ผูน้ำระดบัสงูของโรงเรยีน
วรราชาทนัิดดามาตวุทิยา ไดเ้ปิดโอกาสใหบ้คุลากรชว่ยกนัระดมความคดิ
รว่มกบัผูแ้ทนองคก์รทกุภาคสว่น รว่มกนักำหนดกจิกรรมเพือ่พัฒนาผลการ
ดำเนนิงานใหใ้กลเ้คยีงกบัเป้าหมายยิง่ขึน้ในทกุปี โดยคำนงึถงึการสรา้งคณุ
คา่ ทำใหเ้กดิความสมดลุ เพือ่หาแนวทางในการจัดการความเสีย่งใหอ้ยูใ่น
ระดบัทีย่อมรับไดอ้ยา่งมัน่ใจและสมเหตสุมผลเพือ่จัดทำแผนกลยทุธท์ี่
สอดคลอ้งและปรับปรงุตอ่ไป 

 
 

​  
 

​  
​  
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​  

 
 
 
 

ภาพประกอบที ่1.2  ตวัชีว้ดัและเป้าหมายความสำเร็จ ​
กลยทุธท์ี ่1 การพัฒนาการบรหิารจัดการดว้ยระบบคณุภาพสูอ่งคก์ร

มาตรฐานสากล 

 
ภาพประกอบที ่1.3  ตวัชีว้ดัและเป้าหมายความสำเร็จ ​

กลยทุธท์ี ่10 พัฒนาความสมัพันธช์มุชน 

     นอกจากนีผู้น้ำระดบัสงู ไดใ้หค้วามสำคญักบัการสรา้งคณุคา่และ
ทำใหเ้กดิความสมดลุระหวา่งนักเรยีนและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี โดยสนับสนุน
การพัฒนานวตักรรมทีส่อดคลอ้งกบั นวตักรรมบรหิารสถานศกึษา
โรงเรยีนวรราชาท-ินัดดามาตวุทิยา โดยใช ้WORRA Model สูค่ณุภาพ 5Q 
นอกจากนีย้งัมกีารสำรวจความพงึพอใจและสอบถามความคดิเห็นของ
นักเรยีนและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี เพือ่นำมาพจิารณาปรับปรงุเพือ่สรา้งคณุคา่
ในการปฏบิตังิานตอ่ไป 
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1.2 การกำกบัดแูลองคก์รและการตอบแทนสงัคม 
(Governance and Societal Contributions) 
ก. การกำกบัดแูลองคก์ร (Organizational GOVERNANCE) 

(1) ระบบการกำกบัดแูลองคก์ร (GOVERNANCE System) 
     โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา มกีารแบง่โครงสรา้งการบรหิาร

งานเป็น 4 กลุม่งาน ไดแ้ก ่กลุม่บรหิารวชิาการ กลุม่บรหิารงบประมาณ กลุม่
บรหิารงานบคุคล และกลุม่บรหิารทัว่ไป บรหิารโดยใชห้ลกับรหิารระบบงาน
คณุภาพ 4 ระบบ ไดแ้ก ่ ระบบคณุภาพในการบรหิารจัดการองคก์ร ระบบ
พัฒนาบคุลากรทีม่คีณุภาพ ระบบการจัดการเรยีนการสอนทีม่คีณุภาพ และ
ระบบดแูลชว่ยเหลอืนักเรยีนทีม่คีณุภาพ ผูน้ำระดบัสงูบรหิารงานใชน้วตักรรม
บรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนวรราชาท-ินัดดามาตวุทิยา โดยใช ้ WORRA 
Model สูค่ณุภาพ 5Q และหลกัธรรมาภบิาลในการประชมุเพือ่วเิคราะหส์ภาพ
แวดลอ้มของโรงเรยีน กำหนดบคุลากรในการรับผดิชอบงานแผนพัฒนา
คณุภาพการศกึษา และกำกบั ตดิตามการดำเนนิการใหเ้พือ่ใหบ้รรลวุตัถุ
ประสงคเ์ชงิกลยทุธ ์ เนน้หลกัของความสจุรติ โปรง่ใสสามารถตรวจสอบได ้
และปกป้องผลประโยชนข์องนักเรยีน และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี โดยสามารถ
สรปุกระบวนการไดด้งันี ้ 

1) ผูน้ำระดบัสงูวเิคราะหส์ภาพปัญญา สภาพแวดลอ้มของ
โรงเรยีน เพือ่หาจดุออ่น จดุแข็ง         เพือ่นำไปกำหนดทศิทางในการ
บรหิารงาน 

2) ผูน้ำระดบัสงู กลุม่งานและฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง ประมาณการ
รายจา่ยทีเ่กดิจากการปฏบิตังิานตามโครงการสอดคลอ้งกบัแผนพัฒนา
คณุภาพการศกึษาและแผนปฏบิตักิารประจำปี โดยผูน้ำระดบัสงูจะรว่ม
พจิารณาความเหมาะสม และจัดสรรงบประมาณในสดัสว่นทีก่ำหนดไว ้ จาก
นัน้จงึนำเสนอตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานเพือ่ขอความ
เห็นชอบ  

3) ผูน้ำระดบัสงูรว่มกนักำหนดบทบาทหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบ
ในการบรหิารงบประมาณควบคมุดแูลใหม้กีารใชง้บประมาณและทรัพยากร
อยา่งมปีระสทิธภิาพ และใชจ้า่ยเงนิตามแผนปฏบิตักิารประจำปี  

 4) ผูน้ำระดบัสงูไดรั้บการตรวจสอบจากหน่วยงานภายนอก
เพือ่ใหก้ารบรหิารจัดการงบประมาณเป็นไปตามแผนปฏบิตังิานจนไดรั้บความ
ไวว้างใจจากนักเรยีนและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี  
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 5) ผูน้ำระดบัสงูมกีารรายงานผลการดำเนนิงานในการบรหิาร
งบประมาณในแตล่ะปี รวมถงึรายงานผลการตรวจสอบภายในและภายนอก 
ตอ่คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน และหน่วยงานตน้สงักดั   

      ผูน้ำระดบัสงูไดใ้หค้วามสำคญักบัการกำกบัดแูลโรงเรยีนในทกุ ๆ 
ดา้น สง่ผลใหก้ารดำเนนิงานของโรงเรยีนเป็นไปอยา่งถกูตอ้งตามกฎหมาย 
มมีาตรฐานคณุภาพ บรรลวุตัถปุระสงคต์ามวสิยัทศัน ์ พันธกจิ และคา่นยิมที่
กำหนดไว ้

(2) การประเมนิผลการดำเนนิการ (PERFORMANCE 
Evaluation) 

     โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยามเีครือ่งมอืในการประเมนิผลการ
ดำเนนิการของบคุลากรทกุฝ่าย รวมทัง้ผูน้ำระดบัสงู ซึง่มทีัง้การประเมนิตน
เองและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีเป็นผูป้ระเมนิในลกัษณะการประเมนิผล           
การปฏบิตังิานใหบ้รรลวุตัถปุระสงคข์องกจิกรรม/งาน/โครงการ และ การ
ประเมนิความพงึพอใจในการปฏบิตังิาน           มกีารกำกบัตดิตามตรวจสอบ
คณุภาพการศกึษาและนำผลการประเมนิคณุภาพการศกึษาไปเป็นขอ้มลูใน
การจัดทำรายงานประจำปีของสถานศกึษา มกีารประเมนิภายในโดยคณะ
กรรมการของโรงเรยีน หน่วยงานตน้สงักดั และการประเมนิจากสำนักงาน
รับรองมาตรฐานและคณุภาพการศกึษา (องคก์ารมหาชน) 

ข. การประพฤตปิฏบิตัติามกฎหมายและการประพฤตปิฏบิตัอิยา่งมี
จรยิธรรม (Legal and ETHICAL BEHAVIOR)  

(1) การปฏบิตัติามกฎหมายและกฎระเบยีบ (Legal and 
Regulatory Compliance)  

     โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยาไดก้ำหนดแนวทางใหค้ณะ
กรรมการบรหิารแตล่ะกลุม่ ปฏบิตัติามกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง โดยยดึหลกั
ธรรมาภบิาลในการบรหิาร โดยการจัดทำคำสัง่ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั ในการทำ
งานใหถ้กูตอ้งตามกฎหมาย แตง่ตัง้ มอบหมายคณะกรรมการของแตล่ะกลุม่
บรหิารปฏบิตัติาม กฎ ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง      รับฟังความคดิเห็นจากนักเรยีน 
ผูป้กครอง ชมุชน มกีารจัดกจิกรรมโครงการสง่เสรมิความรูด้า้นกฎหมาย เชน่ 
โครงการโรงเรยีนสจุรติ การอบรมทำใบอนุญาตขบัขีร่ถจักรยานยนต ์
โรงเรยีนใหค้วามสำคญักบัความคาดหวงักบันักเรยีน เพือ่ใหนั้กเรยีนฝึก
ปฏบิตัจิรงิ คดิเป็น แกปั้ญหาเป็น สามารถนำไปปรับใชใ้นชวีติประจำวนัได ้
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​     ทัง้นีก้ลุม่บรหิารมกีารกำหนดกจิกรรมและวางแผนพัฒนาการดำเนนิ
งานในดา้นตา่ง ๆ ไวใ้นแผนปฏบิตักิารประจำปีของโรงเรยีน และใช ้
กระบวนการหว่งโซอ่ปุทานทีม่ปีระสทิธผิล โดยงานพัสดแุละงานสวสัดกิาร
โรงเรยีนนำกลยทุธ ์วธิกีาร แนวปฏบิตัหิรอืทฤษฎมีาประยกุตใ์ชใ้นการจัดการ 
การสง่ตอ่บรกิารจากหน่วยหนึง่ไปยงัอกีหน่วยหนึง่ ดว้ยตน้ทนุรวมต่ำสดุ และ
การบรกิารตามเวลาทีต่อ้งการพรอ้มกบัการสรา้งความรว่มมอืกนัในการ
แบง่ปันขอ้มลู ขา่วสาร ดว้ยวธิกีารทีห่ลากหลาย ขอ้มลูการใชบ้รกิารเพือ่ให ้
ทราบถงึความตอ้งการทีท่ำใหเ้กดิการสง่ตอ่ของการบรกิาร เพือ่ผลประโยชน์
รว่มกนัของทกุฝ่าย มกีระบวนการจัดการทีม่ปีระสทิธผิล ตรงตามตวัชีว้ดัและ
เป้าประสงคส์ำคญัทีเ่กีย่วกบัขอ้กำหนดดา้นกฎระเบยีบขอ้บงัคบัทีก่ำหนด 
ทัง้นีก้ลุม่งานประกนัคณุภาพไดม้กีารจัดทำคำสัง่คณะกรรมการประกนั
คณุภาพ ทบทวนมาตรฐานตวัชีว้ดัของโรงเรยีนใหส้อดคลอ้งกบับรบิทของ
โรงเรยีนและชมุชน ทัง้จากมาตรฐานการประเมนิคณุภาพภายในและ
ภายนอก รวมถงึมาตรการในการปฏบิตังิานของโรงเรยีนปีละ 1 ครัง้ เมือ่ได ้
ขอ้มลูแลว้นำมาประสานงานกบัแผนงาน เพือ่บนัทกึมาตรฐานตวัชีว้ดั และ
รายงานขอ้มลูลงแผนปฏบิตักิารใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานตวัชีว้ดัทีจ่ะใชใ้น
การประเมนิกจิกรรมตา่ง ๆ ใหส้อดคลอ้งกบัแผนกลยทุธข์องโรงเรยีนในทกุ    
4 ปี ในกรณีทีม่คีวามจำเป็นทีจ่ะตอ้งมกีารเปลีย่นแปลงแผนกลยทุธ ์ ตอ้งมี
การดำเนนิการรว่มกบังานแผนงาน ใหไ้ดข้อ้ตกลงเบือ้งตน้แลว้นำเสนอตอ่
คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานเพือ่ขอความเห็นชอบและเสนอแผน
กลยทุธฉ์บบัใหม ่

(2) การประพฤตปิฏบิตัอิยา่งมจีรยิธรรม (ETHICAL BEHAVIOR)  
    โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยามแีนวทางทีท่ำใหเ้กดิการปฏบิตั ิ

อยา่งมจีรยิธรรมตอ่ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทกุกลุม่ โดยนำหลกั
ธรรมาภบิาลมาใชใ้นการบรหิารจัดการโรงเรยีน ซึง่ไดแ้ก ่หลกันติธิรรม การมี
สว่นรว่มของสงัคมและหลกัความรับผดิชอบ คอื ความถกูตอ้งเป็นธรรม และ
เป็นทีย่อมรับของสงัคม มกีารยนิยอมพรอ้มใจ และถอืปฏบิตัพิรอ้มกนัอยา่ง
เสมอภาค เพือ่ใหบ้คุลากรทกุคนมคีวามตัง้ใจปฏบิตัภิารกจิอยา่งเต็มความ
สามารถ ไดแ้ก ่การจัดทำคำสัง่ในการปฏบิตังิานตา่ง ๆ ของโรงเรยีนอยา่งถกู
ตอ้งและมกีารแบง่หนา้ทีรั่บผดิชอบอยา่งเป็นธรรม 

     ​ หลกัคณุธรรม คอื ยดึความถกูตอ้งดงีาม สรา้งคา่นยิมใหแ้ก่
องคก์รถอืปฏบิตั ิไดแ้ก ่โครงการโรงเรยีนคณุธรรม   

หลกัความโปรง่ใส คอื ทำใหส้ถานศกึษาเป็นองคก์รทีเ่ปิดเผย
ขอ้มลูขา่วสาร และสามารถตรวจสอบความถกูตอ้งได ้เชน่ การประชาสมัพันธ์
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ขอ้มลูขา่วสารของโรงเรยีนผา่น แอปพลเิคชนัไลนข์องคณะครโูรงเรยีน         
วรราชาทนัิดดามาตวุทิยา (แชร ์ วนม) เฟซบ็กแฟนเพจ (โรงเรยีน
วรราชาทนัิดดามาตวุทิยา) เว็บไซตโ์รงเรยีน (wnm.ac.th) และแอปพลเิคชนั
ไลนก์ลุม่ผูป้กครอง โครงการโรงเรยีนสจุรติ 

     ผูน้ำระดบัสงูประพฤตปิฏบิตัติามจรยิธรรมเป็นแบบอยา่งทีด่ ีสง่เสรมิ 
กำกบั ดแูลใหบ้คุลากรในโรงเรยีนประพฤตปิฏบิตัตินตาม กฎ ระเบยีบ 
ขอ้บงัคบั มาตรฐานการปฏบิตังิาน พ.ร.บ.ขา้ราชการคร ู และสรา้งปฏสิมัพัน
ธท์กุดา้นของโรงเรยีนใหม้กีารปฏบิตัอิยา่งมจีรยิธรรม ซึง่มกีารดำเนนิการ
ดงันี ้ 

1) ผูน้ำระดบัสงูมอบหมายคณะกรรมการดำเนนิงานจัดทำ
มาตรฐานการปฏบิตังิานของครแูละบคุลากรทางการศกึษา กฎ ระเบยีบ
ขอ้บงัคบั หลกัจรยิธรรมและจรรณยาบรรณวชิาชพี รวมถงึขอ้กำหนดสำคญั        
ทีโ่รงเรยีนยดึถอืปฏบิตั ิ 

2) ผูน้ำระดบัสงูมอบหมายใหค้ณะกรรมการดำเนนิงานจัดประชมุ
คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน​
จัดประชมุผูป้กครอง เพือ่ชีแ้จงการดำเนนิ
งาน การจัดระบบดแูลชว่ยเหลอืนักเรยีน การปฏบิตังิานของโรงเรยีน​
สูส่าธารณชนเพือ่บง่บอกถงึความโปรง่ใสในการดำเนนิงานของโรงเรยีน  

3) ผูน้ำระดบัสงูมกีารกำหนดวฒันธรรมองคก์รเป็นแนวทางในการ
ประพฤต ิปฏบิตัติน ในการเป็นแบบอยา่งทีด่ ีตอ่คณะคร ูและตวัอยา่งทีด่ขีอง
ครตูอ่นักเรยีน โดยผลจากการปฏบิตัดิงักลา่วสง่ผลใหค้ณะครใูนโรงเรยีนได ้
รับรางวลัหลายสาขา เชน่ รางวลัครุชุนคนคณุธรรม รางวลัครดูไีมม่อีบายมขุ 
เป็นตน้ อนัเป็นการสะทอ้นใหเ้ห็นถงึแบบอยา่งทีด่ใีนการปฏบิตัตินได ้ 

4) การใหค้วามสำคญัในการมปีฏสิมัพันธก์บัองคก์รทีด่แูล
โรงเรยีน เชน่ คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ชมรมผูป้กครอง องคก์ร
สว่นทอ้งถิน่ สถานตีำรวจ โรงพยาบาลสง่เสรมิสขุภาพตำบล โดยมกีารใช ้
ระบบดแูลชว่ยเหลอืนักเรยีนเป็นเครือ่งมอืในการเชือ่มโยงปฏสิมัพันธร์ะหวา่ง
ครกูบันักเรยีน ผูป้กครองกบัคร ูซึง่เป็นการตอบสนอง นวตักรรมบรหิารสถาน
ศกึษาโรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา โดยใช ้WORRA Model สูค่ณุภาพ 
5Q     ภายใตก้ารสบืสานงานตามพระราชดำร ิในเรือ่งของการมสีว่นรว่มของ
องคก์รและชมุชน รวมไปถงึการสรา้งปฏสิมัพันธภ์าพทีด่แีละสรา้งเครอืขา่ย
ในการพัฒนาคณุภาพการศกึษา 
​         นอกจากนีผู้น้ำระดบัสงู มแีนวทางปฏบิตัใินกรณีทีม่กีารกระทำทีข่ดั
ตอ่การประพฤตปิฏบิตัติามจรยิธรรมอยา่งเป็นระบบ โดยจะมกีารแตง่ตัง้คณะ
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กรรมการสอบขอ้เท็จจรงิทีด่ำเนนิการภายใตค้วามยตุธิรรม โดยทีค่ณะ
กรรมการบรหิารสามารถกำกบัดแูล ตดิตามการปฏบิตังิานผา่นการรายงาน 
เมือ่หน่วยงานในสงักดัรายงานผลการปฏบิตังิานในกรณีทีม่กีารกระทำทีข่ดั
กบัจรยิธรรม มกีารสง่เสรมิและสรา้งความมัน่ใจในการปฏบิตัอิยา่งมจีรยิธรรม
ภายในโรงเรยีน โดยคณะกรรมการบรหิารโรงเรยีนมกีารกำกบัดแูลครแูละ
บคุลากรทางการศกึษาใหม้กีารประพฤตปิฏบิตัอิยา่งมจีรยิธรรม ปฏสิมัพัน
ธก์บันักเรยีน ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี และใหค้วามรว่มมอือยา่งเป็นทางการ  
 ​      ผูน้ำระดบัสงูปฏบิตัตินเป็นแบบอยา่งทีด่ ียดึหลกัธรรมาภบิาลและ
จรรยาบรรณวชิาชพีคร ู ใชว้ธิแีกไ้ขปัญหาโดยอาศยัการมสีว่นรว่มของผูม้ี
สว่นไดส้ว่นเสยี จัดใหม้กีารประชมุเสนอแนวความคดิในการแกปั้ญหารว่มกนั
อยา่งกลัยาณมติร รวมทัง้การยกยอ่งเชดิชเูกยีรตใิหแ้กค่ร ู บคุลากรทางการ
ศกึษา และนักเรยีน ในวนัเกยีรตยิศ 

ค. การตอบแทนสงัคม (Societal Contributions) 

(1) ความผาสกุของสงัคม (Societal Well - Being) 
     โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยาคำนงึถงึความผาสกุและผล

ประโยชนข์องสงัคมทีเ่ป็นสว่นหนึง่ใน     กลยทุธแ์ละการปฏบิตักิารประจำวนั 
โดยใชน้วตักรรมการบรหิารสถานศกึษา WORRA Model คอื การนำดา้น 
Accreditation การดำเนนิการอยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลจนบรรลุ
ตามเป้าหมายอยา่งตอ่เนือ่งและยัง่ยนื มุง่เนน้การพัฒนาสถานศกึษาควบคู่
กบัการพัฒนาของสงัคมอยา่งมัน่คงและยัง่ยนื รวมทัง้ใชค้า่นยิมขององคก์ร 
"PARICHART" ดา้น Participation มสีว่นรว่มในการทำงานรว่มกนั 
ขบัเคลือ่นการดำเนนิการของสถานศกึษาโดยยดึหลกัการบรหิารแบบมสีว่น
รว่มของนักเรยีน ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศกึษา ชมุชน ตลอดจนผูม้ี
สว่นไดส้ว่นเสยี (Stakeholders) เขา้มามสีว่นรว่มในการจัดการศกึษาและ
รว่มกจิกรรมตา่ง ๆ ของสถานศกึษาและสงัคม ผูน้ำระดบัสงูมกีารสง่เสรมิ
ความเขม้แข็งของสงัคมโดยการสรา้งความรว่มมอืกบัชมุชน หน่วยงานตา่ง ๆ 
เชน่ จัดโครงการตำรวจประสานโรงเรยีน (1 ตำรวจ 1 โรงเรยีน) เพือ่สง่เสรมิ
การดำเนนิงานใหบ้รรลเุป้าหมายในการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพตดิ 
รว่มมอืกบัโรงพยาบาลสง่เสรมิสขุภาพประจำตำบลคลองพระอดุมเพือ่
สง่เสรมิดา้นสขุภาพและการป้องกนัโรคชมุชน มกีารใหค้วามรูแ้นวทางการ
ปฏบิตัดิา้นสาธารณสขุ มกีารจัดกจิกรรมธนาคารโรงเรยีนรว่มกบั
ธนาคารออมสนิเพือ่สง่เสรมิใหนั้กเรยีนมนีสิยัรักการออม ซึง่สอดคลอ้งกบั 
WORRA Model ดา้น R=Royal thought การนอ้มนำศาสตรพ์ระราชา 
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“เศรษฐกจิพอเพยีง” มาใชใ้นการดำเนนิชวีติประจำวนั ทัง้ยงัเขา้รว่มโครงการ
โรงเรยีนคณุธรรม โรงเรยีนสจุรติ และโครงการอืน่ ๆ เพือ่สง่เสรมิและสรา้ง
ความตระหนักถงึการทำความดใีหเ้กดิขึน้กบันักเรยีน ครแูละบคุลากรทางการ
ศกึษาซึง่นำไปสูก่ารเรยีนรูอ้ยา่งยัง่ยนืและไดรั้บรางวลั เชน่ รางวลัดเียีย่ม 
ระดบัประเทศ โครงงานคณุธรรมเฉลมิพระเกยีรต ิ “เยาวชน ทำด ี ถวาย
ในหลวง” ปีที ่ 16 ปีการศกึษา 2564 จากการดำเนนิการของโรงเรยีนทำให ้
สงัคมมกีารพัฒนาอยา่งมัน่คงและยัง่ยนื เกดิความผาสกุของสงัคม 

(2) การสนบัสนนุชุมชน (Community Support) 
     โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา ไดด้ำเนนิการสนับสนุนและสรา้ง

ความเขม้แข็งใหแ้กช่มุชน โดยมชีมุชนสำคญัของโรงเรยีน คอื ชมุชนบรเิวณ
รอบโรงเรยีนและเขตพืน้ทีก่ารใหบ้รกิาร ผูน้ำระดบัสงูใชน้วตักรรมการบรหิาร
สถานศกึษา WORRA Model โดยนำดา้น Relationship การสรา้ง
สมัพันธภาพทีด่แีละสรา้งเครอืขา่ยในการพัฒนาคณุภาพการศกึษา รวมทัง้
สมรรถนะหลกัของโรงเรยีนดา้นเครอืขา่ยความรว่มมอืเขม้แข็ง โดยใหก้าร
สนับสนุนและใหบ้รกิารเชงิรกุ ปรับปรงุ พัฒนาอาคาร สถานทีร่วมทัง้
ทรัพยากรตา่ง ๆ ใหพ้รอ้มและเพยีงพอตอ่การใหก้ารสนับสนุน เปิดโอกาสให ้
ชมุชนเขา้ใชบ้รกิารเพือ่จัดกจิกรรมตา่ง ๆ เชน่ การใชส้นามกฬีาเพือ่การ
ออกกำลงักาย การใชส้ถานทีจั่ดกจิกรรมวนัลอยกระทง งานประจำปีของวดั
ทองสะอาด เป็นตน้ และนอกจากนีผู้บ้รหิารระดบัสงู ครแูละบคุลากรของ
โรงเรยีนไดเ้ขา้ไปมสีว่นรว่มในการดำเนนิกจิกรรมตา่ง ๆ ของชมุชน สงัคม 
เชน่ การมสีว่นรว่มรายงานผล  การดำเนนิโครงการวดั ประชารัฐ สรา้งสขุ
ของวดัทองสะอาด การเขา้รว่มประชมุประชาคมทอ้งถิน่ระดบัตำบลเพือ่นำ
ขอ้มลูไปใชใ้นการพัฒนา ปรับปรงุ จัดทำแผนพัฒนาทอ้งถิน่ของเทศบาล
ตำบลคลองพระอดุม การแสดงความคดิเห็น ใหข้อ้เสนอแนะผลกระทบจาก
การสรา้งถนนทางหลวงหมายเลข 9 เป็นตน้ จากการดำเนนิการดงักลา่ว
ทำใหช้มุชนเกดิ ความพงึพอใจ ประทบัใจตอ่การสนับสนุนชมุชนของ
โรงเรยีนสง่ผลทำใหเ้กดิความเชือ่มัน่และความสมัพันธท์ีด่รีะหวา่งโรงเรยีน
กบัชมุชน 
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หมวด 2  
กลยทุธ ์(Strategy) 

2.1 การจดัทำกลยทุธ ์(Strategy Development)  
โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยาไดจั้ดทำแผนกลยทุธแ์ละนำกลยทุธ์

ไปสูก่ารปฏบิตัเิพือ่ขบัเคลือ่นการจัดการศกึษา ของโรงเรยีนไปสูผ่ลลพัธข์อง
การดำเนนิการทีเ่ป็นเลศิ ตามทีก่ำหนดไวใ้นวสิยัทศันเ์พือ่ใหบ้รรลเุป้าหมาย
และสอดคลอ้งกบันวตักรรมบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตุ
วทิยาโดยใช ้WORRA Model ​
สูค่ณุภาพ 5Q แสดงความสมัพันธด์งัภาพประกอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบที ่2.1 กระบวนการการทำแผนกลยทุธแ์ละนำกลยทุธส์ูก่าร

ปฏบิตั ิ
 
ก. กระบวนการจดัทำกลยทุธ ์(Strategy Development PROCESS)  
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(1) กระบวนการวางแผนกลยทุธ ์ (Strategy Planning 
PROCESS)  

     โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา มกีารวางแผนกลยทุธ ์โดยการ
กำหนดกรอบกลยทุธ ์ ซึง่มสีว่นสำคญัหลกัๆ คอื การวเิคราะหก์ลยทุธ ์ การ
กำหนดกลยทุธ ์ และการนำกลยทุธไ์ปปฏบิตั ิ ซึง่มรีายละเอยีดทีเ่กีย่วขอ้ง        
เชน่ ผูรั้บผดิชอบ การสรา้งความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนั การวเิคราะหปั์จจัย
ทัง้ภายในและปัจจัยภายนอก การสรา้งระบบตา่ง ๆ ของโรงเรยีนเพือ่นำ
กลยทุธไ์ปใชเ้พือ่ใหส้ามารถบรรลวุตัถปุระสงค ์ สามารถสรปุกระบวนการ          
ดงัภาพประกอบที ่2.2 
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วางแผนการจัดทำกลยทุธ ์

แผนพัฒนาคณุภาพการศกึษา 4 ปี(2562-2565) 
แผนปฏบิตักิารประจำปี 

รายงานผลการดำเนนิการงาน 
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ภาพประกอบที ่2.2 กระบวนการวางแผนกลยทุธ ์

 

ขัน้ตอนการวางแผนกลยทุธข์องโรงเรยีนไดด้ำเนนิการดงันี ้ 1) แตง่ตัง้
คณะทำงานจัดทำแผนพัฒนาคณุภาพการศกึษาระยะ 4 ปี (2562 – 2565)  
2) ทบทวนภารกจิการจัดการศกึษาของโรงเรยีน และศกึษารายงานขอ้มลู
สารสนเทศทีเ่กีย่วกบัผลการดำเนนิงานของโรงเรยีน  3) ศกึษาแผนบรหิาร
ราชการแผน่ดนิ ยทุธศาสตรช์าต ิ20 ปี แผนการศกึษาชาต ิ20 ปี ยทุธศาสตร์
ของกระทรวงศกึษาธกิารและสำนักงาน คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน
ตลอดจนสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานหีาความตอ้งการ
ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี สำรวจความตอ้งการของชมุชน เพือ่กำหนดแนวทางการ
พัฒนา  4) การประเมนิสภาพองคก์รหรอืวเิคราะห ์ วางแผนจัดทำกลยทุธ ์
กำหนดคณะทำงานรวบรวม/วเิคราะหข์อ้มลูและสารสนเทศ กำหนดวสิยัทศัน ์
กำหนดพันธกจิ กำหนดเป้าประสงค ์กำหนดกลยทุธ ์วเิคราะหน์โยบาย/ ความ
ตอ้งการของผูท้ีม่สีว่นไดส้ว่นเสยี วเิคราะห ์ SWOT ทบทวนผลการ ดำเนนิ
งาน แตง่ตัง้คณะทำงาน แผนปฏบิตักิารประจำปี แผนพัฒนาคณุภาพการ
ศกึษา 4 ปี ขออนุมตั ิ คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน/ คณะกรรมการ
บรหิารโรงเรยีน จัดทำปฏทินิปฏบิตังิานและนำแผนปฏบิตั ิตดิตาม ตรวจสอบ 
ประเมนิผล รายงานผลการดำเนนิงาน รา่งแผนพัฒนาคณุภาพการศกึษา 
ปัจจัยสภาพแวดลอ้ม ทีม่ผีลกระทบตอ่การจัดการศกึษาของโรงเรยีน 
(SWOT Analysis)  5) กำหนดวสิยัทศัน ์ พันธกจิ เป้าประสงคข์องตวัชีว้ดั 
คา่เป้าหมาย กลยทุธ ์ วตัถปุระสงคเ์ชงิกลยทุธ ์ สมรรถนะหลกัและคา่นยิม
องคก์ร นำไปจัดทำแผนพัฒนาคณุภาพการศกึษาระยะยาว 4 ปี (พ.ศ.2562 
– 2565) กำหนดกลยทุธใ์นการบรหิาร (Strategic Management) เพือ่
ประสทิธภิาพและคณุภาพในการดำเนนิกจิกรรมภารกจิหลกัทีส่ำคญัภายใต ้
ระบบบรหิาร คณุภาพ  WORRA  Model สูค่ณุภาพ 5Q และ ระบบวงจร
คณุภาพ PDCA  6) สรา้งผลงาน สรา้งคณุภาพ จากจดุแข็งของโรงเรยีน 
รวมพลงัคนและทรัพยากรเพือ่การสนับสนุนภารกจิ บรหิารงานอยา่งยดืหยุน่ 
7) จัดทำแผนปฏบิตักิารประจำปี แปลงแผนกลยทุธส์ูก่ารปฏบิตัใินรปูแบบ
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งาน/ โครงการ/กจิกรรม  8) เสรมิสรา้งศกัยภาพในองคก์ร ดว้ยการหาสือ่ นวตั
กรรม วสัด ุ อปุกรณ ์ เพือ่การจัดการ เรยีนการสอน และการบรหิารจัดการ 9) 
ดำเนนิการตามแผนปฏบิตักิาร (Action plan) ทีว่างไวโ้ดยใหม้คีวาม 
สอดคลอ้งกบักรอบเวลาและปฏทินิการปฏบิตังิานทีก่ำหนดไว ้ 10) นเิทศ 
กำกบั ตดิตาม ตรวจสอบโดย คณะกรรมการซึง่ผา่นการประชมุของผูน้ำระดบั
สงูและหวัหนา้กลุม่สาระการเรยีนรูท้กุสปัดาหต์ลอดจนมกีาร ประชมุครแูละ
บคุลากรทางการศกึษาทกุเดอืนเพือ่นเิทศ กำกบั ตดิตาม ใหก้ารดำเนนิงาน
เป็นไปตามวตัถปุระสงค ์ตวัชีว้ดัเป้าหมายและกรอบเวลาทีก่ำหนดไว ้ 11) วดั
และประเมนิผลการดำเนนิงานโดยประเมนิ ตามตวัชีว้ดั (KPI) ทีก่ำหนด  12) 
ปรับปรงุงานอยา่งตอ่เนือ่ง และสรปุรายงานการประเมนิคณุภาพการศกึษา 
(SAR) เพือ่เผยแพรต่อ่สาธารณะชนตอ่ไป 

(2) นวตักรรม (INNOVATION)  
     โรงเรยีนกำหนดโอกาสเชงิกลยทุธใ์นการบรหิารโรงเรยีน โดย

วเิคราะหโ์อกาส อปุสรรค จดุออ่นและ     จดุแข็งของโรงเรยีนอยา่งเป็นระบบ 
ทำใหท้ราบวา่โรงเรยีนมโีอกาสเชงิกลยทุธท์ีส่ำคญัเหนอืคูแ่ขง่ ดงันี ้ 1) 
โรงเรยีนมคีร ู บคุลากรทีม่คีวามกระตอืรอืรน้ในการทำงาน มคีวามคดิ
สรา้งสรรค ์ กา้วทนัตอ่การเปลีย่นแปลงทางวชิาการและเทคโนโลย ี อยา่ง
รวดเร็วทำใหเ้กดิการสรา้งสรรคน์วตักรรมใหม ่ ๆ อยา่งตอ่เนือ่งทำใหไ้ดรั้บ
การยอมรับจากนักเรยีนและผูม้สีว่นได ้ สว่นเสยีอยา่งตอ่เนือ่ง 2) โรงเรยีน
ประสบความสำเร็จในการสรา้งนักเรยีนทีม่คีณุภาพ เกดิศษิยเ์กา่ ดเีดน่ทีม่คี
วามรู ้ ความสามารถมากมาย 3) ผูน้ำระดบัสงูของโรงเรยีนจัดการบรหิารงาน
เนน้เป้าหมายของการปฏบิตังิานทกุงานเพือ่ตอบสนองเป้าหมายสงูสดุของ
โรงเรยีนเป็นหลกั 4) โรงเรยีนมคีวามพรอ้มดา้นทรัพยากรมนุษย ์ เชน่ ดา้นผู ้
นำระดบัสงู เป็นผูน้ำแหง่การเปลีย่นแปลง มเีป้าหมายการทำงานชดัเจน จัด
ระบบการถา่ยทอดขอ้มลู ขา่วสาร สารสนเทศ มภีาวะผูน้ำในการสรา้งการม ี
สว่นรว่มในการปฏบิตังิาน และเสรมิสรา้งพลงัใหก้บัผูร้ว่มงานเปิดโอกาสให ้
บคุลากรในโรงเรยีนสามารถสรา้งสรรคง์านไดเ้ต็มตามศกัยภาพมคีวาม
สามารถในการกำหนดนโยบาย วสิยัทศันท์ีเ่นน้การแลกเปลีย่นเรยีนรู ้ และ
สรา้งนวตักรรมพัฒนาคณุภาพการศกึษาเพือ่ความเป็นเลศิทางวชิาการ ​
ดา้นคร ู มวีฒันธรรมแหง่การเรยีนรูม้คีวามรูอ้ยา่งกวา้งขวางมคีวามสามารถใน
การพัฒนานวตักรรม เทคโนโลยแีละ  การวจัิย เพือ่ใชใ้นการจัดการเรยีนการ
สอน ดา้นนักเรยีนมคีณุลกัษณะมคีวามใฝ่เรยีนรู ้ มคีวามสามารถในการคดิ  
อยา่งเป็นระบบมทีกัษะในการพัฒนาตนเอง สรา้งสรรคผ์ลงานไดอ้ยา่งตอ่
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เนือ่ง มคีวามสามารถดา้นภาษาและเทคโนโลย ี รูจั้กการเรยีนรูร้ว่มกนัเป็นทมี 
สามารถขยายการเรยีนรูไ้ปสูก่ารปฏบิตัไิดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ  

     ดว้ยความพรอ้มในทกุ ๆ ดา้น โรงเรยีนจงึกำหนดโอกาสเชงิกลยทุธ์
ทีใ่ชโ้อกาสเชงิกลยทุธท์ีส่ำคญัใน                  การออกแบบหลกัสตูรดว้ย
กจิกรรมการเรยีนรูท้ีห่ลากหลาย สง่เสรมิกจิกรรมการเรยีนการสอนดา้นอาชพี 
มุง่พัฒนาองคก์รทัง้ระบบจนเกดิเป็นนวตักรรมระบบบรหิารคณุภาพ WORRA  
Model สูค่ณุภาพ 5Q รว่มกบั ระบบวงจรคณุภาพ PDCA ทีช่ว่ยกระตุน้ให ้
เกดินวตักรรมในดา้นตา่ง ๆ และนำไปสูก่ารบรหิารจัดการทีม่คีณุภาพตอ่ไป 

 ​ (3) การพจิารณากลยทุธ ์(Strategy Considerations)  
     โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา ไดน้ำปัจจัยสำคญัทีส่ง่ผลตอ่

การดำเนนิงานและพัฒนาองคก์รมาประกอบการวางแผนเชงิกลยทุธข์อง
สถานศกึษา โดยผูน้ำระดบัสงู คณะกรรมการสถานศกึษา คณะคร ู และคณะ
กรรมการงานนโยบายและแผน  ไดร้ว่มมอืกนัในการนำองคค์วามรูจ้ากการ
ดำเนนิงานในปีทีผ่า่นมาแลกเปลีย่นเรยีนรู ้ เกบ็รวบรวมขอ้มลูจากการศกึษา
ผลการดำเนนิงานจากฝ่ายตา่ง ๆ การปรกึษาหารอืถงึผลสำเร็จ ปัญหา ทีเ่กดิ
ขึน้ และขอ้เสนอแนะจากการปฏบิตังิาน ขอ้มลูจากบคุคลภายนอก ไดแ้ก ่ ผู ้
ปกครอง หน่วยงานภายนอก ขอ้มลูจากภายในองคก์ร เชน่ ขอ้มลูจากผูน้ำ
ระดบัสงู คณะคร ู นักเรยีน และบคุลากรในโรงเรยีน โดยนำขอ้มลูตา่ง ๆ มา
เพือ่เป็นขอ้มลูในการประชมุทบทวนกระบวนการและวางแผนทศิทางการ
ดำเนนิงาน โดยกำหนดแหลง่ขอ้มลู ลกัษณะขอ้มลู เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการ
วเิคราะหใ์หส้อดคลอ้ง ครอบคลมุ ตามปัจจัยทีก่ำหนดอยา่งครบถว้น โดยให ้
คณะกรรมการงานนโยบายและแผนเป็นผูรั้บผดิชอบ เมือ่ไดข้อ้มลูแลว้ตอ้ง
มาดำเนนิการประชมุเพือ่ทบทวนความถกูตอ้ง ความสอดคลอ้ง ครบถว้นและ
เป็นปัจจบุนั โดยขอ้มลูสำคญัทีน่ำมาใชใ้นการวางแผนเชงิกลยทุธแ์ละแผน
ปฏบิตักิารประจำปี และเพือ่เป็นขอ้มลูในการป้องกนัแกไ้ขจดุบอดทีอ่าจจะ
เกดิขึน้ในกระบวนการวางแผนกลยทุธ ์ใหม้ปีระสทิธภิาพมาเป็นฐาน   ในการ
กำหนดเป้าหมายในการพัฒนาของโรงเรยีน โดยมวีธิกีารรวบรวม วเิคราะห์
ขอ้มลูและจัดทำสารสนเทศเพือ่ใชใ้นกระบวนการวางแผนพัฒนาคณุภาพ
การศกึษา ดงัตารางที ่2.1 

ตารางที ่2.1 การวเิคราะหข์อ้มลูและกำหนดกลยทุธ ์
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การวเิคราะหข์อ้มลู การกำหนดกลยทุธ ์
ความทา้ทายเชงิกล
ยทุธ ์
และความไดเ้ปรยีบ
เชงิกลยทุธ ์

1. ยกระดบัผลสมัฤทธิท์างการเรยีนเฉลีย่ทกุรายวชิาไม่
นอ้ยกวา่ 2.80  
2. เพิม่ผลการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาต ิ
(O-NET) สงูขึน้ทกุรายวชิารอ้ยละ 3 

ความเสยีงทีค่กุคามตอ่
ความสำเร็จในอนาคต
ของ โรงเรยีน 

1. โรงเรยีนมกีารวเิคราะหปั์จจัยสภาพแวดลอ้ม 
(SWOT Analysis) โดยผูน้ำระดบัสงู คณะกรรมการจัด
ทำแผนกลยทุธ ์ คร ู บคุลากร นักเรยีน และผูม้ี
สว่นไดส้ว่นเสยี  
2. ความเสีย่งทีค่กุคามตอ่ความสำเร็จของโรงเรยีนที่
สำคญั คอื การเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเร็วของความ
ตอ้งการหลกัสตูรของนักเรยีน ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีและ
พันธมติร สง่ผลใหโ้รงเรยีนตอ้งปรับปรงุหลกัสตูรให ้
ทนัสมยัและตรงกบัความตอ้งการ ตลอดเวลา 

ความเปลีย่นแปลงทีม่ี
โอกาส  
จะเกดิขึน้ดา้นระเบยีบ 
ขอ้บงัคบั 

1. จัดระบบการสอืสารระหวา่งผูน้ำระดบัสงูกบัคร ู
บคุลากรและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี ผา่นเครอืขา่ยเฟซบุก๊ 
คูม่อืนักเรยีน วารสารโรงเรยีน และเอกสารการประชมุ 
ของโรงเรยีน  
2. มกีารใชผ้ลการสำรวจความพงึพอใจของนักเรยีน 
ขอ้รอ้งเรยีน กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัตา่ง ๆ ทีเ่ปลีย่นแปลง
ไป นำขอ้มลูเกีย่วกบัการบรหิารและการจัดการศกึษา 
ยอ้นหลงั วฒันธรรมองคก์รและความสามารถในการนำ
กลยทุธไ์ปสูก่ารปฏบิตัมิาเป็นปัจจัยนำเขา้ในการทำ
แผนกลยทุธ ์

จดุบอดทีอ่าจเกดิขึน้ใน 
กระบวนการวางแผน
กลยทุธ ์และสารสนเทศ 

1. ชอ่งวา่งหรอืสญุญากาศของการสอืสาร (GAP) ที่
เกดิขึน้ ในขณะทีม่กีารสือ่สารจน ทำใหเ้กดิความเขา้ใจ
ทีไ่มต่รงกนั  
2. ขอ้มลูสารสนเทศทีไ่มท่นัสมยั ลา่ชา้ อาจทำให ้
สะดดุระหวา่งการปฏบิตัติามกลยทุธ ์

ความสามารถของ
โรงเรยีนใน การนำแผน
กลยทุธไ์ปปฏบิตั ิ

โรงเรยีนกำหนดระบบการปฏบิตังิาน ดงันี ้ 
1. จัดโครงสรา้งการบรหิารแบบกระจายอำนาจ  
2. พัฒนาคร ู บคุลากรใหต้รงกบัความตอ้งการ และ
ความจำเป็น  
3. นเิทศ กำกบั ตดิตาม ภายใตก้ารทำงานเป็น 
TEAMWORK และความเป็นพีเ่ป็นนอ้ง 
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การวเิคราะหข์อ้มลู การกำหนดกลยทุธ ์
4. เตรยีมความพรอ้มของครแูละบคุลากรใหมด่ว้ย
กจิกรรมปฐมนเิทศ  
5. เสรมิสรา้งความผกูพันกบัองคก์ร 

(4) ระบบงานและสมรรถนะหลกัของโรงเรยีน (WORK 
SYSTEMS and CORE COMPETENCIES)  

     โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยามรีะบบงานทีส่ำคญัซึง่สอดคลอ้ง
กบัสมรรถนะหลกัของโรงเรยีนประกอบดว้ย 5 ระบบ ไดแ้ก ่ 1) ระบบดแูล
ชว่ยเหลอื 2) ระบบการพัฒนานวตักรรมการศกึษา 3) ระบบการสง่เสรมิศลิป
วฒันธรรมประเพณีและแหลง่เรยีนรู ้ 4) ระบบการสง่เสรมิสนับสนุน การใช ้
เทคโนโลยใีนการจัดการเรยีนการสอน 5) ระบบเครอืขา่ยรว่มมอืเขม้แข็งทีม่ี
คณุภาพโดยใชร้ะบบบรหิารคณุภาพ WORRA Model ขบัเคลือ่นเพือ่ให ้
บรรลวุตัถปุระสงคเ์ชงิกลยทุธ ์ มกีารกำหนดสมรรถนะหลกัของโรงเรยีน ตาม
กระบวนการจัดทำกลยทุธ ์ เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัวสิยัทศัน ์ พันธกจิ 
เป้าประสงค ์ เพือ่ใหส้ามารถดำเนนิงานบรรลวุตัถปุระสงคเ์ชงิกลยทุธ ์ และ
ทบทวนผลการดำเนนิงานตามคา่เป้าหมายทกุรอบปีงบประมาณ เพือ่วาง
แผนการดำเนนิงานในรอบปีถดัไป โดยมกีารเทยีบเคยีงจากกลยทุธห์ลกัของ
สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน และสำนักงานเขตพืน้ทีก่าร
ศกึษามธัยมศกึษาปทมุธาน ี        ไว ้4 ประการ ดงันี ้1) กระบวนการบรหิาร
จัดการองคก์รดว้ยระบบคณุภาพ การมสีว่นรว่มขององคก์รและชมุชน       2) 
บคุลากรทีม่คีณุภาพมอีงคค์วามรูท้ีห่ลากหลาย และมคีวามรูค้วามสามารถ
ตรงตามสาขาวชิา 3) จัดการเรยีนการสอนทีเ่นน้นักเรยีนเป็นสำคญั และ
คณุลกัษณะตามมาตรฐานสากลสอดรับกบัโลกในยคุ 4.0 และ 4) การดแูล
ชว่ยเหลอืนักเรยีนใหม้คีณุธรรมนอ้มนำหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
ใชเ้ทคโนโลยอียา่งมจีติสำนกึ 

ข. วตัถปุระสงคเ์ชงิกลยทุธ ์(STRATEGIC OBJECTIVES) 
(1) วตัถปุระสงคเ์ชงิกลยทุธท์ ีส่ำคญั (KEY STRATEGIC 

OBJECTIVES)  
     โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยาไดด้ำเนนิการกำหนดวตัถุ

ประสงคเ์ชงิกลยทุธท์ีส่ำคญั โดยคณะกรรมการบรหิารงานโรงเรยีน คร ูคณะ
กรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ผูน้ำชมุชน เครอืขา่ยผูป้กครองและนักเรยีน 
รว่มกนักำหนด ดงัตารางที ่2.2 
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ตารางที ่2.2 แสดงวตัถปุระสงคเ์ชงิกลยทุธ ์

วตัถปุระสงคเ์ชงิกล
ยทุธ ์ เป้าประสงค ์

คา่เป้าหมาย 
(รอ้ยละ) 

ปีการศกึษา 
256

3 
256

4 
256

5 
กลยทุธท์ ี ่1 การบรหิารจดัการดว้ยระบบคณุธรรม 
เพือ่พัฒนาระบบการ
บรหิารจัดการดว้ยระบบ
คณุธรรม ใหม้คีวาม
ชดัเจน คลอ่งตวั 
กระจายอำนาจและ 
สามารถตรวจสอบได ้

โรงเรยีนมกีารบรหิารจัดการทัง้ 4 
กลุม่บรหิาร ดว้ยระบบคณุธรรมทกุ
กลุม่งาน มรีะบบกำกบั ตดิตามและ 
ประเมนิผลการพัฒนาการศกึษา
ของโรงเรยีนตาม มาตรฐานการ
ศกึษาดว้ย ระบบวงจรคณุภาพ 
PDCA 

82.
00 

85.
00 

91.
00 

กลยทุธท์ ี ่2 รกัหวงแหนสถาบนัพระมหากษตัรยิ ์
เพือ่พัฒนาผูเ้รยีนมี
จติสำนกึและหวงแหน
สถาบนัพระมหากษัตรยิ์
อนุรักษ์และสบืสานศลิป
วฒันธรรมไทย 

ผูเ้รยีนมจีติสำนกึและหวงแขน
สถาบนัพระมหากษัตรยิอ์นุรักษ์
และสบืสานศลิปวฒันธรรมไทย 

80.
00 

85.
00 

90.
00 

กลยทุธท์ ี ่3 สง่เสรมิการอนรุกัษแ์ละสบืสานศลิปวฒันธรรม 
เพือ่พัฒนาผูเ้รยีน
อนุรักษ์ศลิปวฒันธรรม 
ประเพณี ไทย 

ผูเ้รยีนอนุรักษ์ศลิปวฒันธรรม 
ประเพณี ไทย 

90.
00 

95.
00 

98.
00 

กลยทุธท์ ี ่4 พฒันาคณุธรรม จรยิธรรมและคา่นยิมอนัพงึประสงค ์
เพือ่พัฒนาผูเ้รยีนใหม้ี
คณุธรรม จรยิธรรมและ
คณุลกัษณะอนัพงึ 
ประสงคข์องโรงเรยีน มี
จติ สาธารณะมสีำนกึใน
การบรกิาร และมคีวาม
รับผดิชอบตอ่สงัคม 

ผูเ้รยีนมคีณุธรรม จรยิธรรมและ
คณุลกัษณะอนัพงึ ประสงคข์อง
โรงเรยีน และมจีติสาธารณะ ภาย
ใตห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกจิ พอ
เพยีงเพือ่พัฒนาสงัคมอยา่งยัง่ยนื 

70.
00 

80.
00 

90.
00 

กลยทุธท์ ี ่5 การพฒันาศกัยภาพผูเ้รยีน 
เพือ่พัฒนาผูเ้รยีนใหม้ี
ทกัษะดา้นการสือ่สาร
อยา่งนอ้ย 2 ภาษา 

ผูเ้รยีนใหม้ทีกัษะดา้นการสอืสาร
อยา่งนอ้ย 2 ภาษา 

85.
00 

90.
00 

95.
00 
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วตัถปุระสงคเ์ชงิกล
ยทุธ ์ เป้าประสงค ์

คา่เป้าหมาย 
(รอ้ยละ) 

ปีการศกึษา 
256

3 
256

4 
256

5 
กลยทุธท์ ี ่6 ยกระดบัผลสมัฤทธิท์างการเรยีน 
เพือ่พัฒนาผูเ้รยีนใหม้ี
ผลสมัฤทธิ ์ทางการเรยีน
สงูทกุกลุม่สาระการ 
เรยีนรู ้มทีกัษะและความ
สามารถในการสือ่สาร
อยา่งมปีระสทิธภิาพทัง้
ภาษาไทย ภาษาองักฤษ 
และสง่เสรมิให ้นักเรยีน
สนใจเรยีน ภาษาตา่ง
ประเทศทีส่องเพิม่มาก
ขึน้ 

ผูเ้รยีนมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนสงู
ทกุกลุม่สาระการเรยีนรู ้มทีกัษะ
และความสามารถในการสือ่สาร
อยา่งม ีประสทิธภิาพทัง้ภาษาไทย 
ภาษาองักฤษ และสง่เสรมิ ให ้
นักเรยีนสนใจเรยีนภาษาตา่ง
ประเทศทีส่องเพิม่มากขึน้ มทีกัษะ 
การคดิ 

80.
00 

85.
00 

90.
00 

กลยทุธท์ ี ่ 7 พฒันาทกัษะการดำเนนิชวีติตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิ
พอเพยีง 
เพือ่พัฒนาผูเ้รยีนมี
ทกัษะการดำเนนิชวีติ
ตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกจิพอเพยีงดำรง
ตนอยูใ่นสงัคมอยา่งมคี
วามสขุ 

ผูเ้รยีนมทีกัษะการดำเนนิชวีติตาม
หลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง
ดำรงตนอยูใ่นสงัคมอยา่งมคีวาม
สขุ 
 

85.
00 

90.
00 

95.
00 

กลยทุธท์ ี ่8 พฒันาศกัยภาพครเูทยีบเคยีงมาตรฐานสากล 
เพือ่พัฒนาคณุภาพของ
ครแูละบคุลากรทางการ
ศกึษาไดรั้บการพัฒนา
ในดา้นการใชส้ือ่และ
เทคโนโลย ีตาม
มาตรฐานทีไ่ดก้ำหนด 

ครแูละบคุลากรทางการศกึษาได ้
รับการพัฒนา 
ในดา้นการใชส้ือ่และเทคโนโลย ี
ตามมาตรฐานทีไ่ดก้ำหนด 

70.
00 

80.
00 

90.
00 

กลยทุธท์ ี ่9 พฒันาความเขม้แข็งระบบการดแูลชว่ยเหลอืนกัเรยีน 
เพือ่พัฒนาระบบการดแูล
ชว่ยเหลอืนักเรยีน 

ผูเ้รยีนไดรั้บการดแูลชว่ยเหลอื
อยา่งทัว่ถงึและ 
ตรงตามสภาพปัญหา 

70.
00 

80.
00 

90.
00 
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วตัถปุระสงคเ์ชงิกล
ยทุธ ์ เป้าประสงค ์

คา่เป้าหมาย 
(รอ้ยละ) 

ปีการศกึษา 
256

3 
256

4 
256

5 
 

กลยทุธท์ ี ่10 พฒันาความสมัพนัธชุ์มชน 
เพือ่พัฒนาครแูละ
บคุลากรภายใน 
ใหม้คีวามรัก ความ
ผกูพันและมคีวาม
รับผดิชอบในการพัฒนา
องคก์ร และพัฒนาความ
สมัพันธช์มุชน 

ครแูละบคุลำกรใหม้คีวามรัก ความ
ผกูพันและมคีวาม รับผดิชอบใน
การพัฒนาองคก์ร และมคีวาม
สมัพันธช์มุชนทีด่ ี

85.
00 

90.
00 

95.
00 

​      การเปลีย่นแปลงสำคญัของหลกัสตูร เนือ่งจากความ
เปลีย่นแปลงของจำนวนนักเรยีนผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี ทีอ่ยูใ่นเขตพืน้ทีบ่รกิาร
ของโรงเรยีนเป็นไปอยา่งกา้วกระโดด และมคีวามมุง่หวงัใหโ้รงเรยีนจัด
หลกัสตูรทีต่อบสนองความตอ้งการของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี เนน้การศกึษาตอ่
และการมงีานทำในอนาคต ทา่มกลางความเจรญิเตบิโตทีต่อ้งพึง่พาสือ่
เทคโนโลยแีละการสือ่สารดว้ยภาษาสากล โรงเรยีนจงึตอ้งประเมนิหลกัสตูร
ทกุปีการศกึษาและนำผลการประเมนิมาปรับปรงุ พัฒนาหลกัสตูรใหท้นัสมยั 

(2) การพจิารณาวตัถปุระสงคเ์ชงิกลยทุธ ์ (STRATEGIC 
OBJECTIVES Considerations) 

     โรงเรยีนดำเนนิการโดยคำนงึถงึปัจจัยตอ่ไปนี ้ 1) สามารถตอบ
สนองสมรรถนะหลกัและความทา้ทาย                ของโรงเรยีน 2) เป้าหมาย
ทีต่อ้งการใหเ้กดิขึน้สามารถปฏบิตัไิดจ้รงิภายใตก้รอบระยะเวลาทีก่ำหนด 3) 
วตัถปุระสงคเ์ชงิกลยทุธต์อบสนองความตอ้งการของนักเรยีน ผูม้ี
สว่นไดส้ว่นเสยี ตลาดและสามารถเพิม่สว่นแบง่ทางการตลาดไดเ้พิม่ขึน้ใน
อนาคตและมคีวามยัง่ยนื  

     วตัถปุระสงคเ์ชงิกลยทุธข์องโรงเรยีน สามารถสรา้งสมดลุที่
เหมาะสมระหวา่งความตอ้งการทีห่ลากหลาย และการแขง่ขนัได ้คอื  
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      ​ 1. การสอบถามและสำรวจความตอ้งการของผูม้สีว่นเกีย่วขอ้ง 
รว่มกบัการวเิคราะหผ์ลการดำเนนิงาน และวเิคราะห ์ SWOT ซึง่ทำใหท้ราบ
ขอ้ไดเ้ปรยีบของโรงเรยีน (จดุแข็งและโอกาส)  

2. กำหนดโอกาสเชงิกลยทุธท์ีจ่ะตอบสนองความทา้ทายภายใต ้
สมรรถนะหลกัของโรงเรยีน เพือ่หาจดุสมดลุของการดำเนนิงานไปสู่
เป้าหมายในภาพรวมรว่มกนั จากการประเมนิความพรอ้มในดา้นความสามารถ
ในการปฏบิตังิานของบคุลากร ดา้นทรัพยากรทีม่เีพยีงพอและพรอ้มใชง้าน 
ดา้นระยะเวลาดำเนนิงาน 

3. จัดทำแผนพัฒนาคณุภาพการศกึษาและนำแผนไปสูก่ารปฏบิตั ิ
จรงิตอ่ไป 

2.2 การนำกลยทุธไ์ปปฏบิตั ิ(Strategy Implementation) 
ก. การจดัทำแผนปฏบิตักิารและการถา่ยทอดสูก่ารปฏบิตั ิ (ACTION 
PLAN Development and DEPLOYMENT) 

(1) แผนปฏบิตักิาร (ACTION PLAN) 
     โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยาดำเนนิการจัดทำแผนปฏบิตักิาร

ระยะ 1 ปี โดยนำขอ้มลูสารสนเทศของแผนพัฒนาคณุภาพการศกึษาระยะ 4 
ปี (2562-2565) มาเป็นฐานในการจัดทำ เมือ่ส ิน้ปีการศกึษา โรงเรยีนจะทำ
การประเมนิผลการปฏบิตังิานประจำปีทีผ่า่นมา เพือ่วเิคราะหส์ภาพปัญหา 
อปุสรรค ผลการปฏบิตังิาน เพือ่เป็นสารสนเทศโรงเรยีน โดยมขีัน้ตอน
กระบวนการจัดทำแผนปฏบิตักิาร ดงันี ้            

1) แตง่ตัง้คณะกรรมการจัดทำแผนปฏบิตักิารและตดิตามการ
ดำเนนิโครงการ ทบทวนผลการดำเนนิงานผลการประเมนิโครงการ และ
วเิคราะหแ์ผนกลยทุธเ์ดมิ รวมถงึนโยบายของตน้สงักดั  

2) ผูน้ำระดบัสงูจัดประชมุคร ู และบคุลากรเพือ่ชีแ้จงนโยบาย 
งบประมาณ และทบทวนผลการดำเนนิงาน  

3) ผูรั้บผดิชอบโครงการเขยีนโครงการ  
4) ฝ่ายบรหิารจัดสรรงบประมาณ และกำหนดระยะเวลาดำเนนิ

การ  
5) คณะกรรมการจัดทำปฏทินิ ปฏบิตังิานของแตล่ะโครงการ จัด

ทำแผนปฏบิตักิารและตดิตามการดำเนนิโครงการจัดทำแผนปฏบิตักิาร
ประจำปี เพือ่ขออนุมตัจิากคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

6) คณะกรรมการจัดทำแผนปฏบิตักิารและ ตดิตามการดำเนนิ
โครงการจัดทำแผนกำกบัตดิตาม  
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7) ผูรั้บผดิชอบโครงการจัดทำรายงานสรปุผล  
 
 

(2) การนำแผนปฏบิตักิารไปปฏบิตั ิ (ACTION PLAN 
Implementation) 

     โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยามกีารนำแผนปฏบิตักิารสูก่าร
ปฏบิตั ิ โดยแตล่ะกลุม่งาน/กลุม่สาระการเรยีนรูท้ีเ่ขยีนโครงการ และไดรั้บ
การอนุมตัจิากคณะกรรมการ ซึง่จะระบโุครงการไวใ้นแผนปฏบิตักิารประจำปี 
และระบรุะยะเวลาดำเนนิการ ในปฏทินิปฏบิตังิานของโรงเรยีน โดยมขีัน้ตอน
การถา่ยทอดแผนปฏบิตักิารสูก่ารปฏบิตั ิดงันี ้ 

1) ประชมุชีแ้จงทำความเขา้ใจวธิ ี ขัน้ตอนการดำเนนิงาน 
โครงการ/กจิกรรม แนวปฏบิตัใินการประชมุครแูละบคุลากรของโรงเรยีน  

2) งานนโยบายและแผนงาน จัดทำเอกสารแนวปฏบิตัใินการ
ดำเนนิโครงการ/กจิกรรมใหก้บักลุม่บรหิาร/กลุม่งาน/กลุม่สาระการเรยีนรูโ้ดย
มแีนวทางปฏบิตัเิป็นขัน้ตอน  

3) ผูรั้บผดิชอบโครงการ/กจิกรรม ดำเนนิโครงการ/กจิกรรมและ
ประเมนิผลเป็นระยะ คอื กอ่นดำเนนิการระหวา่งการดำเนนิการ และหลงัเสร็จ
สิน้โครงการ/กจิกรรม  

4) เมือ่ดำเนนิงานแลว้เสร็จผูรั้บผดิชอบโครงการ/กจิกรรม หรอืผู ้
ไดรั้บมอบหมาย จัดทำรายงานผลการดำเนนิงานตามนวตักรรมบรหิารสถาน
ศกึษาโรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา โดยใชW้ORRA Model สูค่ณุภาพ 
5Q รว่มกบัระบบวงจรคณุภาพ PDCA ระบปัุญหา อปุสรรค แนวทางแกไ้ข 
ขอ้เสนอแนะตา่ง ๆ เพือ่ใชพั้ฒนาโครงการหรอืแผนปฏบิตักิารในปีการศกึษา
ตอ่ไป 

(3) การจดัสรรทรพัยากร (Resource Allocation) 
     โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยามกีารวางแผนจัดสรรงบประมาณ

แบบมุง่เนน้ผลการปฏบิตังิานตามกลยทุธข์องโรงเรยีน ทีส่อดคลอ้งกบัวสิยั
ทศัน ์ พันธกจิ เป้าประสงคท์ีก่ำหนดไวง้านนโยบายและแผนงานตอ้ง
ประสานงานกบักลุม่บรหิารงบประมาณอยา่งใกลช้ดิตลอดเวลาใหม้ัน่ใจ
ทรัพยากรดา้นการเงนิและอืน่ ๆ มเีพยีงพอสนับสนุนกจิกรรมตามแผน
ปฏบิตักิารและมคีวามพรอ้มใช ้ดงันี ้ 
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1) กลุม่บรหิารงาน กลุม่สาระการเรยีนรู ้ ประมาณการรายจา่ยที่
คาดวา่จะเกดิขึน้จากการปฏบิตังิานตามโครงการ/ภารกจิ ทีก่ำหนดไวใ้นแผน
ปฏบิตักิาร  

2) ผูน้ำระดบัสงู คณะกรรมการแผนงานรว่มกนัวเิคราะหค์วาม
เหมาะสมของโครงการใหส้อดคลอ้ง กบัวสิยัทศัน ์กลยทุธ ์และมาตรฐานการ
ศกึษาของโรงเรยีน  

3) จัดสรรคา่ใชจ้า่ยแตล่ะโครงการใหเ้หมาะสมใน สดัสว่น 
งบประมาณดา้นวชิาการใหง้บประมาณสนับสนุน ในสดัสว่น 60 : 30 : 10   

4) นำเสนอตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรหิารโรงเรยีนและคณะ
กรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานเพือ่ขอความเห็นชอบกอ่นการดำเนนิการ  

5) วางระเบยีบการใชจ้า่ยงบประมาณใหเ้ป็นไปตามระเบยีบการ
ใชจ้า่ยเงนิงบประมาณและระเบยีบสำนักนายกรัฐมนตรวีา่ดว้ยการพัสด ุ
ควบคมุการใชจ้า่ยงบประมาณโดยงานนโยบายและแผนงานและ ​
กลุม่บรหิารงบประมาณและงานบคุคล จัดระบบการรายงานผลการดำเนนิ
การกระทบยอดคา่ใชจ้า่ยและ​
เงนิงบประมาณทีใ่ชจ้า่ยจรงิ เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่ไดม้กีารปฏบิตัติามแผน
ปฏบิตักิารและมคีวามถกูตอ้งตามระเบยีบของทางราชการทกุขัน้ตอน 

(4) แผนดา้นบคุลากร (WORKFORCE Plans) 
     โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยามแีผนดา้นบคุลากรทีส่ำคญัที่

สนับสนุนวตัถปุระสงคเ์ชงิกลยทุธแ์ละแผนปฏบิตักิาร ทัง้ระยะสัน้และระยะ
ยาว คำนงึถงึผลกระทบทีอ่าจจะเกดิขึน้จากการเปลีย่นแปลงในอนาคต ดงันี ้  

1) วเิคราะหภ์าระงานและวางแผนอตัรากำลงัใหส้อดคลอ้งกบั
สมรรถนะหลกัของโรงเรยีน ภาระงานและความตอ้งการในปัจจบุนัของ
โรงเรยีน   

2) วเิคราะหอ์ตัราความเจรญิเตบิโตและความกา้วหนา้ของ
โรงเรยีนทีเ่กดิจากการบรหิารงานใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธเ์พือ่วางแผนอตัรา
กำลงัในอนาคตของโรงเรยีน  

3) วางแผนพัฒนาคณุภาพการเรยีนการสอนและยกระดบัผล
สมัฤทธิท์างการเรยีนโดยกำหนดใหเ้ป็นกลยทุธส์ำคญัของสถานศกึษา เพิม่
ขดีความสามารถในการปฏบิตังิานตามสมรรถนะหลกัใหบ้คุลากรไดพั้ฒนาตน
เองอยา่งตอ่เนือ่งมทีกัษะในการจัดการเรยีนรูม้ปีระสทิธภิาพและเกดิ
ประสทิธผิล   
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4) จัดระบบนเิทศ กำกบั ตดิตาม และประเมนิผลการทำงานอยา่ง
นอ้ยปีละ 2 ครัง้ พรอ้มการสรา้งขวญักำลงัใจ ชืน่ชมความสำเร็จ ดว้ยความ
เป็นหนึง่เดยีวอยา่งภาคภมูใิจ การดำเนนิการตามแผนงานดงักลา่ว สง่ผลให ้
คร ู บคุลากรมคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะปฏบิตังิานใหบ้รรลผุลสำเร็จตามวตัถปุระสงค์
เชงิกลยทุธท์ีก่ำหนดไว ้

(5) ตวัวดัผลการดำเนนิการ (PERFORMANCE MEASURES) 
     โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยาไดก้ำหนดตวัชีว้ดัความสำเร็จ

ของโครงการแตล่ะโครงการทีป่รากฏอยูใ่นแผนปฏบิตักิารและแผนพัฒนา
คณุภาพการศกึษาปีการศกึษา 2562-2565 ดงันี ้

1) กำหนดคา่เป้าหมายของการปฏบิตังิานตามแผนปฏบิตักิาร 
เป็นผลผลติและผลลพัธแ์ตล่ะโครงการ  

2) กำหนดตวัชีว้ดัผลดำเนนิการพัฒนาการศกึษา ไดแ้ก ่ ผล
สมัฤทธิท์างการเรยีนของนักเรยีน อตัราการจบหลกัสตูรตามรอบระยะเวลา 
ผลการทดสอบระดบัชาตคิวามสามารถในการแขง่ขนัของนักเรยีน สถติกิาร
รับสมคัรนักเรยีนทีเ่พิม่ขึน้แตล่ะปีการศกึษา คณุภาพของ บคุลากร อตัราการ
ยา้ยเขา้ ยา้ยออกของบคุลากร สำหรับตวัวดัระยะยาว ไดแ้ก ่อตัราการเพิม่ขึน้
ของกลุม่นักเรยีนใหม ่ 

3) ความพงึพอใจของนักเรยีนและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี ไดแ้ก ่ ผู ้
ปกครอง พันธมติร ผูแ้ทน สถานศกึษา ชมุชน ผูส้ง่มอบ กำหนดคา่เป้าหมาย
ที ่ระดบั 5 ซึง่เป็นระดบัสงูสดุและทีย่อมรับไดไ้มน่อ้ยกวา่ ระดบั 4   

4) ตวัวดัผลการดำเนนิงานดา้นทรัพยากรและงบประมาณ ไดแ้ก ่
ความเพยีงพอและความคลอ่งตวั ของงบประมาณ ความคุม้ทนุของการ
ดำเนนิการตามแผนปฏบิตักิารความมัน่คงทางการเงนิ จำนวนนักเรยีนที่
สำเร็จการศกึษาตามหลกัสตูร 

(6) การคาดการณผ์ลการดำเนนิการ (PERFORMANCE 
PROJECTIONS) 

     โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยาไดม้กีารคาดการณผ์ลการดำเนนิ
การหรอืเป้าหมายความสำเร็จทัง้ตามกรอบระยะสัน้และระยะยาว โครงการ/
กจิกรรมตา่ง ๆ ดงันี ้ 

1) การคาดการณผ์ลกอ่นการดำเนนิการ โดยนำขอ้มลูสารสนเทศ
จากผลการดำเนนิการทีผ่า่นมา มาใชใ้นการเตรยีมการ และวางแผนการ
ดำเนนิงาน ผูน้ำระดบัสงูมกีารประชมุเพือ่ทราบถงึปัญหา อปุสรรค แนวทาง
การแกไ้ขและป้องกนัปัญหาทีย่งัไมเ่กดิ หรอือาจเกดิซ้ำ  
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2) การคาดการณผ์ลขณะดำเนนิการ ผูน้ำระดบัสงู และฝ่าย
ดำเนนิการ รวมทัง้ผูท้ีไ่ดรั้บมอบหมายใหเ้ป็นผูด้ำเนนิงาน มกีารประชมุรว่ม
กนัเพือ่ ตรวจสอบการดำเนนิงานเป็นระยะ ๆ เพือ่ใหไ้ดข้อ้มลูทีส่ามารถคาด
การณค์วามเป็นไปไดข้องผลการดำเนนิงาน รวมทัง้สามารถแกไ้ขปัญหาตา่ง 
ๆ ในระหวา่งการดำเนนิงานไดอ้ยา่งทนัทว่งท ี 

3) การคาดการณผ์ลหลงัการดำเนนิการ ผูน้ำระดบัสงูและ
บคุลากร รวมถงึคณะดำเนนิงาน รว่มประชมุ สรปุผลการดำเนนิงาน วเิคราะห ์
ขอ้ด ีขอ้ดอ้ย จดุออ่น จดุแข็ง ปัญหา อปุสรรค จัดทำรายงาน และรว่มกนัคดิ
หาแนวทางป้องกนั ปรับปรงุ และพัฒนาการดำเนนิงานในครัง้ตอ่ไป  

4) หลงัการจัดโครงการ/กจิกรรมเสร็จสิน้ ผูน้ำระดบัสงู งาน
ประกนัคณุภาพ งานนโยบายและแผนงานและงานสารสนเทศ รว่มทบทวน
ผลการดำเนนิการ เพือ่วางแผนจัดทำ เป้าหมาย ตวัชีว้ดัของแผนปฏบิตักิารปี
ถดัไป 
   ​       การพจิารณารายงานผลการปฏบิตังิานรายโครงการ รายกจิกรรม 
และการนเิทศ ตดิตาม กำกบัการปฏบิตังิานดว้ยระบบการกระจายอำนาจ 
ทำใหโ้รงเรยีนมขีอ้มลูสำหรับการวเิคราะหแ์นวโนม้สิง่ตา่ง ๆ นำขอ้มลูความ
เคลือ่นไหวและความกา้วหนา้ทัง้ของตนเองและคูเ่ทยีบมาเทยีบเคยีง จงึ
ทำใหท้ราบจดุทีต่อ้งพัฒนา 

ข. การปรบัเปลีย่นแผนปฏบิตักิาร (ACTION PLAN Modification) 
โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยาไดม้กีารกำหนดการดำเนนิการตาม

แผนปฏบิตักิารประจำปีและตามปฏทินิปฏบิตังิาน แตถ่า้มเีหตจุำเป็นหรอื
สถานการณเ์ป็นเหตใุหไ้มส่ามารถดำเนนิการตามแผนทีว่างไว ้ เชน่ การเกดิ
ภยัธรรมชาต ิ โครงการทีไ่มเ่หมาะสมตอ่สถานการณข์ณะนัน้ สถานการณ์
การเมอืงหรอืการเปลีย่นกฎหมายกฎระเบยีบตา่ง ๆ นโยบายของหน่วยงาน
ตน้สงักดั เป็นตน้ กลุม่บรหิารงาน/กลุม่งาน/กลุม่สาระการเรยีนรูห้รอืผู ้
รับผดิชอบ สามารถเสนอบนัทกึขอเปลีย่นแปลงได ้ดงันี ้ 

1) ปรับเปลีย่นบางรายการหรอืบางกจิกรรมตามโครงการพรอ้มทัง้ 
แจง้เหตผุล  

2) เปลีย่นแปลงทัง้โครงการ พรอ้มทัง้แจง้เหตผุล  
3) ยกเลกิโครงการ พรอ้มทัง้แจง้เหตผุล 

ผูน้ำระดบัสงูพจิารณาอนุมตักิารขอปรับเปลีย่นหรอืยกเลกิโครงการ
แตล่ะกรณีตามความจำเป็นหรอื เหตผุลทีส่มควรไดท้นัท ี กรณีมโีครงการ
สำคญัเรง่ดว่นนอกเหนอืจากแผนปฏบิตักิาร มแีนวปฏบิตัคิอื  
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1) กลุม่บรหิารงาน กลุม่งาน กลุม่สาระการเรยีนรูห้รอืผูรั้บผดิชอบ 
ทำบนัทกึเสนอตอ่ผูน้ำระดบัสงูเพือ่ขอจัดทำโครงการเรง่ดว่นนอกเหนอืจาก
แผนปฏบิตักิารไดต้ามขัน้ตอน  

2) ดา้นงบประมาณกลุม่บรหิาร กลุม่งาน กลุม่สาระการเรยีนรูห้รอื
ผูรั้บผดิชอบสามารถบนัทกึขอใชง้บประมาณสำรองจา่ย โดยผูน้ำระดบัสงู
เป็นผูอ้นุมตั ิ ใหด้ำเนนิการและใชง้บประมาณ กรณีมสีถานการณท์ีต่อ้งปรับ
เปลีย่นงาน/โครงการ/กจิกรรม ใหส้อดรับกบัสถานการณห์รอืนโยบายของ
หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งหรอืเกดิเหตกุารณเ์ปลีย่นแปลงกะทนัหนั ซึง่อาจปรับ
เปลีย่นแผนปฏบิตั ิ ผูน้ำระดบัสงูและบคุลากรทีเ่กีย่วขอ้งจะรว่มกนัประชมุ
วเิคราะหเ์หตกุารณ ์ เสนอแนวทางการปรับเปลีย่นทีจ่ำเป็นและระดมความ
คดิเห็นเพือ่ปรับเปลีย่นแผนปฏบิตักิารใหมไ่ดโ้ดยใหส้ง่ผลกระทบตอ่แผน
ปฏบิตักิารเดมินอ้ยทีส่ดุ 



50 
 

หมวด 3 
นกัเรยีนและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี (Student and 

Stakeholders) 

โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา เป็นโรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาดใหญ่
พเิศษ มกีารตดิตามวเิคราะหข์อ้มลู           ดา้นผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของ
นักเรยีน โดยการจัดการเรยีนการสอนทีมุ่ง่เนน้นักเรยีนเป็นสำคญั นักเรยีน
สามารถวางแผนศกึษาตอ่และประกอบอาชพีในอนาคต สามารถปรับตวัให ้
ทนักบัความเปลีย่นแปลงทางดา้นเทคโนโลย ี และการสือ่สารดว้ยภาษา
สากลได ้โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา ไดต้ระหนักถงึความตอ้งการและ
ความคาดหวงัของนักเรยีนและผูม้สีว่นดา้นสว่นเสยีเป็นสำคญั รวมทัง้รับฟัง
ความคดิเห็นของนักเรยีน เพือ่นำผลไปใชใ้นการปรับปรงุและพัฒนาคณุภาพ

ของนักเรยีน ตามหลกัการเพิม่ประสทิธภิาพการบรหิาร WORRA Model 
โดยมหีลกัการบรหิารงาน ดงันี ้

W – World Class Standard School ​หมายถงึ การบรหิารจัดการ
สถานศกึษาและการจัดการเรยีน 

           การสอนตามมาตรฐานสากล 
O – Opportunity​ หมายถงึ การสรา้งโอกาสทางการศกึษาและการ

แสวงหาโอกาสในการพัฒนา 
R – Royal thought     หมายถงึ การนอ้มนำศาสตรพ์ระราชาและการ

สนองงานพระราชดำร ิ 
 ในการบรหิารจัดการสถานศกึษาและการจัดการ

เรยีนการสอน 
R -  Relationship   ​ หมายถงึ การสรา้งสมัพันธภาพทีด่แีละการสรา้ง

เครอืขา่ยในการพัฒนา 
 คณุภาพการศกึษา 

A – Accreditation​ หมายถงึ การดำเนนิการอยา่งมปีระสทิธภิาพ
และมปีระสทิธผิล จนบรรล ุ

 ตามเป้าหมายอยา่งตอ่เนือ่งและยัง่ยนื  
เทยีบเคยีงกบัมาตรฐานสากล ดว้ยกระบวนการในการพัฒนานักเรยีนที่

นำไปสูก่ารปฏบิตั ิ โดยการเนน้การจัดกจิกรรมการเรยีนรูท้ีท่ำใหนั้กเรยีนเกดิ
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ผลสมัฤทธิท์างการเรยีน มคีณุลกัษณะอนัพงึประสงคท์ีด่ ี มรีะบบดแูล
ชว่ยเหลอืนักเรยีน ทีม่กีารพัฒนานักเรยีนใหเ้ป็นบคุคลทีม่คีณุภาพทัง้ดา้น
รา่งกาย จติใจ สตปัิญญา ความสามารถ มคีณุธรรม จรยิธรรม และวถิชีวีติที่
เป็นสขุตามทีส่งัคมมุง่หวงั ทำใหเ้กดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลตอ่
นักเรยีน ตรงตามเอกลกัษณข์องโรงเรยีน คอื เป็นลกูทีด่ขีองพอ่แม ่ เป็น
ลกูศษิยท์ีด่ขีองคร ูและเป็นสมาชกิทีด่ขีองสงัคมตอ่ไป 

3.1 ความคาดหวงัของนกัเรยีนและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี (Expectations 
OF THE STUDENT and Stakeholders) 
ก. การรบัฟงันกัเรยีนและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี (STUDENT and 
Stakeholders Listening) 

(1) นกัเรยีนและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีในปจัจบุนั (Current 
STUDENT and Stakeholders )           

     โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา มกีารกำหนดเป้าหมายในการ
บรหิารจัดการศกึษาของโรงเรยีน     เพือ่นำไปสูผ่ลลพัธท์ีเ่ป็นเลศิภายใต ้
หลกัการบรหิารคณุภาพ โดยมกีระบวนการดำเนนิการรับฟังเสยีงของนักเรยีน
และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีเกีย่วกบัการจัดการหลกัสตูร สารสนเทศ การสง่เสรมิ
การเรยีนรู ้ การบรกิาร การศกึษาอืน่ ๆ และการสนับสนุนนักเรยีนและผูม้ี
สว่นไดส้ว่นเสยี เพือ่ใหไ้ดม้าซึง่ขอ้มลูสารสนเทศ ทีโ่รงเรยีน
วรราชาทนัิดดามาตวุทิยา สามารถนำไปใชใ้นการวางแผน และพัฒนา
โรงเรยีน โดยมวีธิกีารรับเสยีงของนักเรยีนและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีหลายชอ่ง
ทาง ไดแ้ก ่ การประชมุครแูละบคุลากรทางการศกึษาของโรงเรยีน การ
ประชมุคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานของโรงเรยีน การประชมุระดบั
ของนักเรยีน การประชมุผูป้กครองนักเรยีนหนึง่ภาคเรยีนตอ่หนึง่ครัง้ และการ
สำรวจความคดิเห็นโดยใชแ้บบสอบถาม เพือ่นำขอ้มลูทีไ่ดม้าใชใ้นการจัดทำ
หลกัสตูรใหม้คีวามเหมาะสมตรงตามความตอ้งการของนักเรยีนและสามารถ
นำมาประยกุตใ์ชใ้นการบรหิารจัดการของโรงเรยีนวรราชา  ทนัิดดามาตวุทิยา 
โดยมกีระบวนการดำเนนิการ ดงัภาพประกอบที ่3.1 
 

 
 
 
 
 



52 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ภาพประกอบที ่3.1  กระบวนการรับฟังนักเรยีนและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีใน
ปัจจบุนั 

​      จากภาพประกอบที ่ 3.1 แสดงใหเ้ห็นวา่โรงเรยีน
วรราชาทนัิดดามาตวุทิยา มวีธิกีารรับฟังเสยีงของนักเรยีนและผูม้ี
สว่นไดส้ว่นเสยี (Stakeholders) เกีย่วกบัการจัดการหลกัสตูร สารสนเทศ 
บรกิารทีส่ง่เสรมิการเรยีนรูบ้รกิารการศกึษาอืน่ ๆ และการสนับสนุนนักเรยีน 
และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี (Stakeholders) เพือ่ใหไ้ดม้าซึง่ขอ้มลูสารสนเทศที่
สามารถนำไปปฏบิตัไิด ้ มวีธิกีารทีเ่หมาะสมในการรับฟังเสยีงของนักเรยีน
และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี การรับฟังเสยีงของนักเรยีนปัจจบุนั ซึง่โรงเรยีน
วรราชาทนัิดดามาตวุทิยามวีธิกีารรับฟังเสยีงของนักเรยีนและผูม้สีว่นได ้สว่น
เสยี โดยไดด้ำเนนิการประชมุครแูละบคุลากรทางการศกึษา ประชมุคณะ
กรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ประชมุผูป้กครอง ประชมุระดบัชัน้นักเรยีน 
และสำรวจความตอ้งการเพือ่ใหไ้ดม้าซึง่ขอ้มลู เพือ่นำไปจัดทำหลกัสตูร 
โดยพจิารณาความเหมาะสมของหลกัสตูร และความตอ้งการของนักเรยีน
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โดยยดึหลกัธรรมาภบิาล นำมาประยกุตใ์ชใ้นการบรหิารจัดการระดบัโรงเรยีน 
คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ไดม้สีว่นรว่มในการจัดทำหลกัสตูร
โรงเรยีน​
วรราชาทนัิดดามาตวุทิยาไดม้กีารสรา้งชอ่งทางรับฟังเสยีงสะทอ้น โดยใชส้ือ่
ทางสงัคม และสือ่ทางเทคโนโลยทีางเว็บไซตต์า่ง ๆ และนำขอ้มลูจากการ
สำรวจความคดิเห็นจากการประชมุผูป้กครอง คณะกรรมการสภานักเรยีนและ
นักเรยีน   
​      แนวทางการพัฒนาคณุภาพการจัดการศกึษาของสถานศกึษาเกีย่ว
กบั การรับฟังเสยีงนักเรยีน และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี มกีารดำเนนิการดงันี ้
​ 1) กระตุน้ใหเ้กดิการปรับปรงุ และสรา้งความตระหนักใหเ้กดิ
ขึน้กบันักเรยีนและผูท้ีม่สีว่นไดส้ว่นเสยีวา่ปัจจบุนัมกีารเปลีย่นแปลงตลอด
เวลา การดำเนนิงานของโรงเรยีนจงึตอ้งปรับปรงุและพัฒนา ตามไปดว้ย
เพือ่ใหท้นักบัการเปลีย่นแปลงของโลก 
​ 2) การหาความตอ้งการของนักเรยีนและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 
โดยการศกึษาแผนบรหิารราชการและนโยบายของยทุธศาสตรช์าต ิ 20 ปี 
แผนการศกึษาชาต ิ 20 ปี ยทุธศาสตรข์องกระทรวงศกึษาธกิารสำนักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน และสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มธัยมศกึษาปทมุธาน ี 
​ 3) สำรวจความตอ้งการของชมุชน ผูป้กครอง เพือ่กำหนด
แนวทางในการพัฒนาโรงเรยีน 
​ 4) การวเิคราะหอ์งคก์ร เพือ่วเิคราะหจ์ดุแข็ง จดุออ่น ของ
โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยาจากการไดม้าของขอ้มลูจากนักเรยีน และ
ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี ในดา้นการจัดการศกึษา 

ตารางที ่3.1 วธิกีารรับฟังเสยีงนักเรยีน และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี  
กลุม่ แนวทาง/วธิใีนการรบัฟงั ระยะเวลา ผู ้

รบัผดิชอบ 
นักเรยีน
ปัจจบุนั 

เว็บไซตโ์รงเรยีน
วรราชาทนัิดดามาตวุทิยา 

ตลอด
ปีการศกึษา 

งาน
ประชาสมัพั

นธ ์
เฟซบุก๊โรงเรยีน
วรราชาทนัิดดามาตวุทิยา 

ตลอด
ปีการศกึษา 

งาน
ประชาสมัพั

นธ ์
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กลุม่ไลนนั์กเรยีนแตล่ะหอ้ง ตลอด
ปีการศกึษา 

ครทูกุคน 

การประเมนิการจัดการเรยีนการ
สอนของนักเรยีน 

ตลอด
ปีการศกึษา 

งานนเิทศ
การสอน 

นักเรยีน
ปัจจบุนั 

การประชมุระดบัของนักเรยีน ตลอด
ปีการศกึษา 

งานกจิการ
นักเรยีน 

กจิกรรมปฐมนเิทศ นักเรยีน ม.1 
และ ม.4 

ตลอด
ปีการศกึษา 

งานกจิการ
นักเรยีน 

กจิกรรมโฮมรมู ตลอด
ปีการศกึษา 

งานกจิการ
นักเรยีน 

ผูป้กครอง
นักเรยีน 

เว็บไซตโ์รงเรยีน
วรราชาทนัิดดามาตวุทิยา 

ตลอด
ปีการศกึษา 

งาน
ประชาสมัพั

นธ ์
เฟซบุก๊โรงเรยีน
วรราชาทนัิดดามาตวุทิยา 

ตลอด
ปีการศกึษา 

งาน
ประชาสมัพั

นธ ์
การประชมุผูป้กครอง ภาคเรยีนละ 

1 ครัง้ 
งานวชิาการ 

การเยีย่มบา้นนักเรยีน ตลอด
ปีการศกึษา 

งานระบบ
ดแูลฯ 

คณะ
กรรมการ
สถาน
ศกึษาขัน้
พืน้ฐาน 

การประชมุคณะกรรมการสถาน
ศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ภาคเรยีนละ่ 
1 ครัง้ 

งานบคุคล 

เฟซบุก๊โรงเรยีน
วรราชาทนัิดดามาตวุทิยา 

ตลอด
ปีการศกึษา 

งาน
ประชาสมัพั

นธ ์
กลุม่ไลนค์ณะกรรมการสถาน
ศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ตลอด
ปีการศกึษา 

งานแผนงาน 

​ (2) นกัเรยีนและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีในอนาคต (Potential 
STUDENT and Stakeholders) 

     โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา ศกึษาขอ้มลูนักเรยีนในอนาคต 
คอื นักเรยีนในระดบัชัน้อนุบาลประถมศกึษาปีที ่ 6 มธัยมศกึษาปีที ่ 3 ในเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาบรกิาร และนอกเขตพืน้ทีก่ารศกึษา เพือ่สอบถามความ
ตอ้งการและความคาดหวงั ของนักเรยีนในอนาคตและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 
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โดยการจัดกจิกรรมการแนะแนวการศกึษาตอ่ แกโ่รงเรยีนประถมศกึษาใน
เขตพืน้ทีบ่รกิาร เพือ่เป็นการประชาสมัพันธข์อ้มลูของโรงเรยีน
วรราชาทนัิดดามาตวุทิยาและใหไ้ดข้อ้มลูสารสนเทศ ทีส่ง่เสรมิการเรยีนรู ้
และวธิกีารในการสือ่สารระหวา่งนักเรยีนในอนาคต และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 
โดยมกีระบวนการดงัภาพประกอบที ่3.2 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบที ่3.2  กระบวนการรับฟังเสยีงนักเรยีนในอนาคตและผูม้ี
สว่นไดส้ว่นเสยีในอนาคต 

 

​      จากภาพประกอบที ่3.2 โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา มกีารรับ
ฟังเสยีงนักเรยีนในอนาคตและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี โดยรับฟังความคดิเห็น 
และขอ้เสนอแนะ ผา่นชอ่งทางตา่ง ๆ ไดแ้ก ่ เฟซบุก๊ของโรงเรยีนวรราชา​
ทนัิดดามาตวุทิยา เพือ่เป็นชอ่งทางในการรับฟังความคดิเห็นของนักเรยีนใน
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อนาคตและผูม้สีว่นเกีย่วขอ้ง นอกจากนีย้งัมกีารนำเสนอกจิกรรมตา่ง ๆ ของ
โรงเรยีน ผลงานของนักเรยีน คร ู และโรงเรยีน โดยเผยแพรใ่นเว็บไซตข์อง
โรงเรยีนและวารสารของโรงเรยีน เพือ่เป็นการเผยแพรข่อ้มลูใหช้มุชน และผู ้
มสีว่นเกีย่วขอ้ง ไดรั้บทราบการดำเนนิการของโรงเรยีน และใหค้วามรว่มมอื
กบัโรงเรยีนในการใหข้อ้เสนอแนะ เพือ่นำมาใชใ้นการวางแผนพัฒนา
หลกัสตูรการจัดการศกึษา การบรหิารการศกึษาอืน่ ๆ ทีส่ง่เสรมิการเรยีนรูต้อ่
ไป    

ข. การจำแนกนกัเรยีนและผูส้ว่นไดส้ว่นเสยี และหลกัสตูร (STUDENT 
and Stakeholders Segmentation and Product Offerings) 
​ (1) การจำแนกนกัเรยีน (STUDENT Segmentation) 

     โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยามกีารใชส้ารสนเทศเกีย่วกบั
นักเรยีน ตลาดและหลกัสตูร ในการจำแนกกลุม่นักเรยีน โดยจำแนกเป็น
นักเรยีนปัจจบุนั นักเรยีนอดตี (ศษิยเ์กา่) และนักเรยีนอนาคต ซึง่กลุม่
นักเรยีนปัจจบุนัและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี ไดแ้ก ่ นักเรยีนระดบัชัน้ประถมศกึษา
ปีที ่ 1-6 นักเรยีนระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนตน้ นักเรยีนระดบัชัน้มธัยมศกึษา
ตอนปลาย นักเรยีนอดตี (ศษิยเ์กา่) ไดแ้ก ่ นักเรยีนทีจ่บการศกึษาชัน้ประถม
ศกึษาปีที ่6 นักเรยีนทีจ่บการศกึษาระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที ่3 และนักเรยีนที่
จบการศกึษาระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที ่6 นักเรยีนอนาคต ไดแ้ก ่นักเรยีนระดบั
ชัน้อนุบาลในเขตพืน้ทีใ่กลเ้คยีง นักเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที ่ 6 ในเขตพืน้ที่
และนอกเขตพืน้ทีบ่รกิารทีส่มคัรเขา้ศกึษาตอ่ระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที ่1 และ
นักเรยีนระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที ่3 ทีส่มคัรเขา้ศกึษาตอ่ระดบัชัน้มธัยมศกึษา
ปีที ่4 โดยมขีัน้ตอนการจำแนกนักเรยีนแสดงดงัภาพประกอบที ่3.6 
 

เริม่ 
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ภาพประกอบที ่3.6  การจำแนกนักเรยีน 

       โดยในการจำแนกนักเรยีนดงักลา่ว โรงเรยีนไดม้กีารวเิคราะห์
นักเรยีนของคูแ่ขง่และสว่นตลาดและแนวโนม้ความตอ้งการของสว่นตลาด
ในทอ้งถิน่พบวา่ นักเรยีนโรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา มคีวามตอ้งการ
และสว่นตลาดทีแ่ตกตา่งกบันักเรยีนโรงเรยีนวดัเขยีนเขต โดยสภาพตลาด
ของโรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา ​
จะใกลเ้คยีงกบัโรงเรยีนวดัเขยีนเขต เนือ่งจากขนาดโรงเรยีนมจีำนวน
นักเรยีนใกลเ้คยีงกนั ในดา้นการเดนิทางโรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา 
ไมไ่ดเ้ป็นโรงเรยีนทีม่กีารเดนิทางในถนนสายหลกั แตด่ว้ยแนวโนม้ความ
เจรญิของชมุชนเกดิจากการปรับปรงุเสน้ทางสญัจรโดยการปรับปรงุถนนเสน้
กาญจนาภเิษก ซึง่ในอนาคตสว่นตลาดอาจเปลีย่นไป ดงันัน้ โรงเรยีนจงึให ้
ความสำคญักบัการจำแนกนักเรยีนตามสว่นตลาดทีพ่ึง่มใีนอนาคต แสดงดงั
ตารางที ่3.2 

ตารางที ่3.2 แสดงการจำแนกนักเรยีน 
นกัเรยีนกลุม่ประถม

ศกึษาปีที ่1 
นกัเรยีนกลุม่

มธัยมศกึษาปีที ่1 
นกัเรยีนกลุม่มธัยมศกึษาปีที ่

4 
1) วเิคราะหป์ระชากรกลุม่
นักเรยีนระดบัชัน้อนุบาล
ในเขตพืน้ทีใ่กลเ้คยีง
โรงเรยีน
วรราชาทนัิดดามาตวุทิยา 

1) วเิคราะหป์ระชากร
กลุม่นักเรยีนระดบัชัน้
ประถมศกึษาปีที ่6 ใน
โรงเรยีนเขตพืน้ที่

1) วเิคราะหก์ลุม่นักเรยีนระดบั
ชัน้มธัยมศกึษาปีที ่3 เดมิทีม่คี
วามประสงคจ์ะศกึษาตอ่ในระดบั
ชัน้มธัยมศกึษาปีที ่4 ตามความ
ถนัดและความสนใจในอนาคต 
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นกัเรยีนกลุม่ประถม
ศกึษาปีที ่1 

นกัเรยีนกลุม่
มธัยมศกึษาปีที ่1 

นกัเรยีนกลุม่มธัยมศกึษาปีที ่
4 

จำนวนนักเรยีนทีม่ี
แนวโนม้การศกึษาตอ่ตาม
ความตอ้งการและตาม
ความสนใจ 
 

บรกิาร และโรงเรยีน
ตา่งจังหวดั  

รวมทัง้แนวโนม้จำนวนนักเรยีน
ชัน้มธัยมศกึษาปีที ่3 จาก
โรงเรยีน ในโรงเรยีนเขตพืน้ที่
บรกิาร และโรงเรยีนตา่งจังหวดั  

2) วางแผนกำหนดสดัสว่น
นักเรยีนในเขตพืน้ทีใ่กล ้
เคยีงโรงเรยีน
วรราชาทนัิดดามาตวุทิยา 
และนักเรยีนหอ้งเรยีน
ประถมศกึษาปีที ่1 

2) วางแผนกำหนด
สดัสว่นนักเรยีนใน
โรงเรยีนเขตพืน้ที่
บรกิาร และโรงเรยีน
ตา่งจังหวดั 

2) วางแผนกำหนดสดัสว่น
นักเรยีนระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที ่
3 เดมิทีม่คีวามประสงคจ์ะศกึษา
ตอ่ในระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที ่4 
และนักเรยีนทัว่ไป ในโรงเรยีน
เขตพืน้ทีบ่รกิาร และโรงเรยีน
ตา่งจังหวดั 

3) จำแนกนักเรยีนตาม
กลุม่นักเรยีนในโรงเรยีน
เขตพืน้ทีบ่รกิาร และ
โรงเรยีนตา่งจังหวดั 

3) จำแนกนักเรยีนตาม
กลุม่นักเรยีนใน
โรงเรยีนเขตพืน้ที่
บรกิาร และโรงเรยีน
ตา่งจังหวดั 

3) จำนวนนักเรยีนในกลุม่
นักเรยีนมธัยมศกึษาปีที ่3 เดมิที่
มคีวามประสงคจ์ะศกึษาตอ่นะ
ดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที ่4 
นักเรยีนทัว่ไป ซึง่พจิารณาจาก
หลกัสตูร 

 

​      จากการจำแนกนักเรยีนทำใหโ้รงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา มี
การจัดหลกัสตูรและการจัดการเรยีน การสอนไดห้ลากหลายสอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการและสภาวะการณต์ลอดจนโรงเรยีน ไดป้รับปรงุหลกัสตูรสถาน
ศกึษา จัดหอ้งปฏบิตักิารตา่ง ๆ เพือ่รองรับการจัดการเรยีนการสอนของครใูน
ทกุกลุม่สาระการเรยีนรู ้ สง่เสรมิการใชเ้ทคโนโลยกีารจัดการเรยีนรู ้ บรกิาร
สง่เสรมิการเรยีนรูแ้ละจัดใหบ้รกิารทางการศกึษาใหแ้กนั่กเรยีน เชน่ ​
การพัฒนาหอ้งสมดุใหไ้ดม้าตรฐาน มกีารสนับสนุนทางการศกึษาแกนั่กเรยีน
ทีด่อ้ยโอกาส โรงเรยีนมวีธิกีารปรับ​
กลยทุธใ์นเชงิรกุ เพือ่เป็นการตดัสนิใจเขา้เรยีน เชน่ กจิกรรมแนะแนว
ทางการศกึษาภายนอกโรงเรยีน  ​
การประชาสมัพันธผ์า่นชอ่งทางออนไลน ์เป็นตน้ 

​ (2) หลกัสตูร (Product Offerings) 
     โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา มวีธิกีารในการกำหนดหลกัสตูร 

ดงันี ้1) กำหนดความตอ้งการของนักเรยีนดา้นหลกัสตูรและการจัดการศกึษา
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โดยการประชมุวางแผนและแตง่ตัง้คณะกรรมการจัดทำหลกัสตูร           2) 
โรงเรยีนใชส้ารสนเทศขอ้มลูเกีย่วกบัสถติกิารเขา้เรยีนตอ่ในระดบัอดุมศกึษา 
สถติกิารสมคัรและเลอืกแผนการเรยีน การรับสมคัรเขา้ศกึษาตอ่ในระดบัชัน้
มธัยมศกึษาปีที ่ 4 ผลสมัฤทธิท์างการเรยีน ผลการทดสอบขัน้พืน้ฐานระดบั
ชาต ิ ผลการประเมนิคณุภาพภายในและภายนอก ผลการนเิทศการจัดการ
เรยีน การสอน ตลอดจนขอ้มลูยอ้นกลบัการประเมนิดา้นหลกัสตูรและบรกิาร 
ของผูป้กครอง นักเรยีน ศษิยเ์กา่ โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา คณะ
กรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน และองคก์รชมุชนทอ้งถิน่มาใชเ้ป็นขอ้มลู
การพัฒนาหลกัสตูรสถานศกึษา 3) มกีารจัดทำหลกัสตูรของโรงเรยีน
วรราชาทนัิดดามาตวุทิยา โรงเรยีนไดจั้ดทำหลกัสตูรเพือ่ตอบ สนองความ
ตอ้งการของนักเรยีน ผูป้กครอง และชมุชน 4) การจัดการเรยีนรูสู้ค่วามเป็น
สากล โรงเรยีนจัดใหนั้กเรยีนทกุคนไดเ้รยีนสอนภาษาองักฤษกบัครชูาวตา่ง
ชาต ิ เรยีนภาษาจนี ญีปุ่่ นกบัครผููส้อนทีจ่บตรงสาขา 5) การนำผลการดำเนนิ
งานดา้นการพัฒนาหลกัสตูรการเรยีนการสอนมาเตรยีมการจัดกจิกรรมที่
สง่เสรมิใหร้ะบบการพัฒนาคณุภาพวชิาการมคีวามเขม้แข็งและยัง่ยนื โดย
จัดการบรกิารทางการศกึษาใหก้บันักเรยีน พัฒนาแหลง่เรยีนรูภ้ายใน
โรงเรยีนใหเ้หมาะสม สอดคลอ้งกบัสภาพปัจจบุนั และตรงตามความตอ้งการ
ของนักเรยีน เชน่ หอ้งปฏบิตักิารทางวทิยาศาสตร ์ หอ้งปฏบิตักิาร
คอมพวิเตอร ์ การจัดใหม้กีจิกรรมสง่เสรมิการเรยีนรูท้างวชิาการภายใน
โรงเรยีน กจิกรรมบรูณาการสปัดาหว์ทิยาศาสตร ์เป็นตน้ อกีทัง้ยงัเปิดโอกาส
ใหนั้กเรยีนเขา้รว่มกจิกรรมทางวชิาการหรอืรว่มการแขง่ขนัทกัษะทาง
วชิาการของหน่วยงานภายนอก โรงเรยีนใหค้วามสำคญักบัการทดสอบ
ทางการศกึษาขัน้พืน้ฐานระดบัชาต ิ (O-NET) เครือ่งมอืคดักรองความ
สามารถในการอา่นการเขยีน ระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที ่ 1 ถงึ ระดบัชัน้
มธัยมศกึษาปีที ่ 6 ตดิตาม ตรวจสอบและประเมนิผลหลกัสตูร รว่มกบัการ
แสดงความคดิเห็นของคณะคร ู นักเรยีน ผูป้กครองและชมุชน เพือ่วาง
แผนการพัฒนาบรกิารในอนาคต และนำขอ้เสนอแนะ ขอ้คดิเห็น และปัญหา  
มาวางแผนในการปรับปรงุหลกัสตูรตอ่ไป โดยมกีระบวนการกำหนดและ
ปรับปรงุหลกัสตูร เพือ่ตอบสนองความตอ้งการของนักเรยีนและผูม้ี
สว่นไดส้ว่นเสยี แสดงดงัภาพประกอบที ่3.5 

 
เริม่ตน้ 

พัฒนา/ปรับปรงุ หลกัสตูร 
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ภาพประกอบที ่3.5  กระบวนการกำหนดและปรับปรงุหลกัสตูร  

3.2 ความผกูพนัของนกัเรยีนและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี (Student 
and Stakeholders Engagement) 
ก. ความสมัพนัธแ์ละการสนบัสนนุนกัเรยีนและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 
(STUDENT and Stakeholders Relationships and Support) 
​ (1) การจดัการความสมัพนัธ ์(Relationship Management) 

     โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยามวีธิกีารสรา้งและจัดการสมัพันธ์
ทีม่ตีอ่นักเรยีนและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีใหบ้รรลคุวามสำเร็จในการเพิม่ความ
ผกูพันของนักเรยีนปัจจบุนัและมนัีกเรยีนใหมเ่พิม่ขึน้ โดยกำหนดผู ้
รับผดิชอบดำเนนิการจัดกจิกรรม และแบง่ลกัษณะกจิกรรมดงันี ้
​ 1) กจิกรรมทีใ่หไ้ดม้าซึง่นกัเรยีนใหมแ่ละเพิม่สว่นแบง่การ
รบันกัเรยีน เชน่ การรับสมคัรนักเรยีนใหมใ่นระดบัชัน้ประถมศกึษาปีที ่ 1 
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ระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที ่1 ทัง้ในเขตและนอกเขตพืน้ทีบ่รกิารและตา่งจังหวดั     
จนครบตามจำนวนการรับ และรับสมคัรนักเรยีนระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที ่4 ใน
ระบบโควตา และแบบทัว่ไป 
​ 2) กจิกรรมการจดัการและยกระดบัภาพลกัษณโ์รงเรยีน 
เชน่ กจิกรรมแนะแนวสญัจร กจิกรรมเปิดโลกกวา้งทางการศกึษา กจิกรรม
พัฒนาการเรยีนรูแ้ละยกระดบัผลสมัฤทธิท์างการเรยีน กจิกรรม เป็นตน้ 
​ 3) กจิกรรมรกัษานกัเรยีน ตอบสนองความตอ้งการและทำใหด้ี
กวา่ความคาดหวงั ในแตล่ะชว่งเวลาของการเป็นนักเรยีน เชน่ กจิกรรมวนั
ไหวค้ร ูกจิกรรมเลอืกตัง้คณะกรรมการนักเรยีน และกจิกรรมปัจฉมินเิทศ  

4) กจิกรรมทีเ่พิม่ความผกูพนัของนกัเรยีน ผูม้สีว่นไดเ้สยีกบั
โรงเรยีน เชน่ การแนะแนวทางการศกึษาทำใหนั้กเรยีนเมือ่จบการศกึษาใน
ระดบัประถม ชัน้มธัยมศกึษาตอนตน้ ศกึษาตอ่ทีโ่รงเรยีนเดมิ 

     ซึง่ไดจั้ดทำรายงานการปฏบิตักิจิกรรมเป็นคลงัความรูส้ำหรับเป็น
แนวทางทีใ่ชใ้นการปฏบิตัใินปีถดัไป    มกีารถา่ยทอดวธิกีารจากรุน่สูรุ่น่ 
เพือ่ใหเ้กดิการสบืสานอยา่งไมข่าดสายจนเกดิเป็นการบรูณาการระหวา่ง
กระบวนการอยา่งชดัเจน เพือ่ใหเ้กดิการเรยีนรู ้ ปรับปรงุแกไ้ขและพัฒนา 
สรา้งความพงึพอใจแกผู่ป้กครอง นักเรยีนอดตี (ศษิยเ์กา่) จนใหก้าร
สนับสนุนในดา้นตา่ง ๆ โดยแสดงวธิกีารไดด้งัภาพประกอบที ่3.7 

 

​ ​   

 

 

 
 

 

 

ภาพประกอบที ่3.7 การสรา้งและการจัดการความสมัพันธก์บันักเรยีนและผู ้
มสีว่นไดเ้สยี 

​ (2) การเขา้ถงึและการสนบัสนนุนกัเรยีนและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 
(STUDENT and Stakeholders Access and Support) 
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                โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยามวีธิกีารใหนั้กเรยีนและผูม้ี
สว่นไดส้ว่นเสยีสามารถสบืคน้สารสนเทศ และไดรั้บการสนับสนุน ดงันี ้ 1) 
ศกึษาขอ้มลู ประชมุและวางแผน วธิกีารใหนั้กเรยีนสามารถสบืคน้สารสนเทศ
และรับการสนับสนุน 2) งานประชาสมัพันธแ์ละงานเทคโนโลย ี สำรวจความ
จำเป็นและความตอ้งการดา้นเทคโนโลย ี​
ทีส่ง่เสรมิการเรยีนรูข้องนักเรยีน ไดแ้ก ่ ระบบอนิเตอรเ์น็ต การจัดสือ่ วสัดุ
อปุกรณ ์ ศนูยก์ารเรยีนรู ้ เชน่ หอ้งสมดุ หอ้งปฏบิตักิารวทิยาศาสตร ์ หอ้ง
ปฏบิตักิารดา้นตา่ง ๆ และแหลง่การเรยีนรูอ้ ืน่ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรยีน        
3) เพิม่ชอ่งทางทีนั่กเรยีนสามารถตดิตอ่และใหข้อ้มลูยอ้นกลบัในการใช ้
บรกิารสบืคน้สารสนเทศ เขา้ถงึหลกัสตูรการศกึษาและบรกิารทางการศกึษา
อืน่ทีส่ง่เสรมิการเรยีนรู ้ เชน่ กลอ่งความคดิเห็นเสนอผูน้ำระดบัสงู แจง้ผู ้
รับผดิชอบโดยตรง แจง้ผา่นเว็บไซตข์องโรงเรยีน เว็บบอรด์หรอืสือ่สงัคมออ
นไลนต์า่ง ๆ 4) ตดิตาม รวบรวมและวเิคราะหจ์ากการสำรวจความจำเป็นและ
ความตอ้งการ ดา้นเทคโนโลยทีีส่ง่เสรมิการเรยีนรูข้องนักเรยีน เพือ่วาง
แผนการวางเครอืขา่ยอนิเตอรเ์น็ตของโรงเรยีนและพัฒนาศนูยก์ารเรยีนรู ้ 5) 
นำขอ้เสนอแนะ ขอ้คดิเห็นและปัญหาตา่ง ๆ มาวางแผน  ในการวางเครอืขา่ย
อนิเตอรเ์น็ตใหค้รอบคลมุทกุพืน้ทีใ่นโรงเรยีน และพัฒนาศนูยก์ารเรยีนรูใ้หด้ี
ยิง่ขึน้ 6) ถา่ยทอดขอ้กำหนดและวธิกีารไปยงับคุลากร นักเรยีนและผูม้ี
สว่นไดส้ว่นเสยีใหท้ราบและทำใหใ้ชบ้รกิารไดอ้ยา่งสะดวก รวดเร็วและมี
ประสทิธภิาพ 
​ (3) การจดัการกบัขอ้รอ้งเรยีน (Complaint Management) 
​      โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยามวีธิกีารจัดการกบัขอ้รอ้งเรยีน 
โดยมขีัน้ตอนการจัดการขอ้รอ้งเรยีน ดงันี ้
1) แตง่ตัง้คณะกรรมการผูรั้บผดิชอบ 2) ประชมุวางแผน กำหนดชอ่งทางรับ
ขอ้รอ้งเรยีนดว้ยตนเองและจากชอ่งทางตา่ง ๆ 3) รวบรวม จำแนก ขอ้
รอ้งเรยีน 4) รายงานผูน้ำระดบัสงู 5) ประชมุ วเิคราะห ์ขอ้รอ้งเรยีน 6) กรณีที่
ขอ้รอ้งเรยีนตอ้งแกไ้ขโดยอาศยักฎ ระเบยีบ โรงเรยีนจะสง่เรือ่งไปใหค้ณะ
กรรมการของสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาไดด้ำเนนิการตอ่ไป​ 7) กำหนด
ระยะเวลาตอบกลบั ใหแ้กผู่ร้อ้งเรยีนในแตล่ะชว่งของการรับขอ้รอ้งเรยีน/ขอ้
สงสยั และการดำเนนิการแกไ้ข 

ข. การประเมนิความพงึพอใจและความผกูพนัของนกัเรยีนและผูม้ ี
สว่นไดส้ว่นเสยี (Determination of STUDENT and Stakeholders 
Satisfaction and ENGAGEMENT) 
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​ (1) ความพงึพอใจ ความไมพ่งึพอใจ และความผกูพนั 
(Satisfaction, Dissatisfaction and ENGAGEMENT) 
​      โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา มกีารประเมนิความความพงึ
พอใจ ความไมพ่งึพอใจ และความผกูพันของนักเรยีน และผูม้ี
สว่นไดส้ว่นเสยี โดยการประสานความรว่มมอืตามบทบาทกบับคุคลหรอื
หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง (Coordination) และเป็นการใหค้วามรว่มมอืดว้ยความ
เต็มใจเพือ่นำมาเป็นขอ้มลูสารสนเทศและเป็นปัจจัยเพือ่พจิารณา ความ
ตอ้งการและความคาดหวงัในการรับการบรกิาร ไดแ้ก ่ การจัดกจิกรรม
ปฐมนเิทศ กจิกรรมการเยีย่มบา้น กจิกรรมระบบดแูลชว่ยเหลอืนักเรยีน 
กจิกรรมวนัสำคญัตา่ง ๆ กจิกรรมการทศันศกึษา ไดด้ำเนนิการเกบ็รวบรวม
ขอ้มลู จากการประเมนิผลการจัดกจิกรรมและคา่ยตา่ง ๆ ดงักลา่วมาวเิคราะห ์
จัดทำขอ้มลูสารสนเทศ และนำเสนอขอ้มลูใหผู้เ้กีย่วขอ้งดำเนนิการปรับปรงุ
และพัฒนาวธิกีารปฏบิตังิาน และสรา้งนวตักรรม โรงเรยีนมวีธิกีารประเมนิ
แบบเดยีวกนัและประเมนิไปพรอ้มกบัการประเมนิความพงึพอใจ โดยเฉพาะ
ขอ้มลูจากระบบดแูลชว่ยเหลอืนักเรยีน โดยครทูีป่รกึษาเกบ็ขอ้มลูเกีย่วกบั
การขดัแยง้ของนักเรยีน การออกเยีย่มบา้น การขาดเรยีน ครทูีป่รกึษาและผู ้
ปกครองวเิคราะหส์าเหตแุละชว่ยกนัแกปั้ญหาเบือ้งตน้ และประเมนิและ
วเิคราะหถ์งึสาเหตขุองความไมพ่งึพอใจและหาแนวทางปรับปรงุและพัฒนา
สรา้งความเขา้ใจกบันักเรยีนและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี โดยแสดงกระบวนการได ้
ภาพประกอบที ่3.3  
 

เริม่ตน้ 
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ภาพประกอบที ่ 3.3 กระบวนการประเมนิความพงึพอใจ ความไมพ่งึพอใจ 
และความผกูพันของนักเรยีนและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 

 

 

(2) ความพงึพอใจเปรยีบเทยีบกบัโรงเรยีนอืน่ (Satisfaction 
Relative to Other Organizations) 
​      โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา ไดร้วบรวมขอ้มลูและสำรวจ
ความพงึพอใจของนักเรยีนและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีเปรยีบเทยีบกบัโรงเรยีน
คูแ่ขง่ทีม่บีรบิทและสภาพแวดลอ้มใกลเ้คยีง คอื โรงเรยีนวดัเขยีนเขต โดย
นำขอ้มลูสารสนเทศทีไ่ด ้ มาวเิคราะหถ์งึปัจจัยตา่ง ๆ ทีม่ผีลตอ่โรงเรยีนและ
โรงเรยีนคูแ่ขง่ เพือ่นำไปปรับปรงุจดุออ่น ​
สง่เสรมิจดุแข็ง สรา้งโอกาสในการพัฒนา และพรอ้มเผชญิอปุสรรคทีอ่าจ
เกดิขึน้กบัโรงเรยีนในการดำเนนิงาน​
ดา้นตา่ง ๆ ของโรงเรยีนและโรงเรยีนคูแ่ขง่นัน้ โรงเรยีนมแีนวทางในการ
ดำเนนิงานดงัตอ่ไปนี ้

ข ัน้ตอนการกำหนดแนวทางกระบวนการประเมนิความพงึพอใจ 
ของนกัเรยีนโรงเรยีนวรราชาทนิดัดามาตวุทิยา เปรยีบเทยีบกบั

โรงเรยีนวดัเขยีนเขต 
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​ ภาพประกอบที ่3.4  ขัน้ตอนการกำหนดแนวทางแนวทาง
กระบวนการประเมนิความพงึพอใจ  
                                      ความไมพ่งึพอใจ และความผกูพันของนักเรยีน 

ค. การใชข้อ้มลูเสยีงของนกัเรยีนและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี และสว่น
ตลาด (Use of VOICE - OF - THE - STUDENT Stakeholder and 
Market Data) 

โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา มวีธิกีารใชข้อ้มลูและสารสนเทศ
จากเสยีงของนักเรยีน ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีและสว่นตลาด ดงันี ้ 1) งาน
สารสนเทศ จัดการประชมุวางแผน และกำหนดการดำเนนิงาน รวบรวม จัด
เกบ็ขอ้มลูและสารสนเทศทกุตน้ปีการศกึษา โดยมผีูรั้บผดิชอบสารสนเทศ
กลุม่งาน/กลุม่สาระการเรยีนรู,้ งานประชาสมัพันธ,์ งานคอมพวิเตอร ์ เขา้รว่ม
การประชมุ 2) งานสารสนเทศ ดำเนนิการรวบรวม ประมวลผลและจัดเกบ็
ขอ้มลูนักเรยีนและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี ทัง้ในรปูแบบการสงัเกต การสมัภาษณ ์
การตอบแบบสอบถาม และขอ้มลูจากสือ่ออนไลน ์ โดยมงีานคอมพวิเตอร ์
ใหก้ารสนับสนุน 3) งานสารสนเทศสง่ตอ่ขอ้มลูใหก้บัผูเ้กีย่วขอ้ง เชน่ ผูน้ำ
ระดบัสงู, งานประชาสมัพันธ,์ งานแผนงาน เพือ่นำมาใชใ้นการประเมนิผล
และประกอบการตดัสนิใจในการวางแผนปฏบิตักิารประจำปีหรอืแผนกลยทุธ์
4) งานสารสนเทศ สรา้งเครือ่งมอืประเมนิผล รวบรวมผลความพงึพอใจ 
ความตอ้งการ ทกุสิน้ปีการศกึษา โดยประเมนิผลการใชส้ารสนเทศ ความพงึ
พอใจ และความตอ้งการสารสนเทศจากผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง ไดแ้ก ่ คร ู บคุลากร
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ทางการศกึษา นักเรยีน และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 5) งานสารสนเทศ จัดประชมุ 
สรปุผลและทบทวนการดำเนนิงาน เพือ่ปรับปรงุ     การจัดการขอ้มลูและ
สารสนเทศ ในทกุสิน้ปีการศกึษา  
​ ​  
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หมวด 4 
การวดั การวเิคราะห ์และการจดัการความรู ้

(Measurement, Analysis and Knowledge Management) 
 

4.1 การวดั การวเิคราะห ์ และการปรบัปรงุผลการดำเนนิการของ
โรงเรยีน (Measurement, Analysis and Improvement of 
Organization Performance)  
ก. การวดัผลการดำเนนิการ (PERFORMANCE Measurement) 
​ (1) ตวัวดัผลการดำเนนิการ (PERFORMANCE MEASURE)  

     โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา มวีธิกีารใชข้อ้มลูและสารสนเทศ 
เพือ่ตดิตามการปฏบิตักิารประจำวนัและผลการดำเนนิการโดยรวมของ
โรงเรยีนตามขัน้ตอน ดงันี ้

 

เริม่ตน้ 

 
 

สิน้สดุ 
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ภาพประกอบที ่4.1 การวดั การวเิคราะหแ์ละการปรับปรงุผลการดำเนนิการ
ของโรงเรยีน 

 

 

​      โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยาไดก้ำหนดแนวทางในการวดัผล
การดำเนนิการของโรงเรยีนใหบ้รรลผุลสำเร็จตามเป้าหมายสูผ่ลลพัธท์ีเ่ป็น
เลศิตามทีก่ำหนดไวใ้นวสิยัทศันอ์ยา่งมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิลโดย
มกีารแตง่ตัง้คณะกรรมการเพือ่ดำเนนิการ ประกอบไปดว้ยงานแผนงาน ผู ้
รับผดิชอบแผนงานกลุม่งาน/กลุม่สาระการเรยีนรู ้
ผูรั้บผดิชอบโครงการของกลุม่งาน/กลุม่สาระการเรยีนรู ้ ผูน้ำระดบัสงู โดย
สามารถอธบิายขัน้ตอนไดด้งันี ้

     ​ 1) กอ่นเริม่ปีการศกึษาใหม ่ งานแผนงานจัดการประชมุวางแผน 
จัดทำ และชีแ้จงแผนพัฒนาการศกึษาของโรงเรยีน กลยทุธ ์ มาตรฐานการ
ศกึษาของโรงเรยีนใหก้บังานแผนงานของกลุม่บรหิารงานหรอืกลุม่สาระการ
เรยีนรู ้
​      ​ 2) งานแผนงานของกลุม่บรหิารงานหรอืกลุม่สาระการเรยีนรู ้ จัด
ทำและรวบรวมแบบเสนอโครงการ ​
โดยกำหนดวตัถปุระสงคก์จิกรรม ตวัชีว้ดั เป้าหมายเชงิคณุภาพ เป้าหมาย
เชงิปรมิาณ และงบประมาณทีใ่ช ้​
โดยคำนงึถงึความสอดคลอ้งกบัแผนพัฒนาการศกึษา กลยทุธ ์มาตรฐานการ
ศกึษาของโรงเรยีน 
​      ​ 3) งานแผนงานของกลุม่บรหิารงานหรอืกลุม่สาระการเรยีนรู ้
ประชมุเพือ่เสนอโครงการ/กจิกรรม โดยรว่มกนัพจิารณาวตัถปุระสงคก์จิกรรม 
ตวัชีว้ดั เป้าหมายเชงิคณุภาพ เป้าหมายเชงิปรมิาณ และงบประมาณทีใ่ช ้
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​      ​ 4) งานแผนงาน รวบรวมเอกสารและรายละเอยีดโครงการ โดยผู ้
เสนอโครงการ/กจิกรรมของกลุม่บรหิารงานหรอืกลุม่สาระการเรยีนรู ้ กำหนด
ระยะเวลา ตวับง่ชีค้วามสำเร็จ วธิวีดัและประเมนิผล และเครือ่งมอื 
​      ​ 5) งานแผนงาน พจิารณาความเหมาะสม ความสอดคลอ้งของตวั
บง่ชีค้วามสำเร็จ วธิวีดัและประเมนิผลและเครือ่งมอื หากไมเ่หมาะสมใหผู้ ้
เสนอโครงการ/กจิกรรมของกลุม่บรหิารงานและกลุม่สาระการเรยีนรูด้ำเนนิ
การแกไ้ขใหเ้หมาะสม 
​      ​ 6) งานแผนงานรว่มกบัคณะกรรมการดำเนนิการจัดทำปฏทินิการ
ปฏบิตังิานของโรงเรยีน 
​      ​ 7) งานแผนงาน กำหนดชว่งเวลาในการวดัผลการดำเนนิงาน
ระหวา่งปีการศกึษา 
​      ​ 8) งานแผนงานของกลุม่บรหิารงานและกลุม่สาระการเรยีนรู ้
วดัผลการดำเนนิการจากการจัดกจิกรรมในแตล่ะโครงการตามตวับง่ชีค้วาม
สำเร็จ วธิกีาร และเครือ่งมอืทีร่ะบไุวใ้นโครงการ 
​      ​ 9) งานแผนงานของกลุม่บรหิารงานและกลุม่สาระการเรยีนรู ้
รายงานผลการดำเนนิการผา่น งานแผนงานกลุม่บรหิารงานและกลุม่สาระการ
เรยีนรู ้และสง่ไปยงังานแผนงานของโรงเรยีน 
​      ​ 10) เมือ่ครบปีการศกึษา งานแผนงานจัดทำขอ้มลูสรปุผลการ
ปฏบิตังิานทัง้ในภาพรวม 
​      ​ 11) งานแผนงานเผยแพรข่อ้มลูไปยงัผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้ง เพือ่
ประชมุวางแผน และปรับปรงุการทำงาน 
​      ​ 12) เมือ่ส ิน้ปีการศกึษางานแผนงานของกลุม่บรหิารงานและกลุม่
สาระการเรยีนรู ้แตล่ะโครงการ   ทำรายงาน สรปุผลการดำเนนิงาน 
​      ​ 13) ปลายปีการศกึษางานแผนงาน จัดการประชมุ โดยมงีาน
แผนงานกลุม่บรหิารงานและกลุม่สาระการเรยีนรู ้รว่มการประชมุ เพือ่นำเสนอ
ผลการประเมนิตามเป้าหมายทีก่ำหนดไว ้ รวมทัง้วเิคราะหถ์งึผลกระทบ
ปัญหาและอปุสรรคและขอ้เสนอแนะ แนวทางการแกไ้ขและปรับปรงุ
โครงการในปีถดัไป โดยพจิารณาจากขอ้มลูและสารสนเทศทีเ่กีย่วขอ้ง อาท ิ
ขอ้มลูเชงิเปรยีบเทยีบ ขอ้มลูนักเรยีน และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี เป็นตน้ เพือ่
ตดิตามความกา้วหนา้ในการบรรลวุตัถปุระสงค ์ เชงิกลยทุธแ์ละแผน
ปฏบิตักิาร  
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เพือ่ตดิตามความกา้วหนา้ในการบรรลวุตัถปุระสงคเ์ชงิกลยทุธแ์ละแผน
ปฏบิตักิาร โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา ไดก้ำหนดตวัชีว้ดัผลการ
ดำเนนิการซึง่ดำเนนิงานตามกรอบระยะเวลา ดงัตารางที ่4.1 

 

ตารางที ่ 4.1 ตวัวดัผลการดำเนนิการและระยะเวลาในการวดัผลการ
ดำเนนิการ 

ตวัวดัผลการดำเนนิการ ระยะเวลาในการวดัผล
การดำเนนิการ 

- สถติขิองการจัดสรรงบประมาณเงนิอดุหนุน 
- สถติขิองการรับนักเรยีนเขา้ศกึษาตอ่ในระดบั
ชัน้ประถมศกึษาปีที ่ 1,มธัยมศกึษาปีที ่ 1 และ
มธัยมศกึษาปีที ่4 
- สถติขิองการสง่รายงานการปฏบิตังิาน 
- กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัและกฎหมาย ทีใ่ชใ้นการ
ดำเนนิการบรหิารและ   จัดการศกึษา 
- ความพงึพอใจของกรรมการสถานศกึษา คร ู
และผูป้กครองทีม่ตีอ่คณุธรรมจรยิธรรมของ
นักเรยีน 
- สถติขิองการศกึษาตอ่และประกอบอาชพีของ
นักเรยีนจบหลกัสตูร 
- ผลลพัธข์องการนำกลยทุธไ์ปปฏบิตั ิ
- สถติขิองวฒุกิารศกึษาของคร ู
- สถติขิองวทิยฐานะของคร ู
- สถติขิองครทูีส่อนตรงตามวชิาเอก 
- สดัสว่นจำนวนครผููส้อน 1 คน ตอ่จำนวน
นักเรยีน 
- สถติขิองครทูีไ่ดรั้บการเลือ่นวทิยฐานะ 
- ความพงึพอใจของบคุลากรทีม่ตีอ่บรรยากาศ
การทำงาน และความผกูพันขององคก์ร 
- คา่เฉลีย่จำนวนชัว่โมงทีบ่คุลากรเขา้รับการ
อบรมพัฒนาความรู ้
- ความพงึพอใจของนักเรยีนและผูป้กครองเกีย่ว
กบัหลกัสตูรสถานศกึษา 

ปีการศกึษาละ 1 ครัง้ 
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- สถติขิองนักเรยีนทีจ่บหลกัสตูร 
- สถติขิองการศกึษาตอ่ของนักเรยีนทีจ่บ
หลกัสตูร 
- สถติขิองรางวลัเหรยีญทองการแขง่ขนัศลิป
หตัถกรรมนักเรยีน 
- สถติขิองนักเรยีนโรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตุ
วทิยาทีส่ำเร็จการศกึษาชัน้ประถมศกึษาปีที ่ 6 
แลว้ศกึษาตอ่ในระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที ่ 1 ที่
โรงเรยีนโรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา 
- สถติขิองนักเรยีนโรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตุ
วทิยาทีส่ำเร็จการศกึษาชัน้มธัยมศกึษาปีที ่ 3 
แลว้ศกึษาตอ่ในระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที ่ 4 ที่
โรงเรยีนโรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา 
- ความพงึพอใจของคณะกรรมการสถานศกึษา
ขัน้พืน้ฐาน ผูป้กครอง และนักเรยีนตอ่การดำเนนิ
การจัดการศกึษา 
- ระดบัความผกูพันของนักเรยีนและผูม้ี
สว่นไดส้ว่นเสยี 
- ผลการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาตขิัน้
พืน้ฐาน (O-NET) 
- ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนักเรยีน 
- ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนวชิา IS ของนักเรยีน 
- สถติขิองการเขา้รว่มประชมุของผูป้กครอง 

ภาคเรยีนละ 1 ครัง้ 

 
 

(2) ขอ้มลูเชงิเปรยีบเทยีบ (Comparative Data)  
     โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา มวีธิกีารในการเลอืกใชข้อ้มลู

และสารสนเทศเชงิเปรยีบเทยีบทีส่ำคญัอยา่งมปีระสทิธภิาพ ดงันี ้ 
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​
ภาพประกอบที ่4.2 กระบวนการเลอืกใชข้อ้มลูและสารสนเทศเชงิ

เปรยีบเทยีบ 

1) งานสารสนเทศ จัดการประชมุกำหนดขอ้มลูและสารสนเทศ
ตามวตัถปุระสงคเ์ชงิกลยทุธแ์ละขอ้มลูเชงิเปรยีบเทยีบ ผูรั้บผดิชอบ และ
แนวทางการรวบรวม 
​ ​ 2) ผูรั้บผดิชอบสารสนเทศกลุม่บรหิารงานและกลุม่สาระการเรยีน
รู ้ รวบรวมขอ้มลูและสารสนเทศตามวตัถปุระสงคเ์ชงิกลยทุธแ์ละขอ้มลูเชงิ
เปรยีบเทยีบ 
​ ​ 3) งานสารสนเทศ ผูรั้บผดิชอบสารสนเทศกลุม่บรหิารงานและ
กลุม่สาระการเรยีนรู ้ วเิคราะหข์อ้มลูและสารสนเทศตามวตัถปุระสงคเ์ชงิกล
ยทุธแ์ละขอ้มลูเชงิเปรยีบเทยีบ และเสนอไปยงัผูน้ำระดบัสงู เพือ่ใชใ้นการ
ตดัสนิใจ 
​ ​ 4) งานสารสนเทศ ผูรั้บผดิชอบสารสนเทศกลุม่บรหิารงานและ
กลุม่สาระการเรยีนรู ้ ประชมุเพือ่ปรับปรงุแนวทางการจัดการขอ้มลูและ
สารสนเทศตามวตัถปุระสงคเ์ชงิกลยทุธแ์ละขอ้มลูเชงิเปรยีบเทยีบ 

​ (3) ความคลอ่งตวัของการวดัผล (Measurement Agility)  
     โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยามวีธิกีารเพือ่ใหม้ัน่ใจวา่ระบบการ

วดัผลการดำเนนิการของโรงเรยีนสามารถตอบสนองความเปลีย่นแปลงทีเ่กดิ
ขึน้อยา่งรวดเร็วหรอืทีไ่มค่าดคดิทัง้ภายใน และภายนอกองคก์ร ดงันี ้

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 4.4 กระบวนการวดัผลเพือ่ตอบสนองตอ่การเปลีย่นแปลง 
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1) งานแผนงานของกลุม่บรหิารงานและกลุม่สาระการเรยีนรู ้
ประชมุเพือ่กำหนดชว่งเวลาในการวดัผลการดำเนนิงานระหวา่งปีการศกึษา 
และตดิตามความกา้วหนา้เป็นประจำทกุสปัดาห ์ทกุเดอืนตลอดปีการศกึษา 
​ ​ 2) เมือ่ครบตามระยะเวลาทีก่ำหนด งานแผนงานเผยแพรข่อ้มลู
สรปุผลการปฏบิตังิานในภาพรวม ​
ตามระยะเวลาทีก่ำหนด 
​ ​ 3) เมือ่ส ิน้ปีการศกึษา งานแผนงานของกลุม่บรหิารงานและกลุม่
สาระการเรยีนรูแ้ละผูบ้รหิาร รว่มการประชมุสรปุผลการดำเนนิงาน เพือ่นำ
เสนอผลการประเมนิ วเิคราะหถ์งึผลกระทบ ปัญหา อปุสรรค รวมทัง้ความ
คลอ่งตวัของการวดัผลทีต่อบสนองตอ่ความเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ใน
ปีการศกึษา เชน่ การปรับใชร้ปูแบบการจัดการเรยีนรูด้ว้ยรปูแบบออนไลน ์ใน
ชว่งสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคตดิเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID 
- 19) การปรับปรงุระบบรายงานการสอนดว้ยรปูแบบออนไลน ์

ข. การวเิคราะหแ์ละทบทวนผลการดำเนนิการ (PERFORMANCE 
ANALYSIS and Review) 

โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา มวีธิกีารทบทวนผลการดำเนนิการ
และขดีความสามารถของโรงเรยีน ดงันี ้

 

 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบที ่4.5 กระบนการวเิคราะหแ์ละทบทวนผลการดำเนนิการ 
​ ​ 1) แตง่ตัง้คณะกรรมการผูรั้บผดิชอบประกอบดว้ยงานสารสนเทศ 
ผูรั้บผดิชอบกลุม่งาน/กลุม่สาระการเรยีนรู ้และผน้ำระดบัสงู 

2) ประชมุกำหนดขอ้มลูและสารสนเทศ ตามวตัถปุระสงคเ์ชงิกล
ยทุธแ์ละขอ้มลูเชงิเปรยีบเทยีบ   โดยมผีูน้ำระดบัสงู และงานสารสนเทศรว่ม
การประชมุ 
​ ​ 3) งานสารสนเทศรวบรวมผลการปฏบิตังิานตามวตัถปุระสงค์
เชงิกลยทุธ ์ แผนปฏบิตักิาร, ผลการดำเนนิการดา้นหลกัสตูร, ขอ้มลูเกีย่วกบั
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นักเรยีน ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี, ผลการปฏบิตังิานของบคุลากร, ผลลพัธด์า้น
การนำองคก์ร การกำกบัดแูลองคก์ร, ผลการใชจ้า่ยงบประมาณ, ผลการ
ทดสอบทางการศกึษาระดบัชาต ิ (O-NET),       ผลการประเมนิคณุภาพการ
ศกึษา  
​ ​ 4) งานสารสนเทศวเิคราะหผ์ลการดำเนนิงาน โดยประเมนิ
แนวโนม้ของผลการดำเนนิงาน การคาดการณใ์นระดบัองคก์ร 
​ ​ 5) งานสารสนเทศนำผลการวเิคราะห ์ ผลการดำเนนิงานไปใชใ้น
การกำหนดวตัถปุระสงคเ์ชงิกลยทุธแ์ละขอ้มลูเชงิเปรยีบเทยีบในปีการศกึษา
ถดัไป 

ค. การปรบัปรงุผลการดำเนนิการ (PERFORMANCE Improvement) 
(1) ผลการดำเนนิการในอนาคต (Future PERFORMANCE) 

​      โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยามวีธิกีารคาดการณผ์ลการดำเนนิ
การในอนาคต ดงันี ้

1) แตง่ตัง้คณะกรรมการผูรั้บผดิชอบประกอบดว้ยงานสารสนเทศ 
ผูรั้บผดิชอบสารสนเทศกลุม่งาน/กลุม่สาระการเรยีนรู ้ งานแผนงาน งาน
ประกนัคณุภาพ และผูบ้รหิาร 

2) งานสารสนเทศ ประชมุกำหนดขอ้มลูและสารสนเทศตามวตัถุ
ประสงคเ์ชงิกลยทุธแ์ละขอ้มลู    เชงิเปรยีบเทยีบ 
​ ​ 3) งานสารสนเทศ ตรวจสอบผลการปฏบิตังิานตามวตัถปุระสงค์
เชงิกลยทุธแ์ละขอ้มลูเชงิเปรยีบเทยีบ 
​ ​ 4) งานสารสนเทศ วเิคราะหห์าแนวโนม้จากผลการตรวจสอบการ
ดำเนนิการขอ้มลูเชงิเปรยีบเทยีบและเชงิแขง่ขนัทีส่ำคญัเพือ่คาดการณผ์ล
การดำเนนิการในอนาคต 
​ ​ 5) งานสารสนเทศ รว่มกบั งานแผนงาน, งานประกนัคณุภาพ นำ
ผลการคาดการณ ์ ผลการดำเนนิการในอนาคตเปรยีบเทยีบกบัผลการคาด
การณก์ารดำเนนิการของแผนปฏบิตักิาร เพือ่นำมาเป็นขอ้มลูในการวางแผน
ระยะสัน้และระยะยาวตอ่ไป รวมทัง้ใชเ้ป็นแนวทางในการกำหนดคา่เป้าหมาย
ในการพัฒนาคณุภาพการศกึษาของโรงเรยีน 
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ภาพประกอบที ่4.7 กระบนการคาดการณผ์ลการดำเนนิการในอนาคต 
​ ​  

(2) การปรบัปรงุอยา่งตอ่เนือ่งและนวตักรรม(Continuous 
Improvement and INNOVATION) 
​      โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา มวีธิกีารนำผลการทบทวนผล
การดำเนนิการไปใชจั้ดลำดบัความสำคญัของเรือ่งทีต่อ้งนำไปปรับปรงุอยา่ง
ตอ่เนือ่งและนำไปเป็นโอกาสในการสรา้งนวตักรรม ดงันี ้
 

เริม่ตน้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพประกอบที ่4.8 กระบวนการทบทวนการสรา้งนวตักรรม 

​      โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา มวีธิกีารทบทวนผลการดำเนนิ
การไปใชจั้ดลำดบัความสำคญัของเรือ่งทีต่อ้งนำไปปรับปรงุอยา่งตอ่เนือ่ง 
และใชเ้ป็นโอกาสในการสรา้งนวตักรรม ดว้ยนวตักรรมบรหิารสถานศกึษา
โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา โดยใช ้ WORRA Model สูค่ณุภาพ 5Q 
และ ระบบวงจรคณุภาพของเดมมิง่ (Deming Cycle) หรอื PDCA ทีใ่ห ้
ความสำคญักบันวตักรรมทีโ่ดดเดน่ และการปฏบิตัทิีด่ใีนการจัดการเรยีนการ
สอนทีเ่นน้ผูเ้รยีนเป็นสำคญัและสมรรถนะในวชิาชพี โดยมกีารปรับปรงุและ
พัฒนานวตักรรมอยา่งตอ่เนือ่ง ดงันี ้
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1) แตง่ตัง้คณะกรรมการผูรั้บผดิชอบประกอบดว้ย งานแผนงาน ผู ้
รับผดิชอบแผนงานกลุม่งาน/กลุม่ 

สาระการเรยีนรู ้ ผูรั้บผดิชอบโครงการของทกุกลุม่งาน/กลุม่สาระการเรยีนรู ้
และผูน้ำระดบัสงู 

2) ผูน้ำระดบัสงู งานแผนงาน ผูรั้บผดิชอบแผนงานกลุม่งาน/กลุม่
สาระการเรยีนรู ้ ประชมุเพือ่วางแผน และจัดลำดบัความสำคญัเรือ่งทีต่อ้ง
ปรับปรงุจากผลการทบทวนผลการดำเนนิการในปีทีผ่า่นมา 

3) งานแผนงาน ถา่ยทอดลำดบัความสำคญัเรือ่งทีต่อ้งปรับปรงุ
และโอกาสในการสรา้งนวตักรรมสูผู่รั้บผดิชอบแผนงานกลุม่งาน/กลุม่สาระ
การเรยีนรู ้เพือ่ถา่ยทอดไปยงัผูรั้บผดิชอบโครงการ 

4) ผูรั้บผดิชอบโครงการของกลุม่งาน/กลุม่สาระการเรยีนรู ้ เสนอ
โครงการโดยพจิารณาความสอดคลอ้งกบัลำดบัความสำคญัและโอกาสใน
การสรา้งนวตักรรม โดยเปิดโอกาสใหผู้ส้ง่มอบ คูพั่นธมติร คูค่วามรว่มมอื
ของโรงเรยีนไดเ้ขา้มามสีว่นรว่มในการวางแผนสรา้งนวตักรรมของโรงเรยีน 

5) งานแผนงาน พจิารณาความสอดคลอ้งกบัลำดบัความสำคญั
และโอกาสในการสรา้งนวตักรรม 

6) ผูรั้บผดิชอบโครงการของกลุม่งาน/กลุม่สาระการเรยีนรู ้
ปรับปรงุขอ้เสนอโครงการใหส้อดคลอ้งกบัลำดบัความสำคญัและโอกาสใน
การสรา้งนวตักรรม โดยพจิารณาจากคำแนะนำของงานแผนงาน 

7) ผูรั้บผดิชอบโครงการของกลุม่งาน/กลุม่สาระการเรยีนรู ้
รวบรวมขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการดำเนนิโครงการ 

8) งานแผนงาน ประมวลผลการทบทวนโครงการเพือ่นำไปใชใ้น
การปรับปรงุโครงการ/วเิคราะหโ์อกาส ในปีการศกึษาถดัไปและรายงานผล
โอกาสในการสรา้งนวตักรรม เพือ่นำเสนอ แลกเปลีย่นเรยีนรู ้ เผยแพร ่ และ
ประชาสมัพันธ ์

4.2 การจดัการสารสนเทศ และการจดัการความรู ้
(Information, and Knowledge Management) 

ก. ขอ้มลู และสารสนเทศ (Data and Information) 
​ (1) คณุภาพ (Quality) 
     ​      โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา มวีธิกีารทวนสอบและ

ทำใหม้ัน่ใจถงึคณุภาพของขอ้มลูและสารสนเทศของโรงเรยีน ดงันี ้ 1) คณะ
ดำเนนิการประชมุวางแผนกำหนดการดำเนนิงาน วธิกีารตรวจสอบ รวบรวม 
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จัดเกบ็ขอ้มลูและสารสนเทศ รวมทัง้กำหนดโปรแกรม อปุกรณ ์ สือ่บนัทกึ
ขอ้มลู และระบบเครอืขา่ยทกุตน้ปีการศกึษา2) งานคอมพวิเตอรจั์ดเตรยีม
โปรแกรมและอปุกรณท์ีม่ปีระสทิธภิาพ ตรวจสอบขอ้มลูทีร่วบรวม และขอ้มลู
ทีไ่ดจ้ากการประมวลผลตามแผน โดยใชอ้ปุกรณแ์ละโปรแกรมทีเ่ชือ่ถอืได ้
รว่มกบักระบวนการตรวจสอบทีเ่หมาะสม 3) งานคอมพวิเตอรป์ระเมนิผล
คณุภาพ ความถกูตอ้ง ความแมน่ยำ ความคงสภาพ ความเชือ่ถอืและความ
เป็นปัจจบุนัของขอ้มลู และ 4) งานสารสนเทศประชมุสรปุผล ทบทวน 
ปรับปรงุการดำเนนิงานในทกุสิน้ปีการศกึษา  
 
 
 

 
 

ภาพประกอบที ่4.10 กระบวนการทวนสอบขอ้มลูและสารสนเทศ 

 

 

 

 

     โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา มวีธิกีารทำใหม้ัน่ใจวา่
ขอ้มลูและสารสนเทศทีอ่อ่นไหวหรอืสำคญั มคีวามปลอดภยั ดงันี ้

1) แตง่ตัง้คณะกรรมการดำเนนิงานโดยมงีานคอมพวิเตอร์
รว่มวางแผนระบบการจัดการขอ้มลูใหม้คีวามปลอดภยั 

2) กำหนดสทิธิก์ารเขา้ถงึขอ้มลู เพือ่ทำใหม้ัน่ใจวา่ผูใ้ชง้าน
สามารถเขา้ถงึอปุกรณ ์สือ่บนัทกึ และสว่นของโปรแกรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มลู
และสารสนเทศทีเ่ป็นความลบั มคีวามออ่นไหวและสำคญัตามสทิธิข์องตน
เทา่นัน้ โดยมผีูค้วบคมุระบบกำหนดสทิธิแ์ละรหสัผา่นสำหรับผูใ้ช ้

3) ประเมนิผลการกำหนดสทิธิใ์นแตล่ะงานวา่เหมาะสมหรอื
ไม ่

4) นำผลการประเมนิมาปรับปรงุงานใหส้ามารถเขา้ถงึขอ้มลู
สารสนเทศไดอ้ยา่งคลอ่งตวัและมคีวามปลอดภยั 
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ภาพประกอบ 4.11 กระบวนการการจัดการความปลอดภยั ของขอ้มลู

และสารสนเทศ 

(2) ความพรอ้มใชง้าน (Availability) 
​      โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา มวีธิกีารทำใหม้ัน่ใจวา่

ขอ้มลูและสารสนเทศของโรงเรยีนมคีวามพรอ้มใชง้านอยูเ่สมอ ดงันี ้
1) คณะดำเนนิการประชมุวางแผนการจัดเกบ็และเผยแพร่

ขอ้มลูและสารสนเทศใหพ้รอ้มใชง้านดว้ยรปูแบบทีใ่ชง้านงา่ยและทนัสมยั 
โดยกำหนดผูรั้บผดิชอบขอ้มลูทีต่อ้งเผยแพร ่ วธิกีารเกบ็ และชอ่งทางการ
เผยแพร ่

2) งานคอมพวิเตอร ์ และงานประชาสมัพันธ ์ พัฒนาระบบ 
จัดการโปรแกรมและอปุกรณ ์ ระบบเครอืขา่ยขอ้มลูใหส้ามารถเขา้ถงึขอ้มลู
สารสนเทศทีอ่ยูใ่นรปูแบบอเิล็กทรอนกิสไ์ดง้า่ยและมคีวามพรอ้มใชง้าน
ตลอดเวลา เชน่ เว็บไซต ์ วารสารโรงเรยีน คูม่อืนักเรยีน คูม่อืปฏบิตังิาน 
ระบบรายงานการสอน ระบบรอ้งขอเอกสาร  

3) งานสารสนเทศประเมนิความพงึพอใจของผูใ้ชข้อ้มลู
และสารสนเทศ ทัง้ระหวา่งการใชง้านและหลงัการใชง้าน 

4) งานสารสนเทศนำผลการประเมนิไปใชใ้นการปรับปรงุ
ระบบการใหบ้รกิารขอ้มลูและสารสนเทศ ใหม้ปีระสทิธภิาพสงูขึน้ 

​      โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา มวีธิกีารทำใหม้ัน่ใจไดว้า่
ฮารด์แวรแ์ละซอฟตแ์วร ์มคีวามเชือ่ถอืได ้ปลอดภยัและใชง้านงา่ย ดงันี ้

1) งานคอมพวิเตอรว์างแผนการดำเนนิงาน โดยการกำหนด
คณุลกัษณะของโปรแกรมและอปุกรณท์ีใ่ช ้

2) งานคอมพวิเตอรส์ำรวจความตอ้งการใชข้อ้มลู วตัถุ
ประสงคก์ารใชง้าน กำหนดคณุลกัษณะของโปรแกรม อปุกรณแ์ละจัดหา
โปรแกรมและอปุกรณท์ีเ่หมาะสมกบัลกัษณะของงานแตล่ะงาน  

3) ประเมนิผลความพงึพอใจของผูใ้ชง้านโปรแกรม อปุกรณ์
คอมพวิเตอร ์และระบบเครอืขา่ย 

4) นำผลการประเมนิมาปรับปรงุแนวทางการปฏบิตังิาน 
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     โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา มวีธิกีารทำใหม้ัน่ใจวา่ใน
กรณีฉุกเฉนิระบบฮารด์แวรแ์ละซอฟตแ์วร ์ รวมทัง้ขอ้มลูและสารสนเทศ มคี
วามปลอดภยัและมคีวามพรอ้มใชง้านอยา่งตอ่เนือ่ง เพือ่ตอบสนองนักเรยีน
และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีอยา่งมปีระสทิธภิาพ ดงันี ้

1) คณะกรรมการดำเนนิการ โดยงานคอมพวิเตอรป์ระชมุ
วางแผน การจัดเกบ็ขอ้มลูและสารสนเทศใหพ้รอ้มใชง้านในภาวะฉุกเฉนิ 
เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่ระบบฮารด์แวรแ์ละซอฟตแ์วร ์ รวมทัง้ขอ้มลูและสารสนเทศ
มคีวามปลอดภยัและพรอ้มใชง้านอยูเ่สมอ 

2) งานคอมพวิเตอรส์ำรองขอ้มลูอยา่งสม่ำเสมอ จัดเกบ็
ขอ้มลูในรปูแบบเอกสาร สำเนา  สือ่บนัทกึขอ้มลู และระบบคลาวด ์ จัดหา
เครือ่งสำรองไฟ อปุกรณส์ำรอง ตรวจสอบและซอ่มบำรงุอปุกรณใ์หพ้รอ้มใช ้
งานตลอดเวลา รวมถงึการใชพ้ืน้ทีจั่ดเกบ็ขอ้มลูรายบคุคลของครแูละ
นักเรยีนผา่นระบบออนไลนข์องสถานศกึษา  

3) งานคอมพวิเตอรต์รวจสอบความพรอ้มใชง้าน ความ
สมบรูณข์องขอ้มลู และประเมนิวธิกีารจัดการในภาวะฉุกเฉนิ 

4) งานคอมพวิเตอรน์ำผลการตรวจสอบไปใชใ้นการ
ปรับปรงุตามแผนการดำเนนิงานในภาวะฉุกเฉนิ 

ข. ความรูข้ององคก์ร (Organizational Knowledge) 
(1) การจดัการความรู ้(Knowledge Management) 

​      โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา มวีธิกีารในการจัดการความรูข้อง
โรงเรยีน โดยมกีารแตง่ตัง้คณะกรรมการดำเนนิการ ประกอบดว้ย งาน
สารสนเทศ, งานคอมพวิเตอร,์ งานพัฒนาการจัดการเรยีนรู,้            งาน
ประชาสมัพันธ ์และงานแนะแนว สามารถอธบิายเพิม่เตมิได ้ดงันี ้
​ ​ 1) งานสารสนเทศจัดใหม้กีารประชมุชีแ้จง สรา้งความเขา้ใจ วาง
แผน และกำหนดการดำเนนิงาน รวบรวมและจัดเกบ็ขอ้มลูความรูแ้ละ
สารสนเทศทกุตน้ปีการศกึษา  ในการสรา้งองคค์วามรูใ้หแ้กค่รแูละบคุลากร
ในกลุม่บรหิารงานและกลุม่สาระการเรยีนรู ้ ประชมุ เพือ่ถา่ยทอด ขัน้ตอน 
แนวทางการปฏบิตังิาน และถา่ยทอดประสบการณใ์นการปฏบิตังิานของ
แตล่ะบคุคล รวบรวมและจัดเกบ็ขอ้มลู และความรูภ้ายในกลุม่บรหิารงานและ
กลุม่สาระการเรยีนรู ้ 
​ ​ 2) เผยแพรค่วามรูแ้ละสารสนเทศ โดยผูรั้บผดิชอบสารสนเทศ
กลุม่บรหิารงานและกลุม่สาระการเรยีนรู ้ จัดทำคูม่อืการปฏบิตังิาน และ
รายงานการดำเนนิกจิกรรมตา่ง ๆ โดยงานสารสนเทศจัดเตรยีมและสง่ตอ่
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สารสนเทศใหง้านประชาสมัพันธ ์ เพือ่ดำเนนิการเผยแพรใ่นชอ่งทางตา่ง ๆ 
เชน่ เว็บไซตโ์รงเรยีน สือ่สงัคมออนไลนข์องโรงเรยีน ป้ายประชาสมัพันธ ์
วารสารโรงเรยีน คูม่อืนักเรยีนและผูป้กครอง นอกจากนีย้งัใหบ้รกิาร
สารสนเทศแกพั่นธมติร คูค่วามรว่มมอืและผูท้ีส่นใจตามความตอ้งการ 
​ ​ 3) ทกุสิน้ภาคเรยีนงานสารสนเทศ ประเมนิผลการใชง้าน
สารสนเทศ ความพงึพอใจและความตอ้งการสารสนเทศจากผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 
ไดแ้ก ่คร ูบคุลากร นักเรยีน ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 
​ ​ 4) งานสารสนเทศจัดการประชมุสรปุผล และทบทวน เพือ่
ปรับปรงุการดำเนนิงานในทกุสิน้ปีการศกึษาโดยมผีูรั้บผดิชอบสารสนเทศ
กลุม่บรหิารงานและกลุม่สาระการเรยีนรู,้ งานประชาสมัพันธ,์ งานพัฒนาการ
จัดการเรยีนรู ้และงานคอมพวิเตอร ์รว่มการประชมุ  

(2) วธิปีฏบิตัทิ ีเ่ป็นเลศิ (Best Practices) 
     โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยามวีธิกีารในการแลกเปลีย่นเรยีนรู ้

วธิปีฏบิตัทิีเ่ป็นเลศิในโรงเรยีน ดงันี ้
1) งานพัฒนาการจัดการเรยีนรู ้ ประชมุเพือ่วางแผนแนวทางการ

คดัเลอืก จัดเกบ็ และเผยแพรว่ธิปีฏบิตัทิีเ่ป็นเลศิของโรงเรยีน จากการนเิทศ
การจัดการเรยีนการสอน การประกวดนวตักรรมการจัดการเรยีนรูร้ะดบั
โรงเรยีน 
​ ​ 2) งานพัฒนาการจัดการเรยีนรู ้ กลุม่บรหิารวชิาการ รวบรวมวธิี
ปฏบิตังิานทีเ่ป็นเลศิจากกลุม่บรหิารงานและกลุม่สาระการเรยีนรูต้ลอด
ปีการศกึษา 
​ ​ 3) งานพัฒนาการจัดการเรยีนรู ้ กลุม่บรหิารวชิาการ รว่มกบังาน
ประชาสมัพันธ ์ เผยแพรว่ธิปีฏบิตัทิีเ่ป็นเลศิของโรงเรยีน ทัง้ในรปูแบบการจัด
อบรมเชงิปฏบิตักิาร หรอื การสรา้งชมุชนการเรยีนรูท้างวชิาชพี (PLC) เพือ่
แลกเปลีย่นเรยีนรู ้และเผยแพรผ่า่นสือ่ประชาสมัพันธข์องโรงเรยีน 
​ ​ 4) งานพัฒนาการจัดการเรยีนรู ้ ประเมนิผลการรวบรวม จัดเกบ็
และเผยแพรว่ธิกีารปฏบิตัทิีเ่ป็นเลศิของโรงเรยีน 
​ ​ 5) งานพัฒนาการจัดการเรยีนรู ้ นำผลการประเมนิมาใชใ้นการ
ปรับปรงุแนวทางในการคน้ควา้ จัดเกบ็และเผยแพรว่ธิปีฏบิตัทิีเ่ป็นเลศิของ
โรงเรยีน 
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ภาพประกอบที ่4.6 กระบวนการแลกเปลีย่นเรยีนรูว้ธิกีารปฏบิตัทิเีป็นเลศิ 

​ (3) การเรยีนรูร้ะดบัองคก์ร (Organizational LEARNING) 
​      โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยามวีธิกีารใชอ้งคค์วามรูแ้ละ
ทรัพยากรตา่ง ๆ เพือ่ใหก้ารเรยีนรูฝั้งลกึ   ลงไปในวถิกีารปฏบิตังิานของ
โรงเรยีน ดงันี ้

1) คณะกรรมการบรหิารโรงเรยีนประชมุวางแผนการใชอ้งคค์วามรู ้
และทรัพยากรตา่ง ๆ เพือ่ใหเ้กดิการเรยีนรูฝั้งลกึลงไปในวถิกีารปฏบิตังิาน
ของโรงเรยีน โดยกลุม่บรหิารงานและกลุม่สาระการเรยีนรูด้ำเนนิตามความ
รับผดิชอบ  
​ ​ 2) งานสารสนเทศของกลุม่บรหิารงานและกลุม่สาระการเรยีนรู ้
สรา้งเครือ่งมอืประเมนิผลการดำเนนิการและรวบรวมขอ้มลู เพือ่นำผลมา
วเิคราะหผ์ลการดำเนนิงาน ตามระยะเวลาทีก่ำหนด  
​ ​ 3) คณะกรรมการประชมุ เพือ่นำผลการดำเนนิงานมาปรับปรงุและ
พัฒนา ใหเ้กดิการใชอ้งคค์วามรูแ้ละทรัพยากรตา่ง ๆ ฝังลกึลงไปในวถิกีาร
ปฏบิตังิานของโรงเรยีน อยา่งตอ่เนือ่งและมคีวามยัง่ยนื 

 
 
 

 
 

ภาพประกอบที ่4.9 กระบวนการจัดเกบ็ขอ้มลูและสารสนเทศ 

​ ​  
​  
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หมวด 5 
บคุลากร (Workforce) 

 
โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา มกีารบรหิารจัดการดา้นทรัพยากร

บคุคล โดยมกีารวางแผนดา้นอตัรากำลงัอยา่งชดัเจน มเีกณฑก์ารพจิารณา
คดัเลอืกบคุลากรทีย่ดึประโยชนโ์รงเรยีนเป็นสำคญั และมกีารจัดการ ระบบ
ปฏบิตังิานตามโครงสรา้งบรหิารงานของสถานศกึษา ครอบคลมุภาระงาน มี
การกำหนดบทบาทหนา้ทีค่วามรับผดิชอบและมาตรฐานการปฏบิตังิานของ
ทกุงาน สง่เสรมิใหบ้คุลากรไดรั้บการพัฒนาตามศกัยภาพ เพือ่ใหถ้งึขดีความ
สามารถของแตล่ะบคุคล  

5.1 สภาพแวดลอ้มของบคุลากร (WORKFORCE 
Environment) 
ก. ขดีความสามารถและอตัรากำลงับคุลากร (WORKFORCE 
CAPABILITY and CAPACITY) 
​ (1) ความตอ้งการดา้นขดีความสามารถและอตัรากำลงั 
(CAPABILITY and CAPACITY) 
​      กลุม่บรหิารงานบคุคล โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา ใหค้วาม
สำคญัเกีย่วกบัคร ูซึง่เป็นบคุคลทีม่คีวามสำคญัสงูสดุขององคก์ร โรงเรยีนได ้
วางแผน คดัเลอืก พัฒนาขดีความสามารถ ทกัษะ สมรรถนะสงูสดุตาม
ลกัษณะเฉพาะของบคุคลและสาขาวชิา รวมทัง้การดำรงอยูข่องบคุลากรทกุ
คนใหม้คีวามสามารถในการจัดการเรยีนการสอน ใหบ้รกิารทางการศกึษา จัด
รปูแบบการทำงาน และเตรยีมความพรอ้มในการรับมอืตอ่การเปลีย่นแปลง
ความตอ้งการของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคต เพือ่รักษาและ
พัฒนามาตรฐานการศกึษาอยา่งตอ่เนือ่ง ​
และดำรงความเป็นสถาบนัชัน้นำของโรงเรยีนไวต้ลอดไป ไดด้ำเนนิการดงั
ตอ่ไปนี ้ 
​ ​ 1) กำหนดเป้าหมาย ขดีความสามารถและอตัรากำลงัของ
บคุลากร โดยดำเนนิการ ดงันี ้
​  ​    1.1) วเิคราะหง์าน เป็นการกำหนดหนา้ทีใ่นงานแตล่ะงาน
ภายในโรงเรยีนใหช้ดัเจน และกำหนดคณุลกัษณะของบคุลากรทีจ่ะดำรง
ตำแหน่งในตำแหน่งนัน้ ๆ โดยวเิคราะหภ์าระงานตามรายงานการประเมนิตน
เอง (Self-Assessment Report : SAR) 
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​  ​    1.2) วเิคราะหจ์ำนวนครแูละบคุลากรทีป่ฏบิตังิานในโรงเรยีน 
ซึง่ประกอบดว้ย 3 สว่น คอื 
​  ​         สว่นที ่1 จำนวนครมูเีพยีงพอทีจ่ะทำการสอนในแตล่ะกลุม่
สาระการเรยีนรู ้ กำหนดสดัสว่นคร ู : จำนวนนักเรยีนตามเกณฑท์ีส่ำนักคณะ
กรรมการขา้ราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษากำหนด 
​ ​         สว่นที ่2 จำนวนบคุลากร ทำหนา้ทีใ่นการสนับสนุนการเรยีน
การสอน และประจำตามกลุม่บรหิารงานตา่ง ๆ 
​ ​         สว่นที ่3 กำหนดขดีความสามารถในการปฏบิตังิาน เชน่ วฒุิ
การศกึษา ประสบการณก์ารทำงาน ความชำนาญ ความเชีย่วชาญพเิศษและ
คณุสมบตัพิเิศษ วทิยฐานะ แนวโนม้การขอยา้ย และการเกษียณอายรุาชการ 
​    ​ 2) วางแผนดำเนนิงาน โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา ได ้
ดำเนนิการตามขัน้ตอน ดงันี ้ 
​  ​     2.1) วเิคราะหล์กัษณะงานของแตล่ะฝ่ายงาน กลุม่สาระการ
เรยีนรู ้ ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของโรงเรยีน นักเรยีน ปกครอง ผูม้ี
สว่นไดส้ว่นเสยี ตอบสนองเป้าหมาย และทศิทางการจัดการศกึษา 
​  ​     2.2) จัดทำคำพรรณนางาน อธบิายลกัษณะงานทีต่อ้งปฏบิตั ิ
ระบขุอบเขตหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบ ตำแหน่งงานในโรงเรยีน ระบุ
คณุสมบตัทิีจ่ำเป็นของตำแหน่งงาน เพือ่ใหม้คีวามชดัเจนในการปฏบิตังิาน
และบรหิารงานบคุคลของโรงเรยีน  
​  ​     2.3) กำหนดโครงสรา้งอตัรากำลงัของโรงเรยีน กำหนด
ตำแหน่งทีต่อ้งการและวธิกีารสรรหา 
​  ​     2.4) วเิคราะหแ์นวโนม้การเปลีย่นแปลงอตัรากำลงัในอนาคต 
เชน่ เกษียณอายรุาชการ การโอน การยา้ย การลาออก  
​  ​     2.5) พัฒนาขดีความสามารถของบคุลากรทัง้โรงเรยีน เชน่ ID 
plan การอบรม การสมัมนา การศกึษาตอ่การพัฒนาตำแหน่ง การขอมหีรอื
เลือ่นวทิยฐานะ การพัฒนาทกัษะความสามารถของครแูละบคุลากร  
​  ​     2.6) ประเมนิบคุลากรทกุปีงบประมาณ 
​ ​ 3) ดำเนนิการ โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา ไดด้ำเนนิการ 
ดงันี ้ 
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ภาพประกอบ 5.1 การดำเนนิการขดีความสามารถและอตัรากำลงัของ

บคุลากร 
 

​     ​     3.1) วเิคราะหค์วามพอเพยีงของอตัรากำลงัครขูองแตล่ะกลุม่
สาระการเรยีนรู ้ ใหห้วัหนา้กลุม่สาระการเรยีนรูว้างแผนกำลงัครทูีรั่บผดิชอบ
ชัว่โมงการสอนตลอดปีการศกึษา กำหนดเป้าหมายทีช่ดัเจน คอื ครผููส้อนชัน้
มธัยมศกึษาตอนตน้มคีาบสอนวชิาการ 15 - 20 คาบ เมือ่รวมคาบกจิกรรมอืน่
ไมเ่กนิคนละ 21 - 22 คาบ และครรูะดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลายกำหนดการ
สอนคนละ 16 - 18  คาบ รวมคาบกจิกรรมแลว้ไมเ่กนิคนละ 20 - 21 คาบ 
​  ​     3.2) วเิคราะหข์ดีความสามารถของครแูละบคุลากรทกุคนใน
สถานศกึษาในดา้นความรู ้ซึง่เป็นขอบเขตของขอ้มลูหรอืเนือ้หาเฉพาะดา้นที่
ครแูละบคุลากรทำการสอนหรอืปฏบิตังิานอยู ่ ทกัษะการปฏบิตังิาน การใช ้
ความคดิ จติใจของครแูละบคุลากร สามารถคดิ วเิคราะห ์ ใชค้วามรูก้ำหนด
เหตผุลหรอืวางแผนบรหิารจัดการงาน           มคีณุธรรม จรยิธรรม 
จรรยาบรรณในการประกอบวชิาชพีทีม่ผีลตอ่การปฏบิตัหินา้ทีข่องตนเอง  
​  ​     3.3) พัฒนาครแูละบคุลากรดา้นวชิาการ โดยกำหนดเป้าหมาย
การพัฒนาครลูงในแผนปฏบิตักิารประจำปีและแผนพัฒนาคณุภาพการศกึษา 
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ครทูกุคนไดรั้บการพัฒนาทางวชิาการทีส่อนไมน่อ้ยกวา่ 20 ชัว่โมงตอ่ปี     มี
ชัว่โมงประชมุ อบรม สมัมนา เพิม่เตมิเพือ่พัฒนาคณุภาพการสอน 
​  ​     3.4) พัฒนาครทูกุคนใหม้ทีกัษะในการใชส้ือ่เทคโนโลยเีพือ่
การจัดการเรยีนการสอนอยา่งมปีระสทิธภิาพ เกดิประสทิธผิลตอ่นักเรยีนสงู
สดุ และมศีกัยภาพอยา่งสงูในการนำเทคโนโลยเีขา้มาใชใ้นการปฏบิตังิาน
ของตนเอง ดว้ยการจัดอบรมภายในโรงเรยีนโดยครทูีม่ทีกัษะเชีย่วชาญดา้น
เทคโนโลยแีละการสง่เสรมิเขา้รับการอบรมเทคโนโลย ี เพือ่การสอนใหม่ๆ  
จากหน่วยงานและองคก์รภายนอก  
​  ​     3.5) สง่เสรมิใหค้รเูลือ่นวทิยฐานะใหส้งูขึน้ กำหนดเป็น
นโยบายในแผนปฏบิตักิารประจำปี     ดว้ยวธิกีาร เชน่  จัดตัง้โครงการพัฒนา
บคุลากรตามวถิอีงคก์ร ประกอบดว้ยผูช้ว่ยผูอ้ำนวยการกลุม่บรหิารงานบคุคล
และยทุธศาสตรโ์รงเรยีน บคุลากรทีป่ฏบิตัหินา้ทีง่านเสรมิสรา้งประสทิธภิาพ
ในการปฏบิตัริาชการ เพือ่ชว่ยเหลอืและใหค้ำปรกึษาในการดำเนนิการขอมี
หรอืเลือ่นวทิยฐานะ จัดหาพีเ่ลีย้งหรอื Coach ในกลุม่สาระการเรยีนรู ้
สนับสนุนการอบรมเพิม่พนูความรูใ้นการจัดทำผลงานทางวชิาการ และ
เผยแพรผ่ลงานวชิาการ  
 

(2) บคุลากรใหม ่(New WORKFORCE Member) 
​      โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา มวีธิกีารสรรหา วา่จา้ง และดแูล
บคุลากรใหม ่ดงันี ้
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ภาพประกอบที ่5.1 การดำเนนิการสรรหาบคุลากรใหม ่
 

 
 
 

     โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา มวีธิกีารสรรหาบคุลากรใหมข่อง
โรงเรยีนเพือ่ทดแทนอตัรากำลงัทีว่า่งลงเนือ่งจากเกษียณอายรุาชการ การ
ยา้ย การลาออกจากราชการ และการทดแทนอตัรากำลงัทีข่าด ดงันี ้​  

1) รับยา้ยตำแหน่งครทูีว่า่งลง ดำเนนิการตามระเบยีบการยา้ย
ขา้ราชการครขูองสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน นำรายชือ่ผู ้
ขอยา้ยเสนอตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการสถานศกึษา เพือ่พจิารณาคณุสมบตัิ
ของบคุคล ใหเ้ป็นไปตามความตอ้งการอตัรากำลงัของโรงเรยีน  
​  ​ 2) บรรจแุตง่ตัง้ เมือ่โรงเรยีนวเิคราะหอ์ตัรากำลงัแลว้ ไดเ้สนอ
ความตอ้งการ ความจำเป็นในการบรรจแุตง่ตัง้ไปยงัสำนักงานเขตพืน้ทีก่าร
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ศกึษามธัยมศกึษาปทมุธาน ี เพือ่บรรจแุตง่ตัง้ในอตัราและตำแหน่งทีโ่รงเรยีน
ตอ้งการ 
​  ​ 3) การจา้งครอูตัราจา้ง โรงเรยีนดำเนนิการวา่จา้งมาทดแทน
ตำแหน่งทีไ่มไ่ดรั้บการจัดสรรเนือ่งจากการยา้ย การลาออกหรอืการ
เกษียณอายรุาชการ ดว้ยการประกาศรับสมคัรโดยเปิดเผยผา่นเครอืขา่ยออ
นไลน ์       แลว้แตง่ตัง้คณะกรรมการสอบคดัเลอืกใหต้รงกบัสายงานและ

ประกาศผลการคดัเลอืกผา่นเครอืขา่ยออนไลนแ์ละ http://www.wnm.ac.th ตาม

วธิกีารสรรหาบคุลากรใหม ่ 
​       โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา มวีธิกีารดแูลบคุลาใหม ่โดยมี
วฒันธรรมองคก์รทีม่คีวามเป็นเอกลกัษณข์องตนเอง คอื การมอบชอ่ดอกไม ้
เป็นการตอ้นรับทีอ่บอุน่ และจัดใหม้กีารปฐมนเิทศ เพือ่สรา้งความเขา้ใจใน
บทบาท หนา้ที ่และวฒันธรรมองคก์ร มกีารถา่ยทอดความรูจ้ากรุน่พีสู่รุ่น่นอ้ง 
มคีวามเอือ้อาทรตอ่กนั เนน้กระบวนการทำงานรว่มกนัเป็นทมี มกีาร
มอบหมายงานตามศกัยภาพเมือ่มบีคุลากรใหมเ่ขา้มา จะไดรั้บการหลอ่
หลอมอยา่งเป็นขัน้ตอน เพือ่ใหเ้กดิความรูส้กึผกูพันองคก์รและดำเนนิการ 
ดงันี ้
​ ​ 1) การปฐมนเิทศ ดำเนนิการพรอ้มกนัทัง้ครยูา้ย ครบูรรจใุหมแ่ละ
ครพูเิศษ เพือ่รับทราบเป้าหมายสงูสดุขององคก์ร ชีแ้จงแนวทางการปฏบิตั ิ
ตน การปฏบิตังิาน การปฏบิตัหินา้ทีส่อน และแนวทางการพัฒนาคณุภาพ
นักเรยีนทีม่เีอกลกัษณเ์ฉพาะตวัขององคก์ร  
​ ​ 2) มอบหมายงาน ครยูา้ย ครบูรรจใุหม ่ และครพูเิศษ ไดรั้บ
มอบหมายใหท้ำหนา้ทีเ่พิม่เตมิ  
​ ​ 3) จัดหาครพูีเ่ลีย้ง ครยูา้ย ครบูรรจใุหม ่ และครพูเิศษ เมือ่มา
ปฏบิตังิานในโรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา ไดรั้บการปฏบิตัอิยา่ง
เทา่เทยีมกนัในฐานะทีเ่ป็นสมาชกิของโรงเรยีน ไดรั้บการดแูลอยา่งใกลช้ดิ
จากพีเ่ลีย้งใหค้ำแนะนำดา้นการสอน การทำงาน และการปฏบิตัตินตาม
วฒันธรรมองคก์ร  
​ ​ 4) ประเมนิผลการปฏบิตังิาน โรงเรยีนไดจั้ดระบบนเิทศ ตดิตาม 
และกำกบัการปฏบิตังิานอยา่งเป็นระบบ เพือ่ชว่ยเหลอืสมาชกิใหม ่ พรอ้มทัง้
ประเมนิผลการปฏบิตัอิยา่งเขม้และจรงิจัง  
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​ ​ 5) หลอ่หลอมรวมความเป็นหนึง่ ผูน้ำระดบัสงูของโรงเรยีนได ้
หลอ่หลอมคร ูบคุลากรใหมใ่หร้วมเป็นหนึง่กบับคุลากรเกา่ ขบัเคลือ่นพลงัไป
สูค่วามสำเร็จขององคก์ร  
​ ​ 6) พัฒนาความกา้วหนา้ สนับสนุนใหค้รยูา้ย ครบูรรจใุหม ่และครู
พเิศษ พัฒนาความกา้วหนา้ของตนเอง ดว้ยการอบรมทางวชิาการและ
วชิาชพี เสนอขอรับรางวลั เสนอผลงานทางวชิาการ และเลือ่นวทิยฐานะ  
​ ​ 7) สรา้งความภาคภมูใิจดว้ยความเป็นผูน้ำทางวชิาการ โรงเรยีน
สนับสนุนบคุลากรใหมท่กุคนสรา้งสรรคผ์ลงานทางวชิาการผา่นกระบวนการ
คดิสรา้งสรรค ์ กระบวนการวจัิย กระบวนการมสีว่นรว่ม โดยเปิดพืน้ทีน่ำเสนอ
ผลงานผา่น http://www.wnm.ac.th  
​ ​ 8) สรา้งความพงึพอใจในการปฏบิตังิาน เพือ่นำผลไปปรับปรงุ 
แกไ้ขและพัฒนา ทำใหจ้ำนวนครลูาออกระหวา่งทางนอ้ยมากและมรีะยะ
เวลาในการดำรงอยูก่บัโรงเรยีนมากขึน้  
 
 
​ (3) การจดัการเปลีย่นแปลงดา้นบคุลากร (WORKFORCE 
Change Management) 
​      โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา ไดว้างแผนเตรยีมบคุลากรให ้
พรอ้มรับการเปลีย่นแปลงตอ่ความตอ้งการ ดา้นขดีความสามารถ โดย
กำหนดไวใ้นแผนปฏบิตักิารประจำปี และแผนปฏบิตัพัิฒนาคณุภาพการ
ศกึษา ดงันี ้
 

ตารางที ่ 5.1 การบรหิารความพรอ้มรับการเปลีย่นแปลงดา้นขดีความ
สามารถของบคุลากร 

แนวปฏบิตั ิ ผลทีไ่ดร้บั 
1. วเิคราะหอ์ตัรากำลงัครแูละ
บคุลากรใหเ้พยีงพอตอ่ 
ความตอ้งการ 

กำหนดแผนอตัรากำลงัในแผน
พัฒนาคณุภาพการศกึษา  

2. กำหนดมาตรการสรา้งความรัก
ความผกูพันองคก์ร 
ดว้ยวฒันธรรมองคก์ร 

ลดจำนวนบคุลากรทีข่อยา้ยหรอืลา
ออก 
คร ูบคุลากรทีม่าทดแทนสามารถ
ปฏบิตังิานไดท้นัท ี
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3. บรหิารบคุลากรทีเ่พิม่ขึน้ดว้ย
วฒันธรรมองคก์ร เชน่ ระบบพีเ่ลีย้ง 
ระบบนเิทศ พัฒนาสมรรถนะประจำ 
สายงาน เป็นตน้ 

- โรงเรยีนมอีตัรากำลงัเพยีงพอ มคี
วามสามารถใน การปฏบิตังิานไดเ้ต็ม
ศกัยภาพ ภกัดตีอ่องคก์ร 
- องคก์รบรรลเุป้าหมายทีก่ำหนดไว ้
คอืผูเ้รยีนทีม่คีณุภาพ 

 
ตารางที ่5.2 การบรหิารความพรอ้มรับการเปลีย่นแปลงดา้นอตัรากำลงัของ
บคุลากร 

แนวปฏบิตั ิ ผลทีไ่ดร้บั 
1. วางแผนวธิกีารพัฒนาครแูละ
บคุลากรใหต้รงกบัสมรรถนะประจำ
สายงานและสมรรถนะหลกั 

คร ูบคุลากรมคีวามสามารถในการ
ปฏบิตัติรงกบัหนา้ที ่ 
ทีไ่ดรั้บมอบหมาย มสีดัสว่นคร ู: 
นักเรยีนตามเกณฑ ์กคศ.  

2. มอบหมายงานอยา่งนอ้ยคนละ 3 
งาน ไดแ้ก ่            สายงานสอน 
สายงานทีป่รกึษา สายงานพเิศษตาม  
ความสนใจและความถนัด 

คร ู บคุลากรทกุคนมปีระสทิธภิาพใน
การปฏบิตังิาน 
จนเกดิประสทิธผิลตามเป้าหมาย 

3. ปรับเปลีย่นการปฏบิตังิานในสาย
งานทีป่รกึษาและ 
สายงานอืน่ภายในระยะ 2 ปี  

คร ูบคุลากรสามารถปฏบิตังิานแทน
ไดท้นัท ี
เมือ่มอีตัราขาด 

แนวปฏบิตั ิ ผลทีไ่ดร้บั 
4. ประเมนิความพงึพอใจของครแูละ
บคุลากรดา้นตา่ง ๆ เชน่ ความ
ตอ้งการ การพัฒนาตนเอง ความ
กา้วหนา้ของตนเองใหส้อดคลอ้งกบั
เป้าหมายสงูสดุขององคก์ร 

- คร ูบคุลากรมคีวามพงึพอใจตอ่การ
บรหิารงานบคุลากร 
- คร ูบคุลากรมคีวามผกูพันองคก์ร 
- จำนวนอตัราขาด ยา้ยออก ลาออก 
ลดนอ้ยลง 

 
(4) ความสำเร็จของงาน (WORK Accomplishment) 

​      โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา มวีธิกีารจัดรปูแบบการทำงาน 
และขัน้ตอนในการบรหิารบคุลากรภายใตว้ตัถปุระสงคข์ององคก์ร ดงันี ้

1) แตง่ตัง้คณะกรรมการดำเนนิงานกลุม่บรหิารงานบคุคล  
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2) ประชมุ วางแผน กำหนดกรอบนโยบาย กลยทุธ ์ ระบบ
โครงสรา้งการบรหิารทีเ่ป็นระบบชดัเจน ​
และเหมาะสมกบังาน และกำหนดหนา้ทีผู่รั้บผดิชอบงาน 

3) ทำแผน โครงการและแตง่ตัง้ผูรั้บผดิชอบแตล่ะตำแหน่งตาม
ความรูค้วามสามารถอยา่งเหมาะสม 

4) ดำเนนิการบรหิารจัดการ และควบคมุคณุภาพการดำเนนิงาน
อยา่งเป็นระบบ ใชร้ะบบขอ้มลูและสารสนเทศ ในการบรหิารและการจัดการ 

5) นเิทศ กำกบั ตดิตาม ประเมนิ และรายงานผลการดำเนนิงาน
อยา่งเป็นระบบ มรีะยะเวลาชดัเจน                  มรีปูแบบการนเิทศตดิตามที่
หลากหลาย มกีารจัดทำรายงานและขยายผลใหผู้เ้กีย่วขอ้งทราบ เพือ่ตรวจ
สอบวา่ ดำเนนิงานไดต้ามแผน และบรรลเุป้าหมาย 

6) นำขอ้มลูมาใชป้รับปรงุโครงสรา้งใหเ้หมาะสมกบับรบิทที่
เปลีย่นแปลงไป 
     นอกจากนีโ้รงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา มวีธิกีารบรหิาร

บคุลากรเพือ่ใหง้านของโรงเรยีนบรรลผุลสำเร็จ ไดใ้ชป้ระโยชนอ์ยา่งเต็มที ่
จากสมรรถนะหลกั (Core Competencies) ของโรงเรยีน เกดิการสง่เสรมิ 
สนับสนุนการมุง่เนน้นักเรยีน และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี ทำใหม้ผีลการดำเนนิ
การทีเ่หนอืกวา่ความคาดหมาย ดว้ยการใชน้วตักรรมการบรหิารสถานศกึษา
โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา โดยใช ้ WORRA Model สูค่ณุภาพ 5Q 
ในการขบัเคลือ่นกระบวนการกอ่ใหเ้กดิความสำเร็จของงานมกีารสรา้งความ
เขา้ใจในรปูแบบการปฏบิตังิานสง่เสรมิสมรรถนะบคุลากร การเลอืกใช ้
บคุลากรใหเ้หมาะสมกบังาน มกีารนเิทศตดิตาม และรายงานผลการปฏบิตั ิ
งานตอ่ผูบ้งัคบับญัชาตามสายการบงัคบับญัชาอยา่งเป็นระบบ นำขอ้เสนอ
แนะของการดำเนนิงานตา่ง ๆ มาเป็นแนวทางในการดำเนนิกจิกรรมหรอื
โครงการในปีการศกึษาหรอืปีงบประมาณถดัไปเพือ่ใหก้ารดำเนนิงานของ
โรงเรยีนบรรลผุลสำเร็จและ      มผีลลพัธท์ีด่ ีตอบสนองพันธกจิ วสิยัทศัน ์
กลยทุธ ์และสมรรถนะของโรงเรยีน 
 

ข. บรรยากาศการทำงานของบคุลากร (WORKFORCE Climate)  
(1) สภาพแวดลอ้มของการทำงาน (Workplace Environment)  

​      โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา มกีารดำเนนิการดา้นการจัด
สภาพแวดลอ้มใหเ้หมาะสม และเอือ้ตอ่การทำงาน สรา้งความมัน่ใจดา้น
สขุภาพ ความปลอดภยั สวสัดกิารและความสะดวกในการเขา้ถงึสถานทีท่ำ
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งานของบคุลากร โดยวางแผนในการดำเนนิการ ตัง้เป้าประสงค ์ ตวัวดั และ
วธิกีารดำเนนิการใหบ้รรลผุล ดงันี ้ 
​ ​ ดา้นอาคารสถานที ่ แตง่ตัง้คณะกรรมการดแูลอาคารสถานที ่ จัด
ทำผังอาคารสถานที ่จัดบรรยากาศภมูทิศันใ์หเ้อือ้ตอ่การทำงานและการเรยีน
การสอน ตดิตัง้อปุกรณท์กุหอ้งเรยีนทีเ่อือ้ตอ่การจัดการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน 
และอาคารมคีวามแข็งแรงปลอดภยั 

ดา้นสขุอนามยั ไดด้ำเนนิกจิกรรม 5 ส. ดำเนนิงานโภชนาการ 
กจิกรรมและโครงการตรวจสขุภาพประจำปีใหแ้กนั่กเรยีนและบคุลากร สง่ผล
ใหนั้กเรยีนและบคุลากรมโีภชนาการมสีขุภาพกายและสขุภาพจติทีด่ ี 

ดา้นความปลอดภยั โรงเรยีนคำนงึถงึความปลอดภยัตอ่ทรัพยากร
บคุคลและสภาพแวดลอ้ม โดยมกีารดำเนนิงานการป้องกนัและควบคมุ
อบุตัเิหตจุากการเจ็บป่วย การบาดเจ็บ อนัเนือ่งมาจากการปฏบิตังิานทัง้ของ
นักเรยีน คร ู และบคุลากร มกีารทำประกนัอบุตัเิหตปุระจำปีทัง้นักเรยีนและ
บคุลากรทางการศกึษา มกีารตรวจสขุภาพประจำปี มกีารแตง่ตัง้บคุลากร
ปฏบิตัหินา้ทีเ่วรยามรักษาทรัพยส์นิของทางราชการในสถานศกึษาทัง้
กลางวนัและกลางคนื โครงการป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยัในโรงเรยีน
อยา่งเป็นระบบ เพือ่ป้องกนัการสญูเสยีชวีติและทรัพยส์นิของโรงเรยีนจาก
การเกดิจากอคัคภียั อทุกภยั และป้องกนัอบุตัเิหตทุีอ่าจจะเกดิขึน้ไดอ้ยา่งมี
ประสทิธภิาพ  

ดา้นการจัดบรรยากาศอาคารเรยีนใหเ้อือ้ตอ่การจัดการเรยีนรู ้โดย
แตล่ะอาคารจะตกแตง่บรรยากาศของอาคารเรยีนใหเ้อือ้ตอ่การจัดการเรยีน
ในกลุม่สาระการเรยีนรูแ้ละกลุม่บรหิารงานนัน้ ๆ และเป็นแหลง่เรยีนรูภ้ายใน
ทีนั่กเรยีนสามารถศกึษาเพิม่เตมิไดใ้นระหวา่งเรยีนและนอกเวลาเรยีน การ
ดำเนนิการดา้นสภาพแวดลอ้มการทำงานของบคุลากร ดงักลา่วขา้งตน้ 
โรงเรยีนไดด้ำเนนิการตดิตามและประเมนิผลอยา่งตอ่เนือ่งโดยใชร้ะบบการ
นเิทศตดิตาม และนำการประเมนิมาปรับปรงุพัฒนา 

ทัง้นีโ้รงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา ไดน้ำผลการดำเนนิงาน
เพือ่ประชมุ วางแผน วเิคราะหค์วามตอ้งการและแตง่ตัง้คณะกรรมการในการ
ทำงานรว่มกบักลุม่งานทีเ่กีย่วขอ้ง ดำเนนิการตามแผนและมาตรการที่
กำหนด เพือ่ใหเ้พยีงพอตอ่ความตอ้งการของบคุลากรและรายงานผลตอ่ผูน้ำ
ระดบัสงูตอ่ไป  

 
 

(2) นโยบาย และสทิธปิระโยชนส์ำหรบับคุลากร (WORKFORCE 
Benefits and Policies)  
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     โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา ไดก้ำหนดระบบการบรหิาร
คณุภาพตามระบบบรหิารสถานศกึษาของโรงเรยีนโดยการกำหนดเป้าหมาย
ของการดำเนนินโยบายและสทิธปิระโยชน ์ วางแผนและการดำเนนิการให ้
บรกิารและสทิธปิระโยชนแ์กบ่คุลากร นเิทศ กำกบัตดิตาม และประเมนิความ
พงึพอใจใหบ้คุลากรใหไ้ดรั้บสทิธปิระโยชนอ์ยา่งทัว่ถงึและรายงานผลตอ่ผู ้
นำระดบัสงูตอ่ไป ดงันี ้

1) ดา้นสทิธปิระโยชนใ์หแ้กบ่คุลากร เชน่ การเบกิคา่รักษา
พยาบาลตามสทิธกิารประกนัอบุตัเิหตรุายบคุคล คา่การศกึษาบตุร สวสัดกิาร
คูส่มรสและบตุรตามสทิธ ิการเบกิคา่เดนิทางไปราชการ การรับเงนิเดอืนและ​
เงนิวทิยฐานะ การขอรับเครือ่งราชอสิรยิาภรณ ์ รวมถงึประกนัสงัคมสำหรับ
เจา้หนา้ทีท่ีป่ระจำสำนักงาน ลกูจา้ง ชัว่คราว แมบ่า้นและนักการภารโรง  

2) ดา้นจัดการบรกิารสิง่อำนวยความสะดวกพืน้ฐาน อปุกรณท์ี่
จำเป็นสำหรับสำนักงาน เชน่ ​
เครือ่งคอมพวิเตอร ์ เครือ่งพมิพ ์ เครือ่งถา่ยเอกสาร โทรศพัท ์ โทรสาร 
อปุกรณก์ารเรยีนการสอนประจำหอ้งเรยีน ตลอดจนการบรกิารเครือ่ง
ปรับอากาศ และการตดิตัง้สญัญาณอนิเทอรเ์น็ต  

3) ดา้นสวสัดกิารดา้นความปลอดภยั ประสานงานใหบ้รกิารการ
ตรวจสขุภาพประจำปีและการทำประกนัอบุตัเิหต ุ การสง่เสรมิพัฒนาบคุลากร
ในการศกึษาดงูาน การสนับสนุนครผููส้อนเพือ่ศกึษาตอ่ในระดบัทีส่งูขึน้ การ
มอบเสือ้กฬีาและสทูของโรงเรยีนใหก้บับคุลากรในโรงเรยีนทกุคน จัดบรกิาร
การมอบของขวญั และชอ่ดอกไมเ้พือ่แสดงความยนิดใีนวนัและโอกาส
สำคญัตา่ง ๆ รวมถงึเป็นการสรา้งขวญัและกำลงัใจใหก้บับคุลากรในโรงเรยีน 

5.2 ความผกูพนัของบคุลากร (Workforce Engagement) 
ก. การประเมนิความผกูพนัของบคุลากร (Assessment of 
WORKFORCE ENGAGMENT) 
​ (1) ปจัจยัขบัเคลือ่นความผกูพนั (Drivers of ENGAGMENT) 

​ ​      โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา มนีวตักรรมบรหิารสถานศกึษา
โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยาโดยใช ้ WORRA Model สูค่ณุภาพ 5Q 
รว่มกบัระบบวงจรคณุภาพ PDCA ทีช่ดัเจนมกีารปฏบิตังิานทีเ่ป็นธรรม    
โดยการจัดทำคำสัง่โครงสรา้งงานทีช่ดัเจนและแบง่เบาภาระงานอยา่ง
เทา่เทยีมมหีวัหนา้งานและผูช้ว่ยในแตล่ะงาน    เพือ่ชว่ยกนัปฏบิตัหินา้ทีใ่น
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งานตา่ง ๆ ใหบ้รรลผุล โดยมอบหมายหนา้ทีก่ารปฏบิตังิานสอดคลอ้งตาม
ทกัษะ ความรูค้วามสามารถและความถนัดของบคุลากรมกีารนเิทศ กำกบั
ตดิตามการดำเนนิงานผา่นหวัหนา้งานและหวัหนา้กลุม่สาระการเรยีนรูแ้บบ
เป็นกลัยาณมติรอยา่งสม่ำเสมอ มกีารจัดประชมุปรกึษาหารอืและทำความ
เขา้ใจในการปฏบิตังิานแตล่ะกจิกรรม โรงเรยีนมกีารประเมนิผลงานทีถ่กูตอ้ง
เป็นธรรมและโปรง่ใส ครแูละบคุลากรมสีว่นรว่มในการตดัสนิใจ มโีอกาส
แสดงความคดิเห็น และมกีารจัดโครงการพัฒนาครแูละบคุลากรทางการ
ศกึษา เพือ่สง่เสรมิศกัยภาพครแูละบคุลากรทางการศกึษาในการเขา้รว่มการ
พัฒนาตนเองและพัฒนาวชิาชพี เชน่ การอบรม การประชมุ การสมัมนา การ
ศกึษาตอ่ การมแีละขอเลือ่นวทิยฐานะ พรอ้มทัง้สรา้งขวญัและกำลงัใจแกค่ร ู
และบคุลากรทกุคน เชน่ กจิกรรมวนัขึน้ปีใหม ่การยา้ยขา้ราชการคร ูงานกฬีา
เชือ่มความสมัพันธ ์ การจัดกจิกรรมพัฒนาบคุลากรและสง่เสรมิมาตรฐาน
วชิาชพี มกีารนเิทศการสอน การทำงานแบบมสีว่นรว่ม การสือ่สารแนวทาง
การทำงานทีม่ปีระสทิธภิาพและรว่มแกปั้ญหา สง่ผลใหค้รแูละบคุลากรเกดิ
ความเชือ่มัน่และมคีวามมัน่คงในการดำเนนิงาน 

​ (2) การประเมนิความผกูพนั (Assessment of ENGAGMENT) 
​      โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา มวีธิกีารประเมนิความผกูพัน 
โดยใชก้ารสำรวจความคดิเห็น ​
การแตง่ตัง้คณะกรรมการการประเมนิ ดว้ยวธิทีีห่ลากหลาย เชน่ การมสีว่น
รว่มในกจิกรรมทีโ่รงเรยีนจัดขึน้ ​
การใชแ้บบสอบถาม  การใชแ้บบประเมนิความพงึพอใจ เชน่ การใหค้วาม
รว่มมอืในการเขา้ประชมุ การตรงตอ่เวลา การลงขอ้มลูเวลามาปฏบิตัริาชการ 
และการลงเวลากลบั การลา ความรับผดิชอบในนการปฏบิตังิานทีไ่ดรั้บ
มอบหมาย การเขา้รว่มกจิกรรมของโรงเรยีนในวนัหยดุ ขอ้มลูจำนวนครัง้ใน
การเขา้อบรมหรอืสมัมนา และการนำความรูม้าพัฒนางานหรอืสรา้งนวตักรรม
ใหม่ๆ  และรางวลัทีไ่ดรั้บจากการแขง่ขนัระดบัตา่ง ๆ โดยดำเนนิการดงันี ้
​ ​ 1) กำหนดเป้าหมายการประเมนิความผกูพันของบคุลากร 
​ ​ 2) กำหนดวธิกีารประเมนิความผกูพันของบคุลากรทีเ่หมาะสม
และปฏบิตัไิดจ้รงิ เชน่ การเสยีสละและมจีติอาสาในการปฏบิตังิานที่
นอกเหนอืจากภารกจิหลกั รวมทัง้งานไดรั้บมอบหมายงานจากผูบ้งัคบับญัชา 
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​ ​ 3) ประเมนิความผกูพันของบคุลากรประเมนิความผกูพันโดยใชว้ี
การทีห่ลากหลาย เชน่ การสำรวจความคดิเห็น การสอบถาม เกีย่วกบัความ
พงึพอใจทีม่ตีอ่การไดรั้บการสนับสนุนดา้นตา่ง ๆ ความพงึพอใจตอ่การ
ประเมนิผลการปฏบิตังิานประจำปี ประเมนิจากการคงอยู ่ การลาออก โอน
ยา้ยของบคุลากร นอกจากนีย้งัประเมนิจากการพดูคยุกบับคุลากรการรับฟัง
ขอ้คดิเห็น ขอ้เสนอแนะ และการรับฟังผลการสะทอ้นกลบัทีม่ตีอ่โรงเรยีน ตอ่
ผูบ้รหิาร ในความรูส้กึของบคุลากรในภาพรวม 

4) นำผลประเมนิความผกูพันของบคุลากรทีไ่ดม้ากำหนดประเด็น
และเกณฑก์ารวดัทีแ่ตกตา่งกนัเพือ่ใหเ้หมาะสมกบักลุม่ปฏบิตังิานของ
บคุลากร  
​ ​ 5) นำผลทีไ่ดจ้ากการประเมนิมาวางแผน เพือ่ปรับปรงุและ
พัฒนาการจัดกจิกรรมเพือ่ใหเ้กดิความผกูพันของบคุลากรในปีถดัไป 

ข. วฒันธรรมองคก์ร (Organizational Culture) 
​ โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยามวีฒันธรรมองคก์รคอื บคุลากรใน
โรงเรยีนอยูร่ว่มกนัเหมอืนครอบครัวเดยีวกนั มคีวามรัก มคีวามสามคัคกีนั 
ชว่ยเหลอืซึง่กนัและกนั การทำงานเป็นทมี แลกเปลีย่นเรยีนรู ้ รับฟังความ
คดิเห็นของบคุลากรทกุคนในโรงเรยีน และบคุลากรในโรงเรยีนทีอ่าวโุสกวา่
จะถา่ยโอนองคค์วามรูท้ีเ่ป็นประโยชนใ์นการทำงาน แกบ่คุลากรในโรงเรยีน
อยา่งเป็นกลัยาณมติร การสง่ขา่วสาร รวมไปถงึการประชาสมัพันธ ์​
มกีารใชเ้ทคโนโลยเีขา้มาเพือ่ลดการใชก้ระดาษ รวมถงึมกีารประชมุ
ประจำเดอืนเพือ่แลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละดำเนนิกจิกรรมตา่ง ๆ ไปดว้ยกนั 
เพือ่ใหบ้รรลผุลสำเร็จ และมกีารประเมนิผลอยา่งตอ่เนือ่ง นำไปพัฒนาและ
ปรับปรงุ ​
ซึง่บคุลากรทกุคนไดม้สีว่นรว่มใน การวางแผนและแบง่หนา้ทีรั่บผดิชอบใน
การปฏบิตังิานอยา่งชดัเจน สง่ผลใหง้านบรรลอุยา่งมปีระสทิธภิาพ 

ค. การจดัการผลการปฏบิตังิานและการพฒันา (PERFORMANCE 
Management and Development)​ ​ (1) การจดัการผลการ
ปฏบิตังิาน (PERFORMANCE Management) 

   โรงเรยีนมรีะบบการจัดการผลการปฏบิตังิานของบคุลากร เพือ่
สนับสนุนใหเ้กดิผลการดำเนนิการทีด่ ีมดีงันี ้
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 ​​ 1) วางแผนการจัดการผลการปฏบิตังิานของบคุลากรอยา่งเป็น
ระบบ 

 ​​ 2) กำหนดโครงสรา้งและขอบขา่ยงานของฝ่าย/งานทีช่ดัเจน 
 ​​ 3) โรงเรยีนแตง่ตัง้คณะกรรมการการประเมนิประสทิธภิาพและ
ประสทิธผิลการปฏบิตังิาน 

​ ​ ​ 4) มกีารนเิทศตดิตามผล และใหค้ำแนะนำในการปฏบิตังิาน สอบ
ถามความตอ้งการและประเมนิประสทิธภิาพการทำงาน 

 ​ 5) บคุลากรปฏบิตังิานตามแนวทางทีก่ำหนดและรายงานผลการ
ปฏบิตังิานเป็นระยะ เชน่ การวจัิยในชัน้เรยีน (SAR Self Assessment 
Report) รายบคุคล 

 ​ 6) โครงการยกยอ่งเชดิชเูกยีรตบิคุลากรทีป่ฏบิตัหินา้ทีด่เีดน่ 
เสนอชือ่เขา้รว่มโครงการเพือ่รับรางวลัจากองคก์รภายนอก 
 ​  ​ 7) โครงการสรา้งขวญัและกำลงัใจใหแ้กบ่คุลากรในโอกาสตา่ง ๆ 
เชน่ งานมงคลสมรส งานอปุสมบทการเยีย่มบคุลากรเมือ่อาการเจ็บป่วย 

 ​ 8) การมอบของขวญัแสดงความยนิดแีกบ่คุลากรในโอกาส เชน่ 
การเลือ่นวทิยฐานะ การไดรั้บรางวลัตา่ง ๆ  

​ 9) รายงานผลการดำเนนิงานตอ่ผูน้ำระดบัสงูโดยคำนงึถงึผล
สำเร็จตามแผนการปฏบิตัทิีก่ำหนดไว ้

(2) การพฒันาผลการปฏบิตังิาน (PERFORMANCE 
Development) 

​      โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยามรีะบบการเรยีนรูแ้ละการพัฒนา
สนับสนุนความตอ้งการพัฒนาตนเองของบคุลากรและความตอ้งการของ
โรงเรยีน ดงันี ้

​ ​ 1) จัดทำโครงการและกจิกรรมเพือ่พัฒนาครแูละบคุลากรทางการ
ศกึษาทีส่อดคลอ้งกบัสมรรถนะครแูละบคุลการทกุคน โดยสง่เสรมิใหค้รแูละ
บคุลากรทกุคนไดรั้บการอบรมพัฒนาความรูค้วามสามารถของทกุคนตาม
ศกัยภาพ สง่เสรมิสนับสนุนใหบ้คุลากรศกึษาตอ่ในสาขาทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ
จัดการเรยีนรู ้ สาขาทีส่นับสนุนการสอน สาขาบรหิารการศกึษา และบคุลากร
มกีารประสานงานกนัอยา่งใกลช้ดิและสมัพันธก์นั มกีารประสานงานทกุระยะ
รว่มปฏบิตังิานแบบบรูณาการเพือ่แกไ้ขปัญหาทีเ่กดิจากการปฏบิตังิานของ
องคก์ร 
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​ ​ 2) มกีารปรับปรงุพัฒนาผลการดำเนนิการขององคก์รและนวตั
กรรมโรงเรยีนทีไ่ดด้ำเนนิการ โดยมกีารประชมุระดมความคดิในการกำหนด
เป้าหมาย วสิยัทศัน ์ พันธกจิของโรงเรยีนรว่มกนับนพืน้ฐานเป็นองคก์ารแหง่
การเรยีนรู ้ โดยการมอบหมายงานใหผู้รั้บผดิชอบแตล่ะสว่นทีช่ดัเจน มกีาร
ประชาสมัพันธผ์ลการดำเนนิงาน ทัง้ผลงานครแูละผูเ้รยีน และมกีารกำหนด
แนวคดิการผลติ Best Practice ของครแูละบคุลากรทางการศกึษาใหค้รอบ
คลมุ      8 กลุม่สาระและผลงานของโรงเรยีน โดยมกีารสนับสนุนครแูละ
บคุลากรทางการศกึษาของโรงเรยีนตามความตอ้งการของแตล่ะบคุคลใหม้ี
การศกึษา อบรมเพิม่เตมิเพือ่เพิม่ศกัยภาพในการทำงาน เพือ่นำไปสูก่ารยก
ระดบัคณุภาพการศกึษาบนพืน้ฐานนวตักรรมทีห่ลากหลาย 

​ ​ 3) ความตอ้งการดา้นการเรยีนรูแ้ละพัฒนาของครแูละบคุลากร
ทางการศกึษาของโรงเรยีนพจิารณาจากการรายงานผลการปฏบิตังิานของ
บคุลากรและแผนการพัฒนาตนเองรายบคุคล (ID Plan) มกีารแจง้หนังสอื
จากหน่วยงานตา่ง ๆ ผา่นระบบทางโรงเรยีนโดยผา่นการพจิารณาจากฝ่าย
บรหิารแลว้ โดยการดำเนนิการมทีัง้ระยะสัน้และระยะยาว ซึง่พจิารณาตาม
ความตอ้งการของบคุลากร เชน่ การจัดสง่ครแูละบคุลากรเขา้รว่มการประชมุ
สมัมนาอยา่งตอ่เนือ่ง หลงัการอบรมประชมุสมัมนามกีารรายงานผลการเขา้
อบรมพัฒนาตอ่ผูบ้รหิาร และนำความรูป้ระสบการณท์ีไ่ดรั้บมาขยายผลใหก้บั
บคุลากรโดยนำนวตักรรม WORRA Model มาใชใ้นกระบวนการแลกเปลีย่น
เรยีนรูภ้ายในองคก์ร  

​ (3) ประสทิธผิลของการเรยีนรูแ้ละการพฒันา (LEARNING and 
development EFFECTIVENESS) 

     โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา นำผลการประเมนิประสทิธภิาพ
และประสทิธผิลของบคุลากร ​
มาพัฒนาระบบการเรยีนรูแ้ละการพัฒนาของบคุลากรอยา่งเป็นระบบ ดงันี ้ 

1) ประเมนิประสทิธผิลและประสทิธภิาพ ประกอบดว้ย 
​ ​ ​ 1.1) การประเมนิตนเอง โรงเรยีนกำหนดใหบ้คุลากรทกุคน
ประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเอง ​
โดยจัดทำเป็นรายงานผลการปฏบิตังิานในฐานะครผููส้อนและอืน่ ๆ ภาคเรยีน
ละ 1 ครัง้  
​ ​ ​ 1.2) การประเมนิโดยหวัหนา้กลุม่งาน หวัหนา้กลุม่งาน
กำกบั นเิทศ ตดิตาม การปฏบิตัหินา้ทีข่องบคุลากรภายในกลุม่งาน โดยการ
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สงัเกตชัน้เรยีน ประชมุ และตรวจบนัทกึการจัดการเรยีนการสอน รายงาน 
สรปุผลการดำเนนิกจิกรรมตา่ง ๆ อยา่งเป็นระบบ มปีฏทินิการประเมนิงาน
อยา่งชดัเจน  
​ ​ ​ 1.3) ประเมนิโดยผูน้ำระดบัสงู ผูน้ำระดบัสงูจะประเมนิผล
การปฏบิตังิานของบคุลากรเป็นรายบคุคล โดยพจิารณาจากรายงานผลการ
ปฏบิตัหินา้ที ่ การนเิทศ กำกบั ตดิตาม การเรยีนการสอนจากบนัทกึแผนการ
จัดการเรยีนรู ้และรายงานสรปุผลการดำเนนิโครงการกจิกรรม ทกุ 6 เดอืน 
​ ​ ​ 1.4) ประเมนิโดยหน่วยงานภายนอก ระบบงานประกนั
คณุภาพการศกึษา ระบบประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา และมกีารตรวจ
สอบโดยคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน คณะกรรมการระดบัเขตพืน้ที่
การศกึษา และจากการประเมนิคณุภาพภายนอกสถานศกึษาระดบัการศกึษา
ขัน้พืน้ฐานของสำนักงานรับรอง มาตรฐานและประเมนิคณุภาพการศกึษา 
(องคก์รมหาชน) (สมศ.) โรงเรยีนใชก้ารประเมนิระบบการเรยีนรูจ้ากการ 
ประเมนิผลสอบ O-NET และขอ้มลูการศกึษาตอ่ในมหาวทิยาลยัตา่ง ๆ  

    ​ 2) วเิคราะหผ์ลการประเมนิจากแหลง่ตา่ง ๆ โดยเจา้หนา้ที่
รับผดิชอบ สรปุผลเสนอผูน้ำระดบัสงู  
   ​ 3) ผูน้ำระดบัสงู นำผลการประเมนิกำหนดวธิกีารพัฒนาบคุลากร 

เมือ่ส ิน้สดุปีการศกึษา 

​ (4) การพฒันาหนา้ทีก่ารงาน (Career Development) 
​      โรงเรยีนมกีารสง่เสรมิ สนับสนุน พัฒนาคร ู บคุลากรใหม้คีวาม

เชีย่วชาญทางวชิาชพีในทกุระดบั และจัดใหม้ชีมุชนการเรยีนรูท้างวชิาชพีมา
ใชใ้นการพัฒนางานและการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน รวมทัง้สง่เสรมิใหบ้คุลากรมคี
วามกา้วหนา้ทางวชิาชพีโดยการเขา้รว่มอบรมการจัดกจิกรรมพัฒนาทางดา้น
วชิาการและการพัฒนาวทิยฐานะของบคุลากรอยา่งสม่ำเสมอ โรงเรยีนโดย
กลุม่บรหิารงบประมาณและงานบคุคลมกีารประชาสมัพันธห์ลกัสตูรการอบรม
จากหน่วยงานตา่ง ๆ รวมถงึการสง่เสรมิและสนับสนุนใหบ้คุลากรเขา้รับการ
ประเมนิความกา้วหนา้ในวชิาชพีเพือ่ขอใหม้หีรอืเลือ่นวทิยฐานะ มกีารพัฒนา
บคุลากรใหม้ภีาวะผูน้ำ และสง่เสรมิการเผยแพรผ่ลงานตา่ง ๆ ของบคุลากร
และสนับสนุนใหค้รแูละบคุลากรเขา้สอบแขง่ขนัเพือ่เปลีย่นสายงานและมคี
วามกา้วหนา้ทางวชิาชพี อาท ิ จากตำแหน่งรองผูอ้ำนวยการเขา้สูต่ำแหน่งผู ้
อำนวยการ จากตำแหน่งครสูายงานการสอนเขา้สูต่ำแหน่งในสายงานบรหิาร 
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หรอืสายงานศกึษานเิทศก ์ เป็นตน้ และสนับสนุนใหค้รแูละบคุลากรเขา้รว่ม
กจิกรรมทีส่ง่เสรมิความกา้วหนา้และการรับรางวลัยกยอ่งเชดิชเูกยีรตใิน
อาชพีของตนเองอยา่งสม่ำเสมอ  

(5) ความกา้วหนา้ในวชิาชพีของบคุลากร (Career 
Advancement)​   

     โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา มกีระบวนการการจัดการความ
กา้วหนา้ในวชิาชพีของบคุลากรเชือ่มโยงจากแผนกลยทุธก์ารมสีว่นรว่มของ
ผูบ้รหิาร การพัฒนาบคุลากร การนำกระบวนการ WORRA Model มาใชสู้่
การปฏบิตักิารประเมนิขดีความสามารถและอตัรากำลงันำผลทีไ่ดจ้ากการ
ดำเนนิงานมาสรา้งขวญักำลงัใจในการทำงาน รวมไปถงึการพจิารณาเลือ่น
ขัน้เงนิเดอืน โดยเพิม่ระดบัความผกูพันทีม่ตีอ่โรงเรยีนนำไปสูก่ารปฏบิตังิาน
ใหบ้รรลวุตัถปุระสงคเ์ชงิกลยทุธท์ีส่ำคญั โดยประเมนิความกา้วหนา้ใน
วชิาชพีของบคุลากรในการปฏบิตังิาน และไดด้ำเนนิการ ดงันี ้ 1) สง่เสรมิ
สนับสนุนใหค้ร ู บคุลากรเขา้รับการอบรม ศกึษาดงูานทัง้ในดา้นวชิาการและ
วชิาชพี          นำมาขยายผลใหก้บับคุลากรในโรงเรยีนตอ่ไป 2) สง่เสรมิ
สนับสนุนใหบ้คุลากรใหไ้ดรั้บการศกึษาตอ่ในระดบัทีส่งูขึน้เพือ่พัฒนาตนเอง
และพัฒนางาน 3) สง่เสรมิสนับสนุนใหบ้คุลากรจัดทำผลงานทางวชิาการ 
เพือ่พัฒนาวชิาชพีอยูเ่สมอ     4) สง่เสรมิสนับสนุนใหบ้คุลากรมวีทิยฐานะที่
สงูขึน้ เพือ่สรา้งแรงจงูใจในการปฏบิตังิาน ​ 5) สง่เสรมิสนับสนุนการขอ
เครือ่งราชอสิรยิาภรณ ์ เพือ่เป็นเกยีรตปิระวตั ิ 6) ยกยอ่งชมเชย สรา้งขวญั
กำลงัใจแกบ่คุลากรผูม้ผีลงานดเีดน่ในรอบโอกาสตา่ง ๆ 7) จัดระบบการ
ถา่ยทอดความรูแ้ละประสบการณใ์หก้บับคุลากรในการสบืทอดตำแหน่งผูน้ำ
และตำแหน่งงานเพือ่ใหป้ฏบิตัหินา้ทีอ่ยา่งตอ่เนือ่ง และมปีระสทิธภิาพและ
ประสทิธผิลสงูสดุ  
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หมวด 6 
การปฏบิตักิาร (Operations) 

 
6.1 กระบวนการทำงาน (Work Process)  
ก. การออกแบบหลกัสตูร และกระบวนการทำงาน (Product and 
PROCESS Design) 

(1) การจดัทำขอ้กำหนดของหลกัสตูร และกระบวนการทำงาน 
(Determination of Product and PROCESS Requirement) 

     โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา มกีารจัดทำขอ้กำหนดของ
หลกัสตูรและกระบวนการ มกีารออกแบบ สรา้งและพัฒนาหลกัสตูรเพือ่มุง่
เนน้ใหก้ารจัดการศกึษาบรรลตุามวสิยัทศัน ์ พันธกจิและเป้าประสงค ์ ดว้ย
การนำนวตักรรมการบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตทิยา โดย
ใช ้ WORRA Model สูค่ณุภาพ 5Q รว่มกบั ระบบวงจรคณุภาพของเดมมิง่ 
(Deming Cycle) หรอื PDCA มาใชข้บัเคลือ่นการดำเนนิงาน ดงันี ้
 ​ ​ ข ัน้วางแผน (PLAN) ตรงกบั (World class  standard) 

1) แตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิารหลกัสตูร โดยมคีณะกรรมการ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ผูน้ำระดบัสงูและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีเขา้รว่มประชมุ
เสนอความคดิเห็นในการกำหนดวสิยัทศัน ์ พันธกจิและเป้าประสงคข์องสถาน
ศกึษา ซึง่เป็นทศิทางและตน้แบบของการกำหนดหลกัสตูรของสถานศกึษา 

2) วเิคราะหข์อ้มลูจากแหลง่ตา่ง ๆ ทีส่ำคญัตอ่การจัดทำ
หลกัสตูรสถานศกึษา เชน่ ยทุธศาสตรช์าต ิ แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสงัคม
แหง่ชาต ิ หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 (ฉบบั
ปรับปรงุ    พ.ศ.2560) กรอบหลกัสตูรระดบัทอ้งถิน่ เพือ่จัดทำหลกัสตูรสถาน
ศกึษาโดยอาศยัขอ้มลูผลการประเมนิหลกัสตูร รว่มกบัการวเิคราะหโ์อกาส 
อปุสรรค จดุแข็ง จดุออ่น สภาพปัญหา จดุเนน้ ความตอ้งการของชมุชนและ
ผูม้สีว่นได ้สว่นเสยี 

ข ัน้ปฏบิตัติามแผน (DO)  
3) ประชมุคณะกรรมการบรหิารหลกัสตูรและงานวชิาการของ

สถานศกึษาและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี     เพือ่นำเสนอขอ้มลูผลการวเิคราะหท์ี่
เป็นผลลพัธจ์ากขัน้วางแผนอยา่งมกีลยทุธ ์(Strategy) 

4) จัดทำขอ้กำหนดทีส่ำคญัของหลกัสตูรสถานศกึษาผา่นการ
พจิารณารว่มกนัของคณะกรรมการบรหิารหลกัสตูรและงานวชิาการของสถาน
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ศกึษาและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีซึง่ขอ้กำหนดมุง่เนน้การสรา้งโอกาสทางการ
ศกึษา   ใหนั้กเรยีนเขา้ถงึระบบการศกึษาอยา่งทัว่ถงึและมคีณุภาพ คำนงึถงึ
ความเสมอภาคและความแตกตา่งระหวา่งบคุคลโดยไมท่ิง้ใครไวข้า้งหลงั 
การพัฒนาตนเองของครบูคุลากรทางการศกึษาและนักเรยีนอยา่งสม่ำเสมอ
เพือ่ใหพ้รอ้มรับมอืกบัการเปลีย่นแปลงของโลกยคุปัจจบุนั และเหมาะสมกบั
คณุลกัษณะของผูเ้รยีนในศตวรรษที ่ 21 ไดแ้ก ่ วสิยัทศัน ์ พันธกจิ 
เป้าประสงค ์ ของสถานศกึษา เป้าหมายของหลกัสตูรสถานศกึษา แผนการ
เรยีนและเกณฑก์ารจบการศกึษา เป็นตน้ 

ข ัน้ตรวจสอบและประเมนิผล (Check)  
5) พจิารณาความสอดคลอ้งและความเหมาะสมเกีย่วกบั

ขอ้กำหนดตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการ บรหิารหลกัสตูรของสถานศกึษาใน
การบรหิารงานและจัดการศกึษาแบบมสีว่นรว่มกบัทกุภาคสว่นเพือ่การพัฒนา
สถานศกึษาในทกุมติ ิ

ข ัน้สรปุผลการดำเนนิงาน (Action)  
6) สรปุผลการพจิารณาความสอดคลอ้งและความเหมาะสมเกีย่ว

กบัขอ้กำหนดทีส่ำคญัของหลกัสตูรสถานศกึษา 
7) รายงานผลตอ่คณะกรรมการบรหิารหลกัสตูร และผูม้ี

สว่นไดส้ว่นเสยีเพือ่พจิารณาและเห็นชอบในการนำขอ้กำหนดดงักลา่วไปใช ้
ในการออกแบบ สรา้งและพัฒนาหลกัสตูรสถานศกึษา 

ข ัน้การประเมนิผลการดำเนนิงานและนำผลไปปรบัปรงุ 
(Achievement) 

8) การใชห้ลกัสตูรสถานศกึษาและขัน้ตอนวธิกีารขอรับบรกิาร 
การแสดงความคดิเห็นและความพงึพอใจในการใชห้ลกัสตูรสถานศกึษาจาก
ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทัง้ในรปูแบบ Onsite และ Online 

9) พัฒนาหลกัสตูรสถานศกึษาและแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ว่มกนัใน
เชงิการพัฒนาคณุภาพหลกัสตูร สถานศกึษากบัสถาบนัการศกึษาระดบั
อดุมศกึษาทีส่ถานศกึษาลงนามขอ้ตกลงความรว่มมอืทางวชิาการ 

(2) กระบวนการทำงานทีส่ำคญั (KEY WORK PROCESSES) 
     โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา มกีระบวนการทำงานทีส่ำคญั 

ประกอบไปดว้ย การจัดการเรยีนรู ้ การวดัประเมนิผล การประกนัคณุภาพ
ภายใน คน้ควา้ดว้ยตนเอง (Independent Study : IS) ไดแ้ก ่ความเขา้ใจใน
จดุประสงคข์องรายวชิา และการตัง้จดุประสงคก์ารจัดการเรยีนรู ้ มเีทคนคิ 
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ตลอดจนเลอืกเนือ้หาไดส้อดคลอ้งกบัทอ้งถิน่ มกีารเลอืกวธิกีารวดัผล 
วเิคราะหผ์ลสอดคลอ้งกบับรบิทของผูเ้รยีนและสถานศกึษา มกีระบวนการ
วเิคราะหค์วามตอ้งการของนักเรยีนและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี เพือ่เปิดหลกัสตูร
ใหเ้ลอืกเรยีนตามความถนัดและความสนใจของผูเ้รยีน มกีารประชมุชีแ้จง
แลกเปลีย่นความคดิเห็น ขอ้เสนอแนะ มกีารปรับปรงุแกไ้ข เพือ่รายงานผล
การใชห้ลกัสตูร แกไ้ขปรับปรงุและพัฒนาตอ่ไป จงึทำใหนั้กเรยีนในปัจจบุนั
เกดิความพงึพอใจ และดงึดดูนักเรยีนในอนาคต 

(3) แนวคดิในการออกแบบ (Design Concepts)   
     โรงเรยีนวรราชาทนัิดดมาตวุทิยา มนีวตักรรมการบรหิารสถานศกึษา

โดยใช ้ WORRA Model ประกอบไปดว้ย 1. World class standard  คอื  
การรบรหิารสถานศกึษาและการตจัดการเรยีนการสอนตามมาตราฐานสากล 
2. Opportunity คอื สรา้งโอกาสทางการศกึษาและแสวงหาโอกาสในการ
พัฒนา 3. Relationship คอื การนอ้มนำศาสตรพ์ระราชาและสนองพระราช
ดำรใินการบรหิารจัดการสถานศกึษาและการจัดการเรยีนการสอน          4. 
Rayal Thought  คอื การสรา้งสมัพันธฺภาพทีด่แีละสรา้งเครอืขา่ยในการ
พัฒนาคณุภาพการศกึษา                  5. Accreditation คอื การดำเนนิการ
อยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลจนบรรลตุามเป้าหมายอยา่งตอ่เนือ่งและ
ยัง่ยนืนำไปสูค่ณุภาพ 5Q ไดแ้ก ่1) ระบบดแูลชว่ยเหลอื 2) ระบบการพัฒนา
นวตักรรมการศกึษา 3) ระบบการสง่เสรมิศลิปวฒันธรรมประเพณีและแหลง่
เรยีนรู ้ 4) ระบบการสง่เสรมิสนับสนุน การใชเ้ทคโนโลยใีนการจัดการเรยีน
การสอน  5) ระบบเครอืขา่ยรว่มมอืเขม้แข็งนำมาสู ่WORRA  Model ดงันี ้

 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพประกอบที ่6.1  WORRA  Model 
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​      โรงเรยีนมแีนวทางในการออกแบบหลกัสตูรและกระบวนการทำงาน
เพือ่ใหเ้ป็นไปตามขอ้กำหนดทีส่ำคญัใชแ้นวคดิในการขบัเคลือ่นการบรหิาร
ทางการศกึษาตามโครงสรา้งการบรหิารของโรงเรยีน โดยมกีระบวนการที่
สรา้งคณุคา่ ทำใหก้ารจัดการเรยีนการสอนตามหลกัสตูรทีโ่รงเรยีนกำหนด 
รวมถงึการบรกิารเสรมิตา่ง ๆ ไปสูนั่กเรยีนเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
โรงเรยีนจงึไดม้แีนวคดิในการออกแบบกระบวนการทำงาน ดงัภาพประกอบที ่
6.2 
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ภาพประกอบที ่6.2 กระบวนการออกแบบและพัฒนาหลกัสตูร​
 
 
 

ข ัน้วางแผน (PLAN)  
1) แตง่ตัง้คณะกรรมการจัดทำหลกัสตูรโดยมคีณะกรรมการสถาน

ศกึษาขัน้พืน้ฐานผูบ้รหิาร ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีเขา้รว่มประชมุเสนอความ
คดิเห็นและวางแผนการดำเนนิงานออกแบบกระบวนสรา้งและพัฒนา
หลกัสตูรสถานศกึษา 

2) ประชมุคณะกรรมการจัดทำหลกัสตูร เพือ่ออกแบบ สรา้งและ
พัฒนาหลกัสตูรตามขอ้กำหนด​
ทีส่ำคญัของสถานศกึษา 

ข ัน้ปฏบิตัติามแผน (Do)  
        ​​ 3) จัดทำหลกัสตูร สถานศกึษาวางแนวทางในการนำหลกัสตูรไป
ใชใ้นการออกแบบการจัดการเรยีนรู ้ และตรวจสอบคณุภาพหลกัสตูรโดยผูม้ี
สว่นไดส้ว่นเสยีตามขัน้ตอนของคูม่อืการใชห้ลกัสตูรสถานศกึษา 

4) สรา้งความรูแ้ละความเขา้ใจในการนำหลกัสตูรไปใชเ้พือ่
พัฒนาคณุภาพของผูเ้รยีนใหเ้ป็นไป          ตามเป้าหมายของหลกัสตูร 

ข ัน้ตรวจสอบและประเมนิผล  (Check)  
5) นเิทศ กำกบัตดิตาม การนำหลกัสตูรไปใชอ้ยา่งตอ่เนือ่งและ

เป็นระบบ เชน่ การตรวจสอบแผน          การจัดการเรยีนรู ้การตรวจสอบ
คณุภาพงานวจัิยเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีน การนเิทศตดิตามการจัดการเรยีนรู ้         
การ ตรวจสอบสถติกิารวดัผลและประเมนิผลการเรยีนรู ้การประเมนิผลการใช ้
หลกัสตูรสถานศกึษาเป็นตน้ 

ข ัน้สรปุผลการดำเนนิงาน (Action)  
6) สรปุและรายงานผลการใชห้ลกัสตูรสถานศกึษาตอ่คณะ

กรรมการบรหิารหลกัสตูรสถานศกึษา 



104 
 

7) ทบทวนขอ้เสนอแนะจากคณะกรรมการบรหิารหลกัสตูรสถาน
ศกึษารว่มกบัสารสนเทศความพงึพอใจในการใชห้ลกัสตูรสถานศกึษาจากผูม้ี
สว่นไดส้ว่นเสยี 

ข ัน้การประเมนิผลการดำเนนิงานและนำผลไปปรบัปรงุ 
(Accreditation) 

8) ศกึษาขอ้มลูและสารสนเทศทีส่อดคลอ้งตามประเด็นขอ้เสนอ
และผลการประเมนิการใชห้ลกัสตูร สถานศกึษาเพิม่เตมิ เพือ่ใชเ้ป็นขอ้มลูใน
การปรับปรงุ/พัฒนาหลกัสตูรสถานศกึษา แบบมสีว่นรว่ม                   

ข ัน้การประเมนิผลการดำเนนิงานและนำผลไปปรบัปรงุ 
(Adjust) 

9) การปฏบิตัทิีเ่ป็นเลศิ (Best Practice) การพัฒนาหลกัสตูร
สถานศกึษาทีส่ง่ผลตอ่คณุภาพผูเ้รยีนทีส่งูขึน้ 

ข. การจดัการและการปรบัปรงุกระบวนการ (PROCESS 
Management and Improvement) 

(1) กระบวนการการจดัการประกนัคณุภาพภายในของโรงเรยีน 
​      โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา มกีระบวนการในการดำเนนิงาน
ประกนัคณุภาพภายในของสถานศกึษา โดยกำหนดมาตรฐานการศกึษาของ
สถานศกึษา จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษาทีมุ่ง่คณุภาพ
ตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา จัดระบบบรหิารและสารสนเทศ 
ดำเนนิงานตามแผนพัฒนาคณุภาพการศกึษาของสถานศกึษา จัดใหม้กีาร
ตดิตามตรวจสอบคณุภาพการศกึษา การประเมนิคณุภาพภายในตาม
มาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา มกีารจัดทำรายงานประจำปีทีเ่ป็น
รายงานประเมนิคณุภาพภายใน และจัดใหม้กีารพัฒนาคณุภาพการศกึษา
อยา่งตอ่เนือ่ง 

(2) การนำกระบวนการไปปฏบิตั ิ(Process Implementation) 
        ​     โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา ไดอ้อกแบบระบบงานเป็น 4 
ระบบ ไดแ้ก ่1) ระบบคณุภาพ           ในการบรหิารจัดการองคก์ร 2) ระบบ
พัฒนาบคุลากรทีม่คีณุภาพ 3) ระบบการจัดการเรยีนการสอนทีม่คีณุภาพ ​
4) ระบบดแูลชว่ยเหลอืนักเรยีนทีม่คีณุภาพ มวีธิกีารและหลกัการทีช่ดัเจนนำ
ไปสูก่ารปฏบิตั ิ มกีารบรหิารจัดการและปรับปรงุผลการดำเนนิงานของแตล่ะ
ระบบงานโรงเรยีนจงึประสบความสำเร็จอยา่ง
ยัง่ยนื โรงเรยีนมวีธิกีารและหลกัการทีช่ดัเจนทีน่ำไปสูก่ารปฏบิตั ิดงันี ้
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ตารางที ่6.1 การบรหิารจัดการตามระบบงานเพือ่นำไปสูก่ารปฏบิตัขิอง
โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา 
ตวัชีว้ดัในการดำเนนิงาน วธิกีารนำกระบวนการไปปฏบิตัใิหบ้รรลตุาม

ขอ้กำหนด 
ระบบคณุภาพในการบรหิารจดัการองคก์ร 
จัดกระบวนการตามรปูแบบการ
บรหิาร ​
โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตุ
วทิยา ​
สูม่าตรฐานสากล 

ดแูลกำกบัตดิตามการปฏบิตังิาน และทบทวนการ
ดำเนนิงาน 
ในทกุ ๆ ดา้น สูม่าตรฐานสากลใหเ้กดิ
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล 

ระบบพฒันาบคุลากรทีม่คีณุภาพ 
อตัรากำลงัมคีวามเพยีงพอ
บคุลากรมคีวามเป็นครมูอื
อาชพี มศีกัยภาพในการจัดการ
เรยีนการสอนเทยีบเคยีงกบั
ระดบัมาตรฐานสากล 

แตง่ตัง้บคุลากรปฏบิตัหินา้ทีต่รงตามสายงาน 
ความถนัด โดยกำหนดบทบาทหนา้ทีค่วาม
รับผดิชอบทีช่ดัเจน สง่เสรมิและพัฒนาบคุลากร
ใหม้คีณุภาพ โดยการนเิทศตดิตามและประเมนิ
ผลและนำผลทีไ่ดไ้ปวางแผน การพัฒนา
บคุลากรตอ่ไป 

ระบบการจดัการเรยีนการสอนทีม่คีณุภาพ 
ตวัชีว้ดัดา้นหลกัสตูรและการ
จัดการเรยีน  
การสอน 

แตง่ตัง้คณะกรรมการดำเนนิการจัดการเรยีนการ
สอน โดยใชห้ลกัสตูรสถานศกึษา กำกบั ตดิตาม
และประเมนิผลการประเมนิหลกัสตูรสถานจำนวน
นักเรยีนทีจ่บหลกัสตูรตามเวลาทกีำหนด จำนวน
นักเรยีนทีผ่า่นการประเมนิคณุลกัษณะอนัพงึ
ประสงคแ์ละผา่น การประเมนิการอา่น คดิ 
วเิคราะหแ์ละเขยีน และนำผลการประเมนิ ไปใช ้
เป็นสารสนเทศในการพัฒนาหลกัสตูร 

ระบบดแูลชว่ยเหลอืนกัเรยีนทีม่คีณุภาพ 
ผูเ้รยีนมคีณุลกัษณะอนัพงึ
ประสงค ์
ตามเกณฑท์ีส่ถานศกึษา
กำหนด 

แตง่ตัง้คณะกรรมการระบบดแูลชว่ยเหลอื
นักเรยีน ดำเนนิกจิกรรมสง่เสรมิคณุธรรม
จรยิธรรมและคณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผู ้
เรยีน กำกบั ตดิตาม ประเมนิผลตามตวัชีว้ดัและ
นำผลการประเมนิไปใชใ้นการพัฒนาในปีถดัไป 

​     
(3) การจดัการเรยีนการสอนสาระการศกึษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง 

(Independent Study : IS) 
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     โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา มกีารจัดการเรยีนการสอนการ
ศกึษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง ใหผู้เ้รยีนไดศ้กึษาคน้ควา้อยา่งอสิระในเรือ่งหรอื
ประเด็นทีต่นสนใจ เริม่ตัง้แตก่ารกำหนดประเด็นปัญหาและดำเนนิการคน้ควา้
แสวงหาความรูจ้ากแหลง่ขอ้มลูทีห่ลากหลาย มกีารวเิคราะห ์สงัเคราะห ์การ
อภปิรายแลกเปลีย่นความคดิเห็น     เพือ่นำไปสูก่ารสรปุองคค์วามรู ้จากนัน้
หาวธิกีารทีเ่หมาะสมในการสือ่สารนำเสนอใหผู้อ้ ืน่ไดรั้บทราบ และสามารถ
นำความรูท้ีไ่ดจ้ากการศกึษาคน้ควา้ไปทำประโยชนแ์กส่าธารณะ 

     โรงเรยีนจัดการเรยีนการสอนสาระการศกึษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง 
(Independent Study : IS) เป็นรายวชิาเพิม่เตมิของนักเรยีนระดบัชัน้
มธัยมศกึษาปีที ่2 และระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที ่6 โดยมคีวามยากงา่ยในการ
บรูณาการวชิาตา่ง ๆ เพือ่ใหค้วามรูแ้กผู่เ้รยีน ซึง่กจ็ะแตกตา่งกนัไปตามระดบั
ชัน้ของผูเ้รยีน โดยที ่ IS 3 จะบรูณาการในคาบกจิกรรมเพือ่สงัคมและ
สาธารณประโยชน ์เพือ่ใหน้ำความรูต้อนเรยีน IS 1 และ IS 2 มาประยกุตใ์ช ้
จรงิไดด้งันี ้

1) โรงเรยีนมกีารจัดรายวชิาเพิม่เตมิ 2 รายวชิา และกจิกรรม
พัฒนาผูเ้รยีน ดงันี ้

    • รายวชิาเพิม่เตมิที ่ 1 ใชช้ือ่รายวชิา การศกึษาคน้ควา้และ
สรา้งองคค์วามรู ้ (Research and Knowledge Formation : IS 1) (1.0 
หน่วยกติ) ในรายวชิานี ้ ผูเ้รยีนจะเลอืกประเด็นทีส่นใจในการเรยีนรู ้ เพือ่
กำหนดประเด็นปัญหา ตัง้สมมตุฐิาน คน้ควา้ แสวงหาความรูจ้ากแหลง่ขอ้มลู
ตา่ง ๆ และฝึกทกัษะการคดิวเิคราะห ์สงัเคราะห ์และสรา้งองคค์วามรู ้

    • รายวชิาเพิม่เตมิที ่ 2 ใชช้ือ่รายวชิา การสือ่สารและการนำ
เสนอขอ้มลูวทิยาศาสตร ์(Communication and Presentation : IS 2) (1.5 
หน่วยกติ) เป็นการเรยีนรูท้ีต่อ่เนือ่งจากรายวชิาแรก โดยผูเ้รยีนนำสิง่ทีไ่ด ้
ศกึษาคน้ควา้จากรายวชิาการศกึษาคน้ควา้และสรา้งองคค์วามรูม้าเขยีน
รายงานหรอืเอกสารทางวชิาการ และนำเสนอเพือ่สือ่สารถา่ยทอดขอ้มลู
ความรูนั้น้เพือ่ใหผู้อ้ ืน่เขา้ใจ 

    • กจิกรรมพัฒนาผูเ้รยีน สาระการเรยีนรู ้การนำองคค์วามรูไ้ป
ใชบ้รกิารสงัคม (Social Service Activity : IS 3) ใหจั้ดในกจิกรรมเพือ่สงัคม
และสาธารณประโยชน ์ เป็นการนำสิง่ทีเ่รยีนรูจ้ากรายวชิาเพิม่เตมิทัง้ 2 
รายวชิาขา้งตน้ ไปประยกุตใ์ชใ้นการทำประโยชนต์อ่สงัคม 

2) จัดรายวชิาเพิม่เตมิ 2 รายวชิา นัน้ใหจั้ดภาคเรยีนละ 1 รายวชิา
ในชัน้ปีใดปีหนึง่ของระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนตน้ (ม.2) และระดบัชัน้
มธัยมศกึษาตอนปลาย (ม.6) 
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3) การจัดกจิกรรมพัฒนาผูเ้รยีน (กจิกรรมเพือ่สงัคมและ
สาธารณประโยชน)์ โดยไดจั้ดใหม้กีารนำเสนอโครงการ IS เพือ่แลกเปลีย่น
เรยีนรูเ้ผยแพรผ่ลงาน 

(4) กระบวนการสนบัสนนุ (Support Process) 
        ​     โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา มกีระบวนการสนับสนุนในการ
ปฏบิตังิานของโรงเรยีน ดงันี ้

1) ดำเนนิการสนับสนุนเชงิบรูณการตัง้แตก่ารคดัเลอืกและดแูล
นักเรยีนผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีมสีว่นสำคญัตอ่การจัดการศกึษาและการพัฒนา
หลกัสตูรสรา้งความผกูพันของพันธมติรทีม่ตีอ่องคก์รเพือ่ใหม้ัน่ใจมผีู ้
สนับสนุนการปฏบิตังิานของโรงเรยีนทกุดา้นโดยเฉพาะดา้นการสรา้งความ
เป็นเลศิดา้นวชิาการ 

2) แสวงหาพันธมติรใหม ่ ๆ เพือ่สรา้งเครอืขา่ยการศกึษาและ
ระบบการบรหิารจัดการองคก์รไมใ่หเ้กดิการชะงักในระหวา่งการใชห้ลกัสตูร
และการจัดการเรยีนการสอนใหต้อ่เนือ่งตามทนัทกุการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขีน้ 

3) สง่เสรมิการใชข้อ้มลูสารสนเทศ สนับสนุนการตดัสนิใจในการ
ปฏบิตังิานเพือ่ตอบสนองยทุธศาสตร ์ การพัฒนาของพันธกจิ นโยบายเรง่
ดว่นและเปรยีบเทยีบขอ้มลูตน้สงักดักบัผลการดำเนนิงานทีผ่า่นมา  

4) วเิคราะหปั์จจัยภายในภายนอกองคก์รทีส่นับสนุนทีส่ง่เสรมิจดุ
แข็ง และพัฒนาจดุออ่น ​
มาสนับสนุนเพือ่การตดัสนิใจกำหนดยทุธศาสตร ์ และสง่เสรมิใหเ้กดินวตั
กรรมและโรงเรยีนนำขอ้มลูมาทบทวน ​
ปรับแผนยทุธศาสตรเ์สนอใหค้ณะกรรมการบรหิารและคณะกรรมการสถาน
ศกึษาพจิารณา นำไปสูก่ารตดัสนิใจกำหนดยทุธศาสตรใ์นอนาคต 

5) สรา้งปฏสิมัพันธร์ะหวา่งโรงเรยีน พันธมติร บคุลากรใน
โรงเรยีนจัดโครงการสรา้งความผกูพันธเ์พือ่ใหบ้คุคลเหลา่นัน้มัน่ใจวา่เป็น
บคุคลสำคญัทีม่สีว่นสนับสนุนในการสรา้งคณุคา่ตอ่การจัดการการเรยีนการ
สอน 

(5) การปรบัปรงุหลกัสตูร และกระบวนการทำงาน (Product and 
PROCESS Improvement) 

     โรงเรยีนวรราชาทนัิดดมาตวุทิยา มวีธิกีารปรับปรงุหลกัสตูรและ
กระบวนการ ดงันี ้

1) ทบทวนผลการใชห้ลกัสตูรและกระบวนการดำเนนิการทกุ
ปีการศกึษาโดยกำหนดไวใ้นแผนปฏบิตักิารประจำปีการศกึษา 
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2) ประเมนิผลการใชห้ลกัสตูรและกระบวนการปฏบิตังิานโดยผูม้ี
สว่นไดส้ว่นเสยีและผูท้ีม่ ี                  สว่นเกีย่วขอ้งโดยใชร้ปูแบบการ
ประเมนิทีโ่รงเรยีนกำหนด และนำผลการประเมนิมาเรยีงลำดบัความสำคญั 

3) ศกึษาผลทีเ่กดิจากการใชห้ลกัสตูรและกระบวนการ วา่เป็นไป
ตามเป้าหมายทีก่ำหนดหรอืไม ่

4) ศกึษาวเิคราะหปั์จจัยสำคญัทีท่ำใหป้ระสบความสำเร็จและ
ปัจจัยใดทีท่ำใหไ้มป่ระสบความสำเร็จในการใชห้ลกัสตูร และกระบวนการ
ปฏบิตังิานทีไ่มเ่ป็นไปตามแผนทีว่างไว ้ หากพบวา่สาเหตจุะกำหนดแนวทาง
การแกไ้ขอยา่งเรง่ดว่นโดยผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งทัง้หมดรว่มกนัแกไ้ขจากทกุฝ่าย 

5) จัดระบบการรายงานผลการปฏบิตังิานโครงการ นำผลการ
ประเมนิมาเป็นขอ้มลูในการปรับปรงุและพัฒนาหลกัสตูรและกระบวนการทำ
งานใหม้คีวามแข็งแกรง่ตามสมรรถนะหลกัของโรงเรยีนรวมทัง้เป็นขอ้มลู      
ในการจัดทำกลยทุธใ์นปีตอ่ไปเพือ่ยกระดบัมาตรฐานของหลกัสตูรสถาน
ศกึษาใหท้นัสมยั 

6) ถา่ยทอดผลการปรับปรงุหลกัสตูรกระบวนการปฏบิตังิานไปยงั
ผูส้ง่มอบคอืโรงเรยีนประถมศกึษา      ทีส่ง่นักเรยีนมาศกึษาและพันธมติรที่
รับนักเรยีนไปศกึษาตอ่ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีโรงเรยีนคูเ่ทยีบโรงเรยีนคูแ่ขง่และ
โรงเรยีนคูพั่ฒนาทัง้ทีเ่ป็นทางการและไมเ่ป็นทางการเพือ่ใหม้ัน่ใจวา่
โรงเรยีนมกีระบวนการปรับปรงุหลกัสตูรอยา่งมรีะบบมทีศิทางในการพัฒนา
ตรงกบัความตอ้งการของตลาดและมกีารกำหนดเป้าหมายในการพัฒนาที่
ชดัเจน 

7) นำขอ้มลูการปรับปรงุหลกัสตูรและกระบวนการปฏบิตังิานเกบ็
เป็นสารสนเทศของโรงเรยีน 

ค. การจดัการเครอืขา่ยอปุทาน (Supply – Network Management) 
โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา มุง่จัดการเครอืขา่ยอปุทานอยา่งมี

ประสทิธภิาพ เพือ่ป้องกนัความเสีย่ง   ทัง้ในดา้นประสทิธภิาพและ
ประสทิธผิล สำหรับผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี ตอบสนองตอ่ความตอ้งการจำเป็น
ดา้นปฏบิตักิารและพรอ้มทีจ่ะชว่ยยกระดบัผลการดำเนนิการของโรงเรยีนที่
อาจสง่ผลกระทบตอ่ความไวว้างใจของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 

 
 
​ ​ 
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ภาพประกอบที ่6.3 การจัดการเครอืขา่ยอปุทาน 

 

สว่นของปจัจยันำเขา้ (Input) ในทีน่ี ้คอื คร ูนักเรยีน บคุลากรภายใน
โรงเรยีน ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี วสัดแุละ อปุกรณอ์าคารและสถานที ่ จัดสง่และ
สง่มอบวตัถดุบิ คอื ขอ้มลูนักเรยีน งบประมาณ นโยบาย สือ่การเรยีนการสอน     
สิง่อำนวยความสะดวก โดยสามารถจัดในรปูแบบเชงิระบบ ประกอบดว้ย 
ปัจจัยนำเขา้ (Input) กระบวนการ (Process) และผลผลติ (Output) ทีม่ี
ปฏสิมัพันธโ์ตต้อบกบัสภาพแวดลอ้มทัง้ภายในและภายนอก 

สว่นของกระบวนการ (Process) องคป์ระกอบของกระบวนการผลติ
ทีก่อ่ใหเ้กดิผลผลติทีส่นองความตอ้งการและความพงึพอใจของนักเรยีน 
ไดแ้ก ่ 

1) โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยาใชน้วตักรรมการบรหิาร
จัดการ WORRA Model ในการบรหิาร                        เพือ่ความเป็นเลศิ
อยา่งตอ่เนือ่งมัน่คงและยัง่ยนื การวางแผนใหง้านสำเร็จเกดิประสทิธภิาพ
และประสทิธผิล ​
จงึตอ้งนำแผนกลยทุธเ์ป็นแผนเชงิรกุ มกีารวเิคราะห ์ ปัจจัยภายในทีเ่ป็นจดุ
แข็ง จดุออ่น และภายนอกทีเ่ป็นโอกาสและอปุสรรค กำหนด วสิยัทศัน ์พันธ
กจิ เป้าประสงคภ์ารกจิ และการคดิเชงิกลยทุธ ์ เชือ่มโยงขอ้มลูจากแผน
กลยทุธ ์ มากำหนดแผนกลยทุธส์ถานศกึษาใหผู้เ้กีย่วขอ้งทกุสว่นทราบและ
พจิารณา(หมวด 2) และจัดใหม้กีารนเิทศ กำกบั ตดิตาม ประเมนิผลการ
ปฏบิตัแิละดำเนนิงานตามแผน มกีารทบทวนและปรับปรงุแผนกลยทุธเ์ป็น
ระยะ จัดทำแผนประจำปี  

2) โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยามกีารออกแบบระบบ
ปฏบิตักิารงานใหท้นัตอ่การเปลีย่นแปลง                         อยา่งมี
ประสทิธภิาพ โดยแบง่โครงสรา้งการบรหิารงานออกเป็น 5 กลุม่บรหิาร 
ไดแ้ก ่ กลุม่บรหิารวชิาการ กลุม่บรหิารงบประมาณ กลุม่บรหิารงานบคุคล 
กลุม่บรหิารทัว่ไป และกลุม่งานประถมศกึษา มรีะบบตดิตามและรายงานจาก
โรงเรยีนไปยงัหน่วยงานตน้สงักดั ในการบรหิารจัดการศกึษาผูบ้รหิารยดึ
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หลกัการยดึหลกัธรรมาภบิาล คอื การมสีว่นรว่ม        ในการปฏบิตัติาม
กฎหมาย มคีวามโปรง่ใส มคีวามรับผดิชอบ มคีวามสอดคลอ้งเสมอภาคมกีาร
บรหิารงานทีม่ปีระสทิธภิาพ และเกดิประสทิธผิลบนพืน้ฐานของความมี
เหตผุล  

3) โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยากำหนดผูรั้บผดิชอบและจัด
ทำระบบสารสนเทศใหเ้ป็นหมวดหมู ่ ครอบคลมุ ทนัสมยั และพรอ้มนำขอ้มลู
สารสนเทศไปใชใ้นการวางแผนการจัดการศกึษาทีค่รอบคลมุภารกจิดา้นการ
บรหิารวชิาการ การบรหิารงบประมาณ การบรหิารงานบคุคล และการบรหิาร
ทัว่ไป รวมทัง้งานสนับสนุนอืน่ โดยเกดิจากความรว่มมอืของบคุลากรทกุฝ่าย
ทีเ่กีย่วขอ้งและใหบ้รกิารขอ้มลูสารสนเทศทีเ่ป็นระบบแกผู่ต้อ้งการ  

4) โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยาไดรั้บความรว่มมอืจาก
บคุลากรดว้ยการทำงานอยา่งมสีว่นรว่ม ระหวา่งความสมัพันธข์องบคุคลและ
องคก์รอยา่งเหมาะสม ทำงานรว่มกนัอยา่งกลัยาณมติรบนหลกัการพัฒนาสู่
มาตรฐานสากล  

5) ในยคุทีม่กีารเปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา โรงเรยีน
วรราชาทนัิดดามาตวุทิยาไดค้ำนงึถงึปัจจัยภายนอกและภายในทีส่ง่ผลตอ่
การบรหิารจัดการอยา่งรอบคอบ เนน้การบรหิารจัดการความเสีย่งในดา้นการ
เรยีนการสอน ดา้นการเงนิ ความมัน่คงทางการศกึษา ดา้นสิง่แวดลอ้ม  

สว่นของปจัจยัผลผลติ (Output) ตามระบบการจัดการหว่งโซอ่ปุ
ทาน คอื คณุภาพของนักเรยีน การไดรั้บรางวลั หรอื ประกาศนยีบตัร นักเรยีน
ไดรั้บการดแูลชว่ยเหลอืมสีขุภาพด ี โดยเนน้การจัดการเรยีนการสอนทีม่ี
นักเรยีน    เป็นสำคญั ครมูมีาตรฐานระบบการวดัและประเมนิผลคำนงึถงึ
ศกัยภาพ ความสามารถของนักเรยีนทีม่คีวามแตกตา่งระหวา่งบคุคล และ
ระบบดแูลชว่ยเหลอืนักเรยีน สนับสนุนและสง่เสรมิ ดแูลใหนั้กเรยีน มคีวาม
สขุและพัฒนาคณุภาพชวีติ ทำใหเ้ป็นนักเรยีนทีม่คีณุภาพทัง้ดา้นการศกึษา 
ทกัษะชวีติ มคีณุลกัษณะและคา่นยิมทีพ่งึประสงค ์

สว่นของขอ้มลูยอ้นกลบั (Feedback) โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตุ
วทิยามวีธิกีารรับฟังความเห็นของนักเรยีนและ ผูป้กครอง เพือ่ใหข้อ้มลูยอ้น
กลบั (feedback) รวมถงึสารสนเทศทีน่ำไปปฏบิตัไิดเ้กีย่วกบักระบวนการ
พัฒนาหลกัสตูร ไดแ้ก ่การประเมนิผลการใชห้ลกัสตูร โดยพจิารณาจากการ
สรปุผลสมัฤทธิท์างการเรยีนในแตล่ะปี มกีารประเมนิผลการดำเนนิโครงการ/ 
กจิกรรมตา่ง ๆ จากแบบประเมนิ และกระดานสนทนาโซเชยีลมเีดยีตา่ง ๆ 
เพือ่รวบรวม และวเิคราะหข์อ้รอ้งเรยีนตา่ง ๆ และนำไปสูก่ารปรับปรงุตอ่ไป   
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นอกจากนี ้โรงเรยีนมกีารกำกบัตดิตาม ตรวจสอบ ผูส้ง่มอบในดา้นตา่ง 
ๆ โดยคำนงึถงึความตอ้งการของคร ู บคุลากร นักเรยีน และผูม้ี
สว่นไดส้ว่นเสยีเป็นหลกั โดยโรงเรยีนจะมกีารจัดประชมุ ทำขอ้ตกลง 
ทำความเขา้ใจ มกีารแจง้ขอ้มลูยอ้นกลบัแกผู่ส้ง่มอบทนัทเีพือ่ใหส้ามารถ
แกไ้ขขอ้ผดิพลาดไดอ้ยา่ง ทนัทว่งท ี หากผลการดำเนนิงานไมม่ี
ประสทิธภิาพหรอืไมเ่ป็นไปตามขอ้ตกลงทางโรงเรยีนจะมกีารยกเลกิและทำ
การคดัเลอืกผูส้ง่มอบทีเ่หมาะสมรายอืน่ตอ่ไป  

ง. การจดัการนวตักรรม (INOVATION Management) 
โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา ดำเนนิการตามโอกาสเชงิกลยทุธ์

โรงเรยีน ผา่นกระบวนการ SWOT Analysis ในการวเิคราะหโ์อกาสเชงิกล
ยทุธข์องโรงเรยีน นำไปสูน่วตักรรมการบรหิารสถานศกึษาโรงรยีนวรราชา
ทนัิดดามาตวุทิยา โดยใช ้WORRA Model สูค่ณุภาพ 5Q ซึง่มขีัน้ตอน คอื  

1) วเิคราะหส์ภาพปัจจบุนัปัญหา (SWOT) 
2) แตง่ตัง้คณะกรรมการดำเนนิงาน  
3) ประชมุ ระดมความคดิเห็น รับฟังขอ้มลูจากผูป้กครองคร ูเครอื

ขา่ยชมุชน และผูม้สีว่นเกีย่วขอ้ง 
แลว้รว่มกนัพจิารณาและตดัสนิใจเลอืกโอกาสเชงิกลยทุธ ์ทีเ่อือ้ตอ่การ
พัฒนาการจัดการศกึษา 
​ ​ 4) วางแผนพัฒนากำหนดรปูแบบกจิกรรมเพือ่แกปั้ญหา 

5) ดำเนนิงานลงสูก่ารปฏบิตั ิ
6) ประเมนิผลระหวา่งการดำเนนิงาน ปรับปรงุอยา่งตอ่เนือ่ง และ
ประเมนิผลสิน้สดุการดำเนนิงาน 7) สรปุผลและนำเสนอผลการ
ดำเนนิงานกำหนดเป็นนวตักรรมขององคก์ร 

6.2 ประสทิธผิลของการปฏบิตักิาร (Operational 
Effectiveness) 
ก. ประสทิธภิาพและประสทิธผิลของกระบวนการ (PROCESS 
Efficiency and EFFECTIVENESS) 

โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา มกีารบรหิารหลกัสตูรและการจัดการ
เรยีนการสอน มกีารประกนัคณุภาพอยา่งเป็นระบบ กระบวนการหลกัและ
กระบวนการสนับสนุน กำหนดกรอบเวลาการดำเนนิงานตามขัน้ตอน          
ในแผนปฏบิตักิารประจำปีการศกึษาและแผนพัฒนาคณุภาพการศกึษา ระบบ
นเิทศ กำกบัตดิตามใหเ้สร็จตามระยะเวลาและนำผลปฏบิตัมิาปรับปรงุแกไ้ข
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ใหเ้กดิประสทิธภิาพ โดยดำเนนิการดงันี ้
1) ทบทวนโครงสรา้งองคก์ร โครงสรา้งพืน้ฐานหลกัสตูร การ

จัดการเรยีนการสอน ทรัพยากร และบคุลากร ศกึษาความตอ้งการจำเป็นทีม่ี
การปรับเปลีย่นใหร้องรับระบบงานปรับกลยทุธเ์พือ่จะพัฒนาใหสู้เ่ป้าประสงค ์
วสิยัทศัน ์พันธกจิ ของโรงเรยีนอยา่งยัง่ยนื 

2) ทบทวนการดำเนนิงานใหเ้กดิความประหยดัคุม้คา่กบัตน้ทนุ
และตรงกบัความตอ้งการของนักเรยีนและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี เปรยีบเทยีบ
ผลลพัธแ์ละผลผลติเทยีบเคยีงจำนวนเงนิงบประมาณคา่ใชจ้า่ย จำนวน
นักเรยีนจบหลกัสตูร เพือ่ป้องกนัไมใ่หเ้กดิความสญูเปลา่ ซ้ำซอ้น ยุง่ยากใน
การใหบ้รกิาร นักเรยีนทกุคนจบหลกัสตูรและนำไปใชไ้ดจ้รงิ  

3) วางมาตรการแตล่ะกระบวนการทำงานกำหนดขอบเขตระยะ
เวลาการดำเนนิงานของแตล่ะกจิกรรมใหแ้ลว้เสร็จภายในเวลาทีโ่รงเรยีน
กำหนด ลดอตัราการลาออกของนักเรยีนและครรูะหวา่งทางดว้ยการสรา้ง
เครือ่งมอืนเิทศตดิตามในการปฏบิตังิาน และรายงานผลทีม่คีณุภาพเพือ่
ป้องกนัการสญูเปลา่ และการซ้ำซอ้นของกระบวนการปฏบิตั ิ

4) การสรา้งสมดลุการประเมนิคณุภาพและความตอ้งการของ
นักเรยีน และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี ​
มกีารวเิคราะห ์ ประสทิธภิาพและประสทิธผิลกระบวนการทำงานของบคุลากร
ในโรงเรยีนเพือ่วางแผน การควบคมุตน้ทนุ หลกัสตูรตรงความตอ้งการของ
นักเรยีนและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีไดห้ลกัสตูรทีต่อบสนองความตอ้งการของ
ตลาดในอนาคต 

5) ปรับปรงุ ทบทวน กระบวนการดำเนนิงานมาทบทวนใหม ่ จน
ไดผ้ลผลติทีม่คีณุภาพโดยรับฟังเสยีงจากลกูคา้ พันธมติร ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 

ข. ความปลอดภยัและการรกัษาความปลอดภยับนโลกไซเบอร ์
(Security and Cybersecurity) 

โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยามวีธิกีารในการทำใหม้ัน่ใจวา่ขอ้มลู
สารสนเทศทีอ่อ่นไหวหรอืสำคญัและสนิทรัพยท์ีส่ำคญั มคีวามปลอดภยัและ
มกีารป้องกนัภยับนโลกไซเบอร ์ คอื การปรับแนวความคดิและกลยทุธใ์ห ้
สอดคลอ้งกบัสถานการณท์ีเ่ปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา ปัจจัยดา้นบคุคลโดย
การใชค้นทีเ่หมาะสมอยา่งถกูทีแ่ละ      ถกูเวลาเพือ่รับมอืกบัภยัคกุคาม มี
การกำกบัดแูลและการบรหิารความเสีย่งโดยผูด้แูลการรักษาความปลอดภยั
บนระบบเครอืขา่ย (บนคลาวด)์ โดยควบคมุไดท้ัง้ภายในและทัว่ทัง้เครอืขา่ย
เพือ่รับมอืกบัเหตกุารณด์า้นความมัน่คงปลอดภยั โดยมวีธิกีารรักษาความ
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ปลอดภยับนโลกไซเบอร ์ดงันี ้
1) แตง่ตัง้คณะกรรมการดำเนนิงานโดยมงีานคอมพวิเตอรร์ว่มวาง

แผนระบบการจัดการสารสนเทศใหม้คีวามปลอดภยั ตลอดจนการรักษาความ
ปลอดภยับนโลกสารสนเทศ 

2) กำหนดสทิธิก์ารเขา้ถงึสารสนเทศ เพือ่ทำใหม้ัน่ใจวา่ผูใ้ชง้าน
สามารถเขา้ถงึอปุกรณ ์สือ่บนัทกึ และสว่นของโปรแกรมทีเ่กีย่วขอ้งกบั
สารสนเทศทีเ่ป็นความลบั มคีวามออ่นไหว ความปลอดภยั และความสำคญั
ตามสทิธิข์องตนเทา่นัน้ โดยมผีูค้วบคมุระบบกำหนดสทิธิแ์ละรหสัผา่น
สำหรับผูใ้ช ้

3) ประเมนิผลการกำหนดสทิธิใ์นแตล่ะงานวา่เหมาะสมหรอืไม ่
4) นำผลการประเมนิมาปรับปรงุระบบงานใหส้ามารถเขา้ถงึโลก

สารสนเทศไดอ้ยา่งคลอ่งตวั และมคีวามปลอดภยับนโลกสารสนเทศ 
 

 

 

 

ภาพประกอบที ่6.2 กระบวนการการจัดการความปลอดภยับน
โลกไซเบอร ์

ค. การเตรยีมความพรอ้มดา้นความปลอดภยัและตอ่ภาวะฉุกเฉนิ 
(Safety and Emergency Preparedness) 

(1) ความปลอดภยั (Safety) 
     โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา มวีธิกีารในการทำใหเ้กดิสภาพ

แวดลอ้มการปฏบิตักิารทีป่ลอดภยั           โดยดำเนนิการ ดงันี ้
1) เตรยีมและจัดระบบความปลอดภยัรว่มกนัในกลุม่บรหิารทัว่ไป 

เพือ่กำหนดระเบยีบ ขอ้บงัคบั แนวปฏบิตั ิ ดา้นความปลอดภยั การป้องกนั
อบุตัเิหต ุการจราจรและสิง่แวดลอ้ม 

2) โรงเรยีนคำนงึถงึความปลอดภยัตอ่ทรัพยากรบคุคลและสภาพ
แวดลอ้ม มกีารดำเนนิงานป้องกนัและควบคมุอบุตัเิหตจุากการบาดเจ็บจาก
การปฏบิตังิานทัง้ของนักเรยีนและบคุลากร กำกบั ตดิตาม ตรวจสอบ
ประสทิธภิาพของเครือ่งมอืและอปุกรณ ์ มรีะบบการแจง้ซอ่มบำรงุ อาคาร
สถานทีม่คีวามสะอาดถกูสขุลกัษณะ  
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3) หากเกดิความเสยีหายขึน้ มกีารดำเนนิการแจง้ซอ่ม ตรวจสอบ 
วเิคราะหค์วามเสยีหาย ดำเนนิการฟ้ืนฟใูหก้ลบัมาหรอืดกีวา่สภาพเดมิ หาก
ไมส่ามารถดำเนนิการไดจ้ะมกีารขอความอนุเคราะหห์น่วยงานตน้สงักดัและ
หน่วยงานภายนอกทีม่สีว่นเกีย่วขอ้งเขา้ชว่ยเหลอื และรายงานผูเ้กีย่วขอ้ง
ทราบ พรอ้มเกบ็เป็นสารสนเทศตอ่ไป  

(2) ความตอ่เนือ่งในการเรยีนรู ้(Learning Continuity) 
     โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา มกีารเตรยีมความพรอ้มตอ่ภยั

พบิตั ิ สถานการณโ์รคอบุตัใิหมห่รอืภาวะฉุกเฉนิ โดยการวเิคราะหส์ภาพ
แวดลอ้มและศกัยภาพในดำเนนิกจิกรรมภายในโรงเรยีน ประชมุชีแ้จง 
วเิคราะห ์วางแผนรับมอืตอ่สถานการณฉุ์กเฉนิทีอ่าจสง่ผลกระทบตอ่โรงเรยีน 
โดยกำหนดขัน้ตอนการแกไ้ขปัญหาตามลำดบัความรนุแรงของสถานการณ์
ฉุกเฉนิ ดงันี ้

1) เตรยีมความพรอ้มตอ่ภยัพบิตัหิรอืภาวะฉุกเฉนิ โดยแตง่ตัง้
คณะกรรมการดำเนนิการ ชีแ้จง วเิคราะห ์ วางแผนตอ่สถานการณฉุ์กเฉนิที่
อาจสง่ผลตอ่โรงเรยีน วเิคราะหแ์ละจัดลำดบัความรนุแรงของภยัพบิตั ิ​
และสถานการณท์ีโ่รงเรยีนสามารถรับมอืได ้และไมส่ามารถรับมอืได ้

2) จัดทำแผนปฏบิตักิารประจำปีการศกึษา เพือ่เตรยีมความพรอ้ม
รองรับภยัพบิตัแิละสถานการณฉุ์กเฉนิระดบัโรงเรยีน ทีส่ง่ผลกระทบรนุแรง
ตอ่การปฏบิตังิานในวงกวา้ง ตอ่กระบวนการดำเนนิงานประจำของโรงเรยีน  

3) การปฏบิตักิารฟ้ืนฟหูลงัเกดิภาวะฉุกเฉนิ เมือ่สถานการณ์
ฉุกเฉนิไดก้ลบัคนืสูภ่าวะปกตแิลว้ ใหผู้ม้หีนา้ทีรั่บผดิชอบหรอืเกีย่วขอ้งโดย
ตรง ชว่ยเหลอืเพือ่ประเมนิความเสยีหายแลว้รายงานผูน้ำระดบัสงูภายใน
โรงเรยีน                     หากดำเนนิการไมไ่ดจ้ะตดิตอ่ขอความอนุเคราะหจ์าก
หน่วยงานตน้สงักดัเขา้ชว่ยเหลอืตามลำดบัตอ่ไป  

4) ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมกีารควบคมุครอบคลมุทัง้เครอื
ขา่ย สามารถเขา้ถงึเครอืขา่ยมผีูด้แูล​
และสรา้งความเขา้ใจเกีย่วกบัการบรหิารจัดการความเสีย่งในการใหบ้รกิาร
นักเรยีนและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสีย่งตอ่เนือ่ง 



115 
 

หมวด 7 
 ผลลพัธ ์(RESULTS) 

​  
โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยามกีารพัฒนาคณุภาพอยา่งเป็นระบบ

มุง่เนน้ผลลพัธท์ีเ่ป็นเลศิตอบสนองความตอ้งการของสงัคมอยา่งหลากหลาย 
โดยใชน้วตักรรมบรหิารโรงเรยีน ดว้ยระบบบรหิารคณุภาพ WORRA Model 
โดยมุง่เนน้ทีนั่กเรยีน ครแูละบคุลากรทางการศกึษา และกระบวนการปฏบิตั ิ
อยา่งเป็นระบบ นักเรยีนผูป้กครองเกดิความพงึพอใจและผลลพัธท์ีเ่ป็นเลศิ
เกดิจากระบบการทำงานทีม่ปีระสทิธภิาพ และความเขม้แข็งของบคุลากรใน
โรงเรยีน จงึมกีารชืน่ชมรว่มกนัเพือ่เป็นการเสรมิแรงใหม้ขีวญัและกำลงัใจใน
การปฏบิตังิานทีเ่ขม้แข็งเพือ่องคก์รตอ่ไป  

7.1 ผลลพัธด์า้นหลกัสตูร กระบวนการจดัการเรยีนรู ้และกระบวนการ
ทำงานทีส่ำคญั (Product and Process Results) 
ก. ผลลพัธด์า้นหลกัสตูร กระบวนการจดัการเรยีนรู ้กระบวนการทำ
งานทีส่ำคญั และการบรกิารทีมุ่ง่เนน้นกัเรยีนและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 
(Student and Stakeholders – Focused Product and Service 
RESULTS) 
​ (1) หลกัสตูร กระบวนการจดัการเรยีนรู ้และกระบวนการทำงานที่
สำคญั 
​      โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา จัดหลกัสตูรทีห่ลากหลาย ตาม
หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐานพทุธศกัราช 2551 (ฉบบัปรับปรงุ พ.
ศ. 2560) มหีลกัสตูรทีส่ง่เสรมิความเป็นเลศิตอบสนองตอ่ความถนัดและ
ศกัยภาพตามความตอ้งการของผูเ้รยีน โรงเรยีนสามารถจัดการเรยีนการสอน
ไดต้ามความตอ้งการของผูเ้รยีน โดยมผีลการประเมนิความพงึพอใจของ
นักเรยีนและผูป้กครองเกีย่วกบัหลกัสตูรสถานศกึษา ดงัตอ่ไปนี ้
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ภาพประกอบที ่7.1 แผนภมูแิสดงความพงึพอใจของนักเรยีนและผูป้กครอง
เกีย่วกบัหลกัสตูรสถานศกึษา 

​ ​ ​   ปีการศกึษา 2564 – 2565 
​ จากภาพประกอบพบวา่ นักเรยีนและผูป้กครองมคีวามพงึพอใจเกีย่วกบั
หลกัสตูรสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ สงูขึน้อยา่งตอ่เนือ่ง แสดงใหเ้ห็น
วา่โรงเรยีนมหีลกัสตูรทีต่อบสนองความตอ้งการของผูเ้รยีนและผูป้กครองได ้     ​
เป็นอยา่งด ี เมือ่เทยีบความพงึพอใจกบัโรงเรยีนวดัเขยีนเขตพบวา่ ใน
ปีการศกึษา 2564 ความพงึพอใจเกีย่วกบัหลกัสตูรของโรงเรยีน
วรราชาทนัิดดามาตวุทิยาสงูกวา่โรงเรยีนวดัเขยีนเขต แตใ่นปีการศกึษา 
2565 พบวา่ความพงึพอใจเกีย่วกบัหลกัสตูรของโรงเรยีนวดัเขยีนเขตสงูกวา่
โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาต ุ
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ภาพประกอบที ่7.2 ความพงึพอใจเกีย่วกบัหลกัสตูรสถานศกึษาของ
นักเรยีนและผูป้กครอง ​

โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาต ุระดบัขัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย ปีการศกึษา 
2564 – 2565 จำแนกตามแผนการเรยีน 

​ จากภาพประกอบจะพบวา่นักเรยีนและผูป้กครองมคีวามพงึพอใจสงูสดุ
เกีย่วกบัหลกัสตูรของแผนการเรยีนศลิป์ – ภาษาองักฤษ สว่นความพงึพอใจ
ต่ำสดุเกีย่วกบัหลกัสตูรของแผนการเรยีน ศลิป์ – ภาษาจนี 
 

 

 ภาพประกอบที ่7.3 แผนภมูแิสดงผลการรับนักเรยีนเขา้ศกึษาตอ่ในระดบั
ชัน้ประถมศกึษาปีที1่ มธัยมศกึษาปีที ่1  
​ ​      และมธัยมศกึษาปีที ่4 ปีการศกึษา 2564 – 2565 

​ จากภาพประกอบพบวา่ ทัง้ปีการศกึษา 2564 และ ปีการศกึษา 2565 
ผลการรับนักเรยีนชัน้ประถมศกึษา​
ปีที ่ 1 ของโรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยามจีำนวนนักเรยีนนอ้ยกวา่
โรงเรยีนวดัเขยีนเขต  สว่นชัน้มธัยมศกึษาปีที ่ 1 และชัน้มธัยมศกึษาปีที ่ 4 
โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยามจีำนวนนักเรยีนมากกวา่โรงเรยีนวดัเขยีน
เขต   

 

​ (2) การประกนัคณุภาพภายใน 
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​      โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา มผีลการประเมนิการประกนั
คณุภาพภายในสถานศกึษา ระหวา่งปีการศกึษา 2563-2565 ดงันี ้
ตารางที ่7.1 ผลการประเมนิการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษาระหวา่ง
ปีการศกึษา 2563-2565 
มาตรฐ
านที ่

คณุภาพมาตรฐานการศกึษา ระดบัคณุภาพทีไ่ด ้
(ปีการศกึษา) 

2563 2564 2565 
1 คณุภาพผูเ้รยีน ดเีลศิ ดเีลศิ ยอด

เยีย่ม 
2 กระบวนการบรหิารและการจัดการ ยอด

เยีย่ม 
ยอด
เยีย่ม 

ยอด
เยีย่ม 

3 กระบวนการจัดการเรยีนการสอนที่
เนน้ผูเ้รยีนเป็นสำคญั 

ยอด
เยีย่ม 

ยอด
เยีย่ม 

ยอด
เยีย่ม 

สรปุผลคณุภาพมาตรฐานการศกึษา ยอด
เยีย่ม 

ยอด
เยีย่ม 

ยอด
เยีย่ม 

​    จากตาราง พบวา่ ผลการประเมนิคณุภาพภายในสถานศกึษาในภาพ
รวม พบวา่ ปีการศกึษา 2563 – 2565     ไดร้ะดบัคณุภาพยอดเยีย่มทกุปี
อยา่งตอ่เนือ่ง แตใ่นมาตรฐานที ่1 คณุภาพผูเ้รยีน ไดร้ะดบัคณุภาพดเีลศิ ใน
ปีการศกึษา 2563-2564 สว่นในปีการศกึษา 2565 ไดร้ะดบัคณุภาพยอด
เยีย่ม ซึง่มแีนวโนม้ทีส่งูขึน้ แสดงใหเ้ห็นถงึการบรหิารจัดการและการดำเนนิ
งานการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษาทีม่ปีระสทิธภิาพบรรลตุาม
เป้าหมาย 

​ (3) การจดัการเรยีนการสอนสาระการศกึษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง 
(independent study) 

     โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา มกีารจัดการเรยีนรูร้ายวชิาการ
ศกึษาคน้ควา้อสิระ (Independent study : IS) โดยแบง่เป็น การศกึษา
คน้ควา้และสรา้งองคค์วามรู ้ (IS1) การสือ่สารและการนำเสนอ (IS2) และ
กจิกรรมบรกิารสงัคม (IS3) ซึง่นำเสนอในรปูแบบสถติริอ้ยละของจำนวน
นักเรยีนทีส่อบผา่นรายวชิา การศกึษาคน้ควา้อสิระ ดงันี ้
ตารางที ่7.2 ผลการประเมนิรายวชิาการศกึษาคน้ควา้อสิระ (Independent 
Study) ระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนตน้ 
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รายวชิา ปีการศกึษา 
2563 

ปีการศกึษา 
2564 

ปีการศกึษา 
2565 

ผล
การ
ประเ
มนิ 

รอ้ย
ละ 

ผล
การ
ประเ
มนิ 

รอ้ย
ละ 

ผล
การ
ประเ
มนิ 

รอ้ย
ละ 

การศกึษาคน้ควา้อสิระ 
(IS)  
ระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนตน้ 

ระดบั
ดขีึน้
ไป 

67.5
2 

ระดบั
ดขีึน้
ไป 

73.8
8 

ระดบั
ดขีึน้
ไป 

79.4
3 

      

จากตาราง พบวา่ ในปีการศกึษา 2563 – 2565 นักเรยีนระดบัชัน้
มธัยมศกึษาตอนตน้ มผีลการเรยีนรายวชิาการศกึษาคน้ควา้อสิระ (IS) ระดบั
ดขีึน้ไป มแีนวโนม้เพิม่สงูขึน้ทกุปี  

 

ตารางที ่7.2 ผลการประเมนิรายวชิาการศกึษาคน้ควา้อสิระ (Independent 
Study) ระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย 

รายวชิา ปีการศกึษา 
2563 

ปีการศกึษา 
2564 

ปีการศกึษา 
2565 

ผล
การ
ประเ
มนิ 

รอ้ย
ละ 

ผล
การ
ประเ
มนิ 

รอ้ย
ละ 

ผล
การ
ประเ
มนิ 

รอ้ย
ละ 

การศกึษาคน้ควา้อสิระ 
(IS) 
ระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอน
ปลาย 

ผา่น 100 ผา่น 100 ผา่น 100 

     

 จากตาราง พบวา่ ในปีการศกึษา 2563 – 2565 นักเรยีนมผีลการเรยีน
รายวชิาการศกึษาคน้ควา้อสิระ (IS) ในภาพรวม ผา่นเกณฑก์ารประเมนิ รอ้ย
ละ 100  

ข. ผลลพัธด์า้นประสทิธผิลของกระบวนการทำงาน (WORK 
PROCESS EFFECTIVENESS RESULT)  
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​ 1) ประสทิธผิลและประสทิธภิาพของกระบวนการ (PROCESS 
EFFECTIVENESS and Efficiency) 
​     1.1 ผลการประเมนิคะแนนเฉลีย่รอ้ยละความสามารถดา้นการอา่น
ออกของผูเ้รยีน (RT) ​
 ชัน้ประถมศกึษาปีที ่1 ประจำปีการศกึษา 2565  

 

ภาพประกอบที ่7.4 แผนภมูแิสดงผลการประเมนิคะแนนเฉลีย่รอ้ยละความ
สามารถดา้นการอา่นออกของผูเ้รยีน (RT)  
​ ​     ชัน้ประถมศกึษาปีที ่1 ประจำปีการศกึษา 2565 
 

​ จากภาพประกอบพบวา่ ผลการประเมนิคะแนนเฉลีย่รอ้ยละความ
สามารถดา้นการอา่นออกของผูเ้รยีน (RT) ​
ชัน้ประถมศกึษาปีที ่ 1 ปีการศกึษา 2565 นักเรยีนโรงเรยีน
วรราชาทนัิดดามาตวุทิยามกีารอา่นออกเสยีง การอา่นรูเ้รือ่ง ความความ
สามารถ 2 ดา้น ต่ำกวา่คะแนนเฉลีย่รอ้ยละของระดบัประเทศและโรงเรยีนวดั
เขยีนเขต 

​     1.2 ผลการทดสอบความสามารถพืน้ฐานของผูเ้รยีนระดบัชาต ิ
เป็นการทดสอบเพือ่วดัความรูแ้ละความคดิรวบยอดของนักเรยีนชัน้ป.3 (NT) 
เปรยีบเทยีบกบัระดบัประเทศและโรงเรยีนวดัเขยีนเขต ปีการศกึษา 2565 
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ภาพประกอบที ่ 7.5 แผนภมูแิสดงผลการทดสอบคะแนนเฉลีย่รอ้ยละ NT  
นักเรยีนชัน้ป.3 (NT) ปีการศกึษา 2565 
​ จากภาพประกอบพบวา่ผลการทดสอบความสามารถพืน้ฐานของผูเ้รยีน
ระดบัชาต ิ เป็นการทดสอบเพือ่วดัความรูแ้ละความคดิรวบยอดของนักเรยีน
ชัน้ประถมศกึษาปีที ่3 (NT) ปีการศกึษา 2565 นักเรยีนมคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ
ความสามารถพืน้ฐานต่ำกวา่ระดบัประเทศและโรงเรยีนวดัเขยีนเขตทัง้ 2 
ดา้น 

​     1.3 ผลการทดสอบระดบัชาต ิ (O-NET) ดา้นผลสมัฤทธิท์างการ
เรยีนของนักเรยีนชัน้ประถมศกึษาท ี 6 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ระหวา่ง
โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยากบัระดบัประเทศและโรงเรยีนวดัเขยีนเขต​
ปีการศกึษา 2565 

 
 

ภาพประกอบที ่ 7.6 แผนภมูแิสดงผลการทดสอบระดบัชาต(ิO-NET) 
นักเรยีนชัน้ประถมศกึษาที ่6  
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     ปีการศกึษา 2565 
 

​ จากภาพประกอบพบวา่เมือ่เปรยีบเทยีบกบัระดบัประเทศคะแนนเฉลีย่
ของโรงเรยีนในรายวชิาภาษาไทยสงูกวา่ระดบัประเทศ สว่นรายวชิาภาษา
องักฤษ คณติศาสตร ์และวทิยาศาสตร ์มคีะแนนเฉลีย่ต่ำกวา่ในระดบัประเทศ          
เมือ่เปรยีบเทยีบกบัคะแนนเฉลีย่ของโรงเรยีนวดัเขยีนเขต วชิาภาษาไทยมี
คะแนนเฉลีย่สงูกวา่ สว่นรายวชิาภาษาองักฤษ คณติศาสตร ์ และ
วทิยาศาสตร ์มคีะแนนต่ำกวา่โรงเรยีนวดัเขยีนเขต 

​      1.4 ผลการทดสอบระดบัชาต ิ (O-NET) ดา้นผลสมัฤทธิท์างการ
เรยีนของนักเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่ 3 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ระหวา่ง
โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยากบัระดบัประเทศและโรงเรยีนวดัเขยีนเขต        
ปีการศกึษา 2564 - 2565 

 

ภาพประกอบที ่7.7 แผนภมูแิสดงคา่คะแนนเฉลีย่ O-NET ของนักเรยีนชัน้ 
ม.3 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่​

ระหวา่งโรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยากบัระดบัประเทศและโรงเรยีนวดั
เขยีนเขต ปีการศกึษา 2564 - 2565 

​ ​ จากภาพประกอบพบวา่ เมือ่เทยีบกบัระดบัประเทศ ปีการศกึษา 2564 
ผลการทดสอบ O-NET ​
วชิาภาษาไทย วชิาคณติศาสตร ์  วชิาวทิยาศาสตร ์ มคีะแนนเฉลีย่สงูกวา่
คะแนนเฉลีย่ระดบัประเทศ เมือ่เทยีบกบัโรงเรยีนวดัเขยีนเขต รายวชิา
คณติศาสตร ์ โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยามคีะแนนสงูกวา่โรงเรยีนวดั
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เขยีนเขต ​
สว่นรายวชิาภาษาไทย วชิาภาษาองักฤษ และวชิาวทิยาศาสตรม์คีะแนน
เฉลีย่ต่ำกวา่ ปีการศกึษา 2565 ผลการทดสอบ O-NET ทกุรายวชิามคีะแนน
เฉลีย่สงูกวา่ระดบัประเทศ เมือ่เทยีบกบัโรงเรยีนวดัเขยีนเขตพบวา่ รายวชิา
ภาษาไทย วชิาคณติศาสตร ์วชิาวทิยาศาสตรม์คีะแนนสงูกวา่ มเีพยีงรายวชิา
ภาษาองักฤษทีม่คีะแนนเฉลีย่ต่ำกวา่โรงเรยีนวดัเขยีนเขต 

​      1.5 ผลการทดสอบระดบัชาต ิ (O-NET) ดา้นผลสมัฤทธิท์างการ
เรยีนของนักเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่ 6 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ระหวา่ง
โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยากบัระดบัประเทศ ปีการศกึษา 2564 – 
2565 
 

 

​ภาพประกอบที ่7.8 แผนภมูแิสดงคา่คะแนนเฉลีย่ O-NET ของนักเรยีนชัน้ 
ม.6 เทยีบกบัระดบัประเทศ 

​ ​ จากภาพประกอบพบวา่ ผลการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาตขิัน้
พืน้ฐาน O-NET ในระดบัชัน้มธัยมศกึษา ปีที ่ 6 เมือ่เทยีบกบัระดบัประเทศ 
พบวา่ปีการศกึษา 2564 ผลการทดสอบ O-NET ทกุรายวชิามคีะแนนเฉลีย่
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ต่ำกวา่คะแนนเฉลีย่ระดบัประเทศ ปีการศกึษา 2565 ผลการทดสอบ O-NET 
รายวชิาภาษาไทยสงูกวา่ระดบัประเทศ  ​
สว่นวชิาภาษาองักฤษ คณติศาสตร ์ วทิยาศาสตรแ์ละสงัคมศกึษาต่ำกวา่
คะแนนเฉลีย่ระดบัประเทศ 

     1.6 ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนเฉลีย่ของนักเรยีน (เปรยีบเทยีบกบัเกณฑท์ี่
โรงเรยีนกำหนด คอื 2.5)

 
 

ภาพประกอบที ่7.9 ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนเฉลีย่ของนักเรยีน 

​ ​ จากภาพประกอบพบวา่นักเรยีนมผีลการเรยีนเฉลีย่ในปีการศกึษา 2565 
สงูกวา่ผลการเรยีนเฉลีย่ปีการศกึษา 2564 โดยสว่นใหญเ่กอืบทกุรายวชิา
ยกเวน้วชิาการงานอาชพีทีผ่ลการเรยีนเฉลีย่ต่ำกวา่ โดยในรายวชิาการงาน
อาชพี      มผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนตัง้แต ่ 2.5 มากทีส่ดุทัง้ปีการศกึษา 
2564 และ 2565 

​ ​     1.7 รอ้ยละของนักเรยีนทีจ่บหลกัสตูร 
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​ภาพประกอบที ่7.10 รอ้ยละของนักเรยีนทีจ่บหลกัสตูร 

​ ​ จากภาพประกอบพบวา่ในปีการศกึษา 2564 นักเรยีนชัน้มธัยมศกึษาที ่
3 เรยีนจบหลกัสตูรเป็นจำนวนรอ้ยละ 97.6 นักเรยีนชัน้มธัยมศกึษาที ่6 เรยีน
จบหลกัสตูรเป็นจำนวนรอ้ยละ 100 ในปีการศกึษา 2565 นักเรยีนชัน้
มธัยมศกึษาที ่ 3 เรยีนจบหลกัสตูรเป็นจำนวนรอ้ยละ 100  นักเรยีนชัน้
มธัยมศกึษาที ่6   เรยีนจบหลกัสตูรเป็นจำนวนรอ้ยละ 98 

​ ​      1.8 รอ้ยละการศกึษาตอ่ของนักเรยีนระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที ่3  

 

ภาพประกอบที ่7.11 รอ้ยละการศกึษาตอ่ของนักเรยีนระดบัชัน้มธัยมศกึษา
ปีที ่3 

​ ​ จากภาพประกอบพบวา่นักเรยีนระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที ่ 3 ใน
ปีการศกึษา 2564 เรยีนตอ่ในสายสามญั​
รอ้ยละ 59.9 สายอาชพีรอ้ยละ 31.3 อืน่ ๆ รอ้ยละ 8.8 สว่นในปีการศกึษา 
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2565 เรยีนตอ่ในสายสามญัรอ้ยละ 60 สายอาชพี  รอ้ยละ 33 อืน่ ๆ รอ้ยละ 7 
โดยทัง้ปีการศกึษา 2564 และปีการศกึษา 2565 นักเรยีนชัน้มธัยมศกึษา​
ปีที ่3  ศกึษาตอ่ในสายสามญัมากทีส่ดุ  

​     1.9 รอ้ยละการศกึษาตอ่ของนักเรยีนระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที ่ 6 
เทยีบกบัโรงเรยีนวดัเขยีนเขต ปีการศกึษา 2565 

 
ภาพประกอบที ่7.12 รอ้ยละการศกึษาตอ่ของนักเรยีนชัน้ ม.6 เทยีบกบั

โรงเรยีนวดัเขยีนเขต ปีการศกึษา 2565 

​ จากภาพประกอบพบวา่นักเรยีนโรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยามรีอ้ย
ละการศกึษาตอ่ในมหาลยัเอกชน                 รอการประกาศผลการศกึษาตอ่ 
และประกอบอาชพีมากกวา่โรงเรยีนวดัเขยีนเขต แตม่ศีกึษาตอ่ใน
มหาวทิยาลยัรัฐบาลนอ้ยกวา่โรงเรยีนวดัเขยีนเขต 

​ (2) ความปลอดภยัและการเตรยีมพรอ้มตอ่ภาวะฉุกเฉนิ (Safety 
and Emergency Preparedness) 
​      จากการทีโ่รงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยามกีารเตรยีมความพรอ้ม
ตอ่ภยัพบิตัหิรอืภาวะฉุกเฉนิ ในการบรหิารจัดการภยัพบิตัทิีอ่าจเกดิขึน้ ไปสู่
การปฏบิตั ิดงันี ้1) การเตรยีมความพรอ้มรองรับภาวะฉุกเฉนิกอ่นเกดิภยัพบิตั ิ 
2) การปฏบิตัขิณะเกดิภาวะฉุกเฉนิหรอืเกดิภยัพบิตั ิ 3) การปฏบิตักิารฟ้ืนฟู
บรูณะหลงัเกดิภาวะฉุกเฉนิหรอื ​
เกดิภยัพบิตัแิละไดม้กีารใหค้วามรูใ้นการป้องกนัตนเองใหแ้กผู่เ้รยีน มกีารจัด
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เวรยามรักษาความปลอดภยั มกีารตรวจสอบ เครือ่งดบัเพลงิตามอาคารตา่ง 
ๆ ใหอ้ยูใ่นสภาพเตรยีมพรอ้มการใชง้านอยูเ่สมอ มกีารแตง่ตัง้ คณะกรรมการ
ครเูวรประจำวนั และคณะทำงานเจา้หนา้ทีเ่วรยามรักษาความปลอดภยัทัง้
กลางวนัและกลางคนื ​
การเตรยีมความพรอ้มตอ่ภาวะฉุกเฉนิอยา่งเป็นระบบ บคุลากรมคีวาม
รับผดิชอบในการปฏบิตัหินา้ทีต่ามแนว ​
ปฏบิตัทิีก่ำหนดอยา่งเครง่ครัด เกดิจากการมสีว่นรว่มในการกำหนดแนว
ปฏบิตั ิ สง่ผลใหโ้รงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา ไมม่ปัีญหาเกีย่วกบัการ
กอ่การรา้ยตอ่ผูเ้รยีน บคุลากรและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 

ค. ผลลพัธด์า้นการจดัการเครอืขา่ยอปุทาน (Supply - Network 
Management RESULTS) 

ผลจากการปฏบิตัติามขัน้ตอนการดำเนนิงานแผน/โครงการตามแผน
ปฏบิตักิารประจำปี พบวา่บรรลเุป้าหมายตรงตามวตัถปุระสงคเ์ชงิกลยทุธ ์
ดงันี ้

กลยทุธท์ี ่1 การบรหิารจัดการดว้ยระบบคณุธรรม 
กลยทุธท์ี ่2 รักหวงแหนสถาบนัพระมหากษัตรยิ 
กลยทุธท์ี ่3 สง่เสรมิการอนุรักษ์และสบืสานศลิปวฒันธรรม 
กลยทุธท์ี ่4 พัฒนาคณุธรรม จรยิธรรมและคา่นยิมอนัพงึประสงค ์
กลยทุธท์ี ่5 การพัฒนาศกัยภาพผูเ้รยีน 
กลยทุธท์ี ่6 ยกระดบัผลสมัฤทธิท์างการเรยีน 
กลยทุธท์ี ่7 พัฒนาทกัษะการ

ดําเนนิชวีติตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
กลยทุธท์ี ่8 พัฒนาศกัยภาพครเูทยีบเคยีงมาตรฐานสากล 
กลยทุธท์ี ่9 พัฒนาความเขม้แข็งระบบการดแูลชว่ยเหลอืนักเรยีน 
กลยทุธท์ี ่10 พัฒนาความสมัพันธช์มุชน 

ตารางที ่7.1 ตารางแสดงรอ้ยละของความสำเร็จในการดำเนนิโครงการตาม
กลยทุธข์องแผนพัฒนาคณุภาพการศกึษา โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา 
(พ.ศ. 2563 - 2565) 
กลยุ
ทธข์ ้
อที ่

ปีการศกึษา 2563 ปีการศกึษา 2564 ปีการศกึษา 2565 
คา่

เป้าหมาย 
ผลการ 

ดำเนนิงาน 
คา่

เป้าหมาย 
ผลการ 

ดำเนนิงาน 
คา่

เป้าหมาย 
ผลการ 

ดำเนนิงาน 



128 
 

1 82 บรรลผุล 85 บรรลผุล 91 บรรลผุล 
2 80 บรรลผุล 85 บรรลผุล 90 บรรลผุล 
3 90 บรรลผุล 95 บรรลผุล 98 บรรลผุล 
4 70 บรรลผุล 80 บรรลผุล 90 บรรลผุล 
5 85 บรรลผุล 90 บรรลผุล 95 บรรลผุล 
6 80 บรรลผุล 85 บรรลผุล 90 บรรลผุล 
7 85 บรรลผุล 90 บรรลผุล 95 บรรลผุล 
8 70 บรรลผุล 80 บรรลผุล 90 บรรลผุล 
9 70 บรรลผุล 80 บรรลผุล 90 บรรลผุล 

10 85 บรรลผุล 90 บรรลผุล 95 บรรลผุล 
จากตารางพบวา่ โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยามผีลการดำเนนิ

โครงการตามแผนปฏบิตักิารประจำปีงบประมาณ 2563-2565 บรรลตุามคา่
เป้าหมายทีก่ำหนดไวต้ามกลยทุธข์องแผนพัฒนาคณุภาพการศกึษาโรงเรยีน
วทิยาคม สอดคลอ้งกบัพันธกจิของสถานศกึษา ไดรั้บการสง่เสรมิใหม้โีอกาส
ทางการศกึษาทีเ่ทา่เทยีมกนั ตลอดจนการพัฒนาโรงเรยีนใหม้กีารบรหิาร
จัดการดว้ยการบรหิารคณุภาพ และสง่เสรมิครแูละบคุลากรทางการศกึษาให ้
มศีกัยภาพในการจัดการเรยีนรูท้ีเ่นน้ผูเ้รยีนเป็นสำคญั 
7.2 ผลลพัธด์า้นนกัเรยีนและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี (Student and 
Stakeholder RESULTS) 

ก. ผลลพัธด์า้นการมุง่เนน้นกัเรยีนและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี (Student 
and Stakeholder RESULTS) 

(1) ความพงึพอใจของนกัเรยีนและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี (Student 
and Stakeholder Satisfaction) 

     โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา มกีระบวนการรับฟังความคดิเห็น
ของนักเรยีนและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีโดยการสอบถามความพงึพอใจทีม่ตีอ่
การดำเนนิการจัดการศกึษาของโรงเรยีนและนำขอ้มลูทีไ่ดไ้ปพัฒนาใหต้รง
ตามความตอ้งการของนักเรยีน ผูป้กครองและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี ปรากฏ
ผลลพัธด์งันี ้
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ภาพประกอบที ่7.14 แผนภมูแิสดงความพงึพอใจของคณะกรรมการสถาน
ศกึษาขัน้พืน้ฐานตอ่การดำเนนิการ             จัดการศกึษาของโรงเรยีน 

​ จากภาพประกอบพบวา่ ความพงึพอใจของคณะกรรมการสถานศกึษา
ขัน้พืน้ฐานตอ่การดำเนนิการจัดการศกึษาของโรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตุ
วทิยา มคีวามพงึพอใจอยูใ่นระดบั มากทีส่ดุ 
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ภาพประกอบที ่7.15 แผนภมูแิสดงความพงึพอใจของผูป้กครองตอ่การ
ดำเนนิการจัดการศกึษา 

จากภาพประกอบ พบวา่ ความพงึพอใจของผูป้กครองตอ่การดำเนนิ
การจัดการศกึษาของโรงเรยีน มคีวามพงึพอใจอยูใ่นระดบั มากทีส่ดุ 

 

ภาพประกอบที ่7.16 แผนภมูแิสดงความพงึพอใจของนักเรยีนตอ่การ
ดำเนนิการจัดการสถานศกึษา 

จากภาพประกอบพบวา่ ความพงึพอใจของนักเรยีนตอ่การดำเนนิการ
จัดการสถานศกึษาของโรงเรยีน            โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา 
ความพงึพอใจอยูใ่นระดบั มากทีส่ดุ 
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ภาพประกอบที ่7.17 แผนภมูแิสดงความพงึพอใจของกรรมการสถานศกึษา
ขัน้พืน้ฐาน ผูป้กครอง และนักเรยีน 

   ตอ่การดำเนนิการจัดการศกึษาของโรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา 

จากภาพประกอบพบวา่ ความพงึพอใจตอ่การดำเนนิการจัดการศกึษา
ของโรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา   ของกรรมการสถานศกึษา ผู ้
ปกครอง และนักเรยีน มรีะดบัความพงึพอใจอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ ทัง้นี ้ เป็น
ผลมาจากการบรหิารจัดการสถานศกึษาทีอ่าศยัความรว่มมอืของหลาย ๆ 
ฝ่ายทัง้ผูบ้รหิารโรงเรยีน กรรมการสถานศกึษา คร ู หรอืบคุคลตา่ง ๆ จาก
ชมุชนรอบโรงเรยีนเพือ่ตอบสนองความตอ้งการของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งและรองรับ
การประเมนิจากหน่วยงานภายนอกและหน่วยงานภายใน ซึง่เป็นแนวทางทีด่ี
ในการปรับปรงุและพัฒนาทีด่ใีนการบรหิารจัดการสถานศกึษาตอ่ไป 

(2) ความผกูพนัของนกัเรยีนและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี (Student 
and Stakeholder ENGAGEMENT) 

     โรงเรยีนสรา้งความสมัพันธท์ีด่กีบันักเรยีนตัง้แตก่ารเขา้มาเป็น
นักเรยีนโรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา ​
ดว้ยการจัดการปฐมนเิทศ จัดกจิกรรมระหวา่งเรยีน จัดใหม้คีา่ยสมัพันธต์า่ง ๆ 
กจิกรรมวนัเกยีรตยิศ กจิกรรมหลอ่เทยีน กจิกรรมแนะแนวการศกึษาและ
อาชพี เพือ่เป็นการสรา้งความสมัพันธค์วามผกูพันทีด่รีะหวา่งนักเรยีน ​
คร ู ผูป้กครองและชมุชน นอกจากนีผ้ลลพัธด์า้นความผกูพันของนักเรยีน ผู ้
ปกครอง และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี ยงัสามารถสะทอ้นใหเ้ห็นผา่นจำนวน
นักเรยีนโรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา ทีส่ำเร็จชัน้มธัยมศกึษาปีที ่3 แลว้
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ศกึษาตอ่ในระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที ่ 4 ทีโ่รงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา 
ตัง้แตปี่การศกึษา 2564 - 2565 ดงันี ้

 

 

ภาพประกอบที ่7.18 แผนภมูแิสดงความผกูพันของนักเรยีนและผูม้ี
สว่นไดส้ว่นเสยี 

 

จากภาพประกอบพบวา่ระดบัความผกูพันของนักเรยีนในดา้นตา่ง ๆ มี
แนวโนม้ของความผกูพันสงูขึน้ทกุปี 

 

ภาพประกอบที ่7.13 แผนภมูแิสดงจำนวนนักเรยีนโรงเรยีน
วรราชาทนัิดดามาตวุทิยาทีส่ำเร็จชัน้มธัยมศกึษาปีที ่3       แลว้ศกึษาตอ่ใน

ระดบัชัน้ มธัยมศกึษาปีที ่4 ทีโ่รงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา ตัง้แต่
ปีการศกึษา 2564-2565 

จากภาพประกอบ พบวา่ นักเรยีนโรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา ที่
สำเร็จชัน้มธัยมศกึษาปีที ่ 3 แลว้ศกึษาตอ่ในระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที ่ 4 ที่
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โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา ตัง้แตปี่การศกึษา 2564-2565 มจีำนวน
นักเรยีนทีศ่กึษาตอ่ทีเ่ดมิเพิม่มากขึน้ ซึง่แสดงถงึความผกูพันของนักเรยีนทีม่ี
ตอ่โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา 

 
7.3 ผลลพัธด์า้นบคุลากร (Workforce Results)  
ก. ผลลพัธด์า้นการมุง่เนน้บคุลากร (WORKFORCE-Focused 
RESULT)  
​ (1) ขดีความสามารถและอตัรากำลงับคุลากร (WORKFORCE 
CAPABILITY and CAPACITY)  
​      โรงเรยีนวรราชทนัิดดามาตวุทิยามกีารวเิคราะหอ์ตัรากำลงัโดยใช ้
เกณฑท์ี ่ ก.ค.ศ.กำหนดเพือ่จัดทำแผนอตัรากำลงัให ้ สอดคลอ้งกบับรบิท
ของโรงเรยีน ความตอ้งการของนักเรยีนและผูป้กครอง มกีารวางแผนทัง้ระยะ
สัน้และระยะยาว เพือ่รองรับการเปลีย่นแปลงของบคุลากรกรณีการ
เกษียณอายรุาชการ และการยา้ยไปดำรงตำแหน่งใหม ่   ซึง่ในแตล่ะปีครทูกุ
คนจะตอ้งจัดทำแผนพัฒนาตนเอง ID Plan โดยปฏบิตังิานตามแผนงานทีไ่ด ้
ตัง้ไว ้ และมกีารรายงานผลการดำเนนิงาน พรอ้มทัง้วเิคราะหป์รับปรงุการทำ
งานอยา่งตอ่เนือ่ง นอกจากนีย้งัสง่เสรมิ สนับสนุนใหค้รเูขา้รับการอบรม
สมัมนาพัฒนารปูแบบตา่ง ๆ ทัง้การศกึษาตอ่ในระดบัทีส่งูขึน้ การมหีรอืเลือ่น
วทิยฐานะ การศกึษาดงูาน  

 
ภาพประกอบที ่7.20 แผนภมูแิสดงรอ้ยละวทิยฐานะของคร ูคศ. 2 ขึน้ไป 

ปีการศกึษา 2564 – 2565 
 

​ จากภาพประกอบ แผนภมูแิสดงรอ้ยละวทิยฐานะของคร ู คศ. 2 ขึน้ไป 
ของโรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา    ปีการศกึษา 2564 – 2565 จะเห็น
ไดว้า่ในปีการศกึษา 2564 รอ้ยละวทิยาฐานะของคร ูคศ. 2 ขึน้ไป มจีำนวน
มากกวา่ปีการศกึษา 2565 รอ้ยละ 16  
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​
ภาพประกอบที ่7.21 แผนภมูแิสดงรอ้ยละวฒุกิารศกึษาของคร ูปีการศกึษา 

2565  
 

​ จากภาพประกอบพบวา่ ครแูละบคุคลากรในโรงเรยีน
วรราชาทนัิดดามาตวุทิยา มคีณุวฒุกิารศกึษาในระดบัปรญิญาตรมีากทีส่ดุ 

 

ภาพประกอบที ่7.22 แผนภมูแิสดงจำนวนครแูละบคุลากรทางการศกึษา 
จำแนกตามอนัดบั ปีการศกึษา 2564 

 

​ จากภาพประกอบพบวา่ ครแูละบคุลากรทางการศกึษามจีำนวนมาก
ทีส่ดุ ไดแ้ก ่คร ูคศ.1 คดิเป็นรอ้ยละ 53  
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ภาพประกอบที ่7.26 แผนภมูแิสดงรอ้ยละของจำนวนครทูีส่อนตรงตาม
วชิาเอก ปีการศกึษา 2564 – 2565 

 

​ จากภาพประกอบแผนภมูแิสดงรอ้ยละของครทูีส่อนตรงตามวชิาเอก 
พบวา่ ครขูองโรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา ในปีการศกึษา 2564 และ 
2565 ครสูอนตรงตามวชิาเอก คดิเป็นรอ้ยละ 100 และไมม่คีรผููส้อน สอนไม่
ตรงเอก  

 

ภาพประกอบที ่7.27 แผนภมูแิสดงสดัสว่นจำนวนครผููส้อน 1 คน ตอ่จำนวน
นักเรยีน ปีการศกึษา 2564-2565 
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​ จากภาพประกอบ แผนภมูแิสดงสดัสว่นครผููส้อน 1 คน ตอ่จำนวน
นักเรยีนปีการศกึษา 2564 ครผููส้อน 107 คนตอ่จำนวนนักเรยีน 1,643 คน 
คดิเป็นสดัสว่น 1:15 ปีการศกึษา 2565 ครผููส้อน 101 คน ตอ่จำนวนนักเรยีน 
2,089 คน คดิเป็นสดัสว่น1:20.70 และปีการศกึษา2565 ครผููส้อน 101 คน 
ตอ่จำนวนนักเรยีน 2,089 คน คดิเป็นสดัสว่น 1 : 20.70 จะเห็นไดว้า่สดัสว่น
ครผููส้อนโรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยาสมัพันธก์บัจำนวนนักเรยีนทีเ่พิม่
ขึน้หรอืลดลง  

​ (2) บรรยากาศการทำงาน (WORKFORCE Climate)  
     โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา มกีารดำเนนิงานดา้นการจัด

สภาพแวดลอ้มใหเ้หมาะสมกบัการทำงานของบคุลากร มกีารกำหนด
นโยบายและสทิธปิระโยชนส์ำหรับบคุลากรอยา่งชดัเจน รวมทัง้มกีารจัดทำ
รายงานผลการดำเนนิงานและประเมนิความพงึพอใจอยา่งสม่ำเสมอ เพือ่นำ
ผลการประเมนิมาปรับปรงุและพัฒนาใหด้ขี ึน้ 

 

ภาพประกอบที ่7.29 แผนภมูแิสดงความพงึพอใจของบคุลากรทีม่ตีอ่
บรรยากาศการทำงาน 

 ปีการศกึษา 2564-2565 
​ จากภาพประกอบ พบวา่ครโูรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา มคีา่
เฉลีย่ความพงึพอใจ จากระดบั 5 คอื ​
มากทีส่ดุ ระดบั 4 คอื มาก ระดบั 3 คอืปานกลาง ระดบั 2 คอืนอ้ย และระดบั 
1 คอื นอ้ยทีส่ดุ ดา้นสวสัดกิารอยูใ่น ระดบัสงูทีส่ดุคอื 3.37 รองลงมาคอื
ความพงึพอใจดา้นความปลอดภยัอยูใ่นระดบั 3.27 และดา้นสขุภาพอนามยั
อยูใ่นระดบั 3.25  
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​ (3) ความผกูพนัของบคุลากร (WORKFORCE ENGAGEMENT) 

​      ผลลพัธด์า้นการทำใหบ้คุลากรมคีวามผกูพัน  
 

ภาพประกอบที ่7.30 แผนภมูแิสดงความพงึพอใจดา้นความผกูพันของ
บคุลากรโรงเรยีนวรราชาทนัิดมาตวุทิยา 

ปีการศกึษา 2564-2565 

​ จากภาพประกอบ แผนภมูแิสดงความพงึพอใจดา้นความผกูพันของ
บคุลากรโรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา ปีการศกึษา 2564-2565 พบวา่ 
ครโูรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา มคีา่เฉลีย่ความพงึพอใจ จากระดบั 5 
คอื มากทีส่ดุ ระดบั4 คอื มาก ระดบั3 คอืปานกลาง ระดบั 2 คอืนอ้ย และ
ระดบั 1 คอื นอ้ยทีส่ดุ ดา้นความผกูพัน ตอ่องคก์ร และความผกูพันตอ่ผูร้ว่ม
งานอยูใ่นระดบัสงูทีส่ดุคอื 4.32 รองลงมาคอื ดา้นความผกูพันตอ่นักเรยีน 
และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีอยูใ่นระดบั 4.43  

(4) การพฒันาบคุลากร (WORKFORCE Development)  
     ผลลพัธด์า้นการพัฒนาบคุลากร  

ปีการศึ
กษา 

ภาษา 
ไทย 

คณติ 
ศาสต
ร ์

วทิยา 
ศาสต
ร ์

สงัค
มศกึ
ษา 

สขุศกึ
ษา 

ศลิ
ปะ 

การ
งาน
อาชี
พ 

ภาษา
ตา่ง 
ประเท
ศ 

เทคโน
โลย ี

คา่
เฉลีย่ 
ชม./
คน 

2564 33.00 60.00 80.00 40.0
0 

15.00 40.
00 

5.00 89.00 60.00 39.00 

2565 34.00 73.00 99.00 50.0
0 

16.00 50.
00 

6.00 99.00 68.00 49.00 



138 
 

 
ภาพประกอบที ่7.31 แผนภมูแิสดงคำเฉลีย่จำนวนชัว่โมงทีบ่คุลากรเขา้รับ

การอบรมพัฒนาความรู ้
ปีการศกึษา 2564-2565 

​ จากภาพประกอบพบวา่คา่เฉลีย่จำนวนชัว่โมงทีบ่คุลากรอบรมพัฒนา
ความรูใ้นปีการศกึษา 2564-2565  ​
มดีงันี ้ ปีการศกึษา 2564 มคีา่เฉลีย่ในการเขา้รับการอบรมพัฒนาความรู ้คดิ
เป็นรอ้ยละ 39.00 ชัว่โมง/คน              ปีการศกึษา 2565 มคีา่เฉลีย่ในการ
เขา้รับการอบรมพัฒนาความรู ้ คดิเป็นรอ้ยละ 49.00 ชัว่โมง/คน และใน
ปีการศกึษา 2565 มคีา่เฉลีย่ในการเขา้รับการอบรมพัฒนาความรู ้คดิเป็นรอ้ย
ละ 49.00 ชัว่โมง/คน  

สรปุจากภาพประกอบแผนภมูแิสดงคา่เฉลีย่รอ้ยละจำนวนชัว่โมงที่
บคุลากรเขา้รับการอบรมพัฒนาความรู ้ ปีการศกึษา 2564-2565 จะเห็น
วา่การอบรมพัฒนาความรูข้องครโูรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา ประจำ
ปีการศกึษา 2564-2565 มคีรเูขา้รับการอบรมพัฒนาทีม่ากกวา่ปีการศกึษา 
2564 

 
 
 

(5) ความกา้วหนา้ในวชิาชพีของบคุลากร (Career 
Advancement) 
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​  

 

ภาพประกอบที ่7.28 แผนภมูแิสดงจำนวนครทูีไ่ดรั้บการเลือ่นวทิยฐานะ
ของโรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา                       ปีการศกึษา 

2564-2565 
​ จากภาพประกอบ แผนภมูแิสดงจำนวนครทูีไ่ดรั้บการเลือ่นวทิยฐานะ
ของโรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา       ปีการศกึษา 2564-2565 แสดง
ใหเ้ห็นวา่ ในปีการศกึษา 2564 ครไูดรั้บการเลือ่นวทิยฐานะจากครเูป็น ครู
ชำนาญการเพิม่ขึน้ 

7.4 ผลลัพธ์ด้านการนำองค์กรและการกำกับดูแลองค์กร (Leadership and Governance Result) 
ก. ผลลพัธด์า้นการนำองคก์รและการกำกบัดแูลองคก์ร และการ
ตอบแทนสงัคม (Leadership, Governance and Societal 
Contribution Results) 

โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยาดำเนนิการบรหิารโดยมุง่ใหป้ระสบ
ความสำเร็จทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต โดยมผีูน้ำระดบัสงูเป็นผูช้ ีน้ำและทำให ้
เกดิความยัง่ยนื ผา่นการกำกบัดแูลโรงเรยีน และสง่ผลดตีอ่สงัคมโดยการนำ
องคก์ร ดงันี ้

(1) การนำองคก์ร (Leadership) 
​      ผูน้ำระดบัสงู (Senior leaders) ของโรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตุ
วทิยาไดก้ำหนดวสิยัทศัน ์ พันธกจิ และคา่นยิม โดยใหค้วามสำคญักบัการนำ
องคก์ร โดยนำระบบวงจรคณุภาพของเดมมิง่ (Deming Cycle) หรอื PDCA ​
ในการกำหนดกระบวนการดำเนนิงาน เพือ่ใหบ้รรลเุป้าหมายและสอดคลอ้ง
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กบันวตักรรมบรหิารสถานศกึษาโดยใช ้WORRA Model สูค่ณุภาพ 5Q โดย
ดำเนนิการจัดทำวสิยัทศัน ์พันธกจิและคา่นยิมขององคก์รทีน่ำไปสูก่ารปฏบิตั ิ
ดงันี ้ 1) รวบรวมขอ้มลู รับฟังความตอ้งการและความคดิเห็นจากผูม้ี
สว่นไดส้ว่นเสยีกบัโรงเรยีน 2) แตง่ตัง้คณะกรรมการระดมความคดิและ
วเิคราะหข์อ้มลูจากสารสนเทศ 3) นำเสนอวสิยัทศัน ์ พันธกจิ และคา่นยิม 
เพือ่รับฟังความคดิเห็นจากคณะครแูละผูม้สีว่นเกีย่วขอ้ง 4) จัดทำเอกสาร
ประชาสมัพันธแ์กบ่คุลากรและผูม้สีว่นเกีย่วขอ้ง และจัดการประชมุเพือ่รับ
ทราบแนวทางการปฏบิตัริว่มกนั  5) นำวสิยัทศัน ์ พันธกจิ และคา่นยิม ไป
ประยกุตใ์ชใ้นทกุภาคสว่นของ  6) การนเิทศ กำกบั ตดิตาม ตรวจสอบและ
ประเมนิผล คร ูบคุลากรและผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งมสีว่นรว่มใน​
การประเมนิผลดว้ยการใชช้มุชนแหง่การเรยีนรูท้างวชิาชพี (PLC) และนำผล
ทีไ่ดไ้ปปรับปรงุ แกไ้ขอยา่งตอ่เนือ่งและเนน้ย้ำใหบ้คุลากรทกุคนทกุฝ่าย
เขา้ใจ และมแีนวปฏบิตัทิีต่รงกนัทัว่ทัง้องคก์ร 
              ผูน้ำระดบัสงูมกีารสือ่สารลกัษณะสองทศิทาง ใชว้ธิกีารสือ่สารสอง
ทางกบัผูรั้บสาร ซึง่ไดแ้ก ่ บคุลากร นักเรยีน ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี ใหม้คีวาม
เขา้ใจเพือ่ขบัเคลือ่นองคก์ร ใหเ้ป็นไปตามวสิยัทศัน ์ พันธกจิ คา่นยิม และ
สรา้งวฒันธรรมตลอดจนสามารถสรา้งความมัน่คงใหก้บัองคก์ร โดยใชว้ธิกีาร
ตา่ง ๆ ทีห่ลากหลายโดยเลอืกใชก้ารสือ่สารผา่นแอพพลเิคชนัไลน ์ (กลุม่
แชร ์ วนม.) การประชมุเพือ่สือ่สารระหวา่งบคุลากรในโรงเรยีน กจิกรรมหนา้
เสาธง จดหมายขา่ว วารสารประชาสมัพันธเ์ว็บไซต ์ การประชมุเครอืขา่ยผู ้
ปกครอง การประชมุสภานักเรยีน และในเวทเีสวนาตา่ง ๆ อยา่งสม่ำเสมอ 

ตารางที ่7.1 การสือ่สารกบัผูม้สีว่นไดเ้สยี 
ปีการศกึษา รอ้ยละของผูป้กครองทีเ่ขา้รว่มประชุม 

ภาคเรยีนที ่1 ภาคเรยีนที ่2 รวมเฉลีย่ 
ปีการศกึษา 
2563 

86.41 84.33 85.73 

ปีการศกึษา 
2564 

85.03 82.45 83.74 

ปีการศกึษา 
2565 

84.77 86.33 85.53 

 
(2) การกำกบัดแูลองคก์ร (GOVERNANCE) 
     ผลลพัธด์า้นภาระความรับผดิชอบในการกำกบัดแูลองคก์ร มดีงันี ้   
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​  ​ 1) ระบบการกำกบัดแูลโรงเรยีน (Governance System) ดำเนนิ
การบรหิารจัดการดว้ยระบบงานคณุภาพ โดยใชห้ลกับรหิาร 4 ระบบ ไดแ้ก ่
ระบบคณุภาพในการบรหิารจัดการองคก์ร ระบบพัฒนาบคุลากรทีม่คีณุภาพ 
ระบบการจัดการเรยีนการสอนทีม่คีณุภาพ และระบบดแูลชว่ยเหลอืนักเรยีนที่
มคีณุภาพ โดยใชน้วตักรรมบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตุ
วทิยา โดยใช ้WORRA Model สูค่ณุภาพ 5Q และหลกัธรรมาภบิาลตดิตาม
การดำเนนิการใหเ้พือ่ใหบ้รรลวุตัถปุระสงคเ์ชงิกลยทุธ ์ ใชท้รัพยากรทีม่อียา่ง
จำกดัใหเ้กดิประโยชนส์งุสดุ จัดสรรงบประมาณ เนน้หลกัของความสจุรติ 
โปรง่ใสสามารถตรวจสอบได ้และปกป้องผลประโยชนข์องนักเรยีน ​
และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี รวมถงึมาตรการ ตดิตามความปลอดภยัโรคอบุตัใิหม่
ในทกุมติ ิ 
 ​ ​ 2) การประเมนิผลการดำเนนิการ (PERFORMANCE 
Evaluation) โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยามเีครือ่งมอืในการประเมนิผล
การดำเนนิการของบคุลากรทกุฝ่าย รวมทัง้ผูน้ำระดบัสงูของโรงเรยีน
วรราชาทนัิดดามาตวุทิยา ซึง่มทีัง้การประเมนิตนเองและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี
เป็นผูป้ระเมนิในลกัษณะการประเมนิผลการปฏบิตังิานใหบ้รรลวุตัถปุระสงค์
ของกจิกรรม/งาน/โครงการ มกีารกำกบัตดิตามตรวจสอบคณุภาพการศกึษา
และนำผลการประเมนิคณุภาพการศกึษาไปเป็นขอ้มลูในการจัดทำรายงาน
ประจำปีของสถานศกึษาและนำขอ้เสนอแนะมาปรับปรงุพัฒนา 
 

ตารางที7่.2 การกำกบัตดิตามโครงการ/กจิกรรม/งานตามกลยทุธ ์
โครงการ ปีการศึ

กษา 
2564 

ผล
สำเร็จ 

ปีการศึ
กษา 
2565 

ผล
สำเร็จ 

กลยทุธท์ ี ่1 การพัฒนาการบรหิาร
จัดการดว้ยระบบคณุภาพสูอ่งคก์ร
มาตรฐานสากล 
โครงการสง่เสรมิปฏบิตังิานตามบทบาท
หนา้ทีอ่ยา่งม ี
ประสทิธภิาพ 

✓ บรรล ุ ✓ บรรล ุ

กลยทุธท์ ี ่2.รักษ์หวงแหนสถาบนัพระ
มหากษัตรยิ ์
วนัสำคญั/กจิกรรมในพระราชวงศ ์

✓ บรรล ุ ✓ บรรล ุ

กลยทุธท์ ี ่3 สง่เสรมิการอนุรักษ์และสบื
สานศลิปวฒันธรรม 

✓ บรรล ุ ✓ บรรล ุ
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โครงการ ปีการศึ
กษา 
2564 

ผล
สำเร็จ 

ปีการศึ
กษา 
2565 

ผล
สำเร็จ 

โครงการสบืสานวฒันธรรมไทยสรา้ง
สายใย วนม. 
กลยทุธท์ ี ่4 พัฒนาคณุธรรม จรยิธรรม
และคา่นยิมอนัพงึประสงค ์ 
โครงการพัฒนาสง่เสรมิคณุธรรม
จรยิธรรมและคา่นยิมทีพ่งึประสงคข์องผู ้
เรยีน 

✓ บรรล ุ ✓ บรรล ุ

กลยทุธท์ ี ่4 พัฒนาคณุธรรม จรยิธรรม
และคา่นยิมอนัพงึประสงค ์
โครงการพัฒนาสง่เสรมิคณุธรรม
จรยิธรรม และคา่นยิมทีพ่งึประสงคข์อง
ผูเ้รยีน 

✓ บรรล ุ ✓ บรรล ุ

กลยทุธท์ ี ่5 การพัฒนาศกัยภาพผูเ้รยีน 
โครงการสง่เสรมิการจัดหลกัสตูร
กระบวนการเรยีนรูแ้ละกจิกรรมพัฒนา
คณุภาพผูเ้รยีนรอบดา้น 

✓ บรรล ุ ✓ บรรล ุ

กลยทุธท์ ี ่6.ยกระดบัผลสมัฤทธิ์
ทางการเรยีน 
โครงการยกระดบัผลสมัฤทธิท์างการ
เรยีนของผูเ้รยีนทกุกลุม่สาระการเรยีนรู ้

✓ บรรล ุ ✓ บรรล ุ

กลยทุธท์ ี ่7 พัฒนาทกัษะการดำเนนิ
ชวีติตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอ
เพยีง 
โครงการเรยีนรูว้ถิชีวีติตามรอย
เศรษฐกจิพอเพยีง 

✓ บรรล ุ ✓ บรรล ุ

กลยทุธท์ ี ่8 พัฒนาศกัยภาพครู
เทยีบเคยีงมาตรฐานสากล 
โครงการพัฒนาศกัยภาพครแูละ
บคุลากรทางการศกึษา 

✓ บรรล ุ ✓ บรรล ุ

กลยทุธท์ ี ่9 พัฒนาความเขม้แข็งระบบ
การดแูลชว่ยเหลอืนักเรยีน 

✓ บรรล ุ ✓ บรรล ุ
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(3) กฎหมายและกฎระเบยีบขอ้บงัคบั ( Law and Regulation) 
     ผลลพัธด์า้นกฎหมายและกฎระเบยีบขอ้บงัคบั มดีงันี ้
     โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยาไดก้ำหนดแนวทางใหค้ณะ

กรรมการบรหิารแตล่ะกลุม่ปฏบิตัติามกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง โดยยดึหลกั
ธรรมาภบิาลในการบรหิาร โดยการจัดทำคำสัง่ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั ในการทำ
งานใหถ้กูตอ้งตามกฎหมาย แตง่ตัง้ มอบหมายคณะกรรมการของแตล่ะกลุม่
บรหิารปฏบิตัติาม กฎ ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง รับฟังความคดิเห็นจากนักเรยีน ผู ้
ปกครอง ชมุชน เพือ่ใหก้ารปฏบิตังิานไมเ่กดิผลเชงิลบตอ่สงัคม ในกรณีที่
หลกัสตูรการจัดการศกึษาและบรกิารอืน่ ๆ ทีส่ง่เสรมิการศกึษาของโรงเรยีนมี
ผลกระทบเชงิลบตอ่สงัคม จะดำเนนิการแกไ้ขโดยเรง่ดว่น การสือ่สารกบัผูม้ี
สว่นไดส้ว่นเสยี ตอบขอ้สงสยั ปัญหา เพือ่แกไ้ขและใหส้ถานการณก์ลบัสู่
สภาวะปกต ิ ​
โดยอาศยัอำนาจจาก กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัและกฎหมายทีก่ำหนดรว่มกนัใน
โรงเรยีนดงัตาราง  

ตารางที7่.3 กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัและกฎหมาย ทีใ่ชใ้นการดำเนนิการบรหิาร
และจัดการศกึษาของโรงเรยีนวรราชา   ทนัิดดามาตวุทิยา 
 

        กฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้กำหนด ขอ้บงัคบั 
 

หนว่ยงานที่
เก ีย่วขอ้ง 

1. พระราชบญัญัตกิารศกึษาแหง่ชาต(ิฉบบัที4่)2562 ทกุหน่วยงาน 
2. พระราชบญัญัตกิารศกึษาขัน้พืน้ฐานและภาคภาค
บงัคบั  

กลุม่บรหิารวชิาการ 

โครงการ ปีการศึ
กษา 
2564 

ผล
สำเร็จ 

ปีการศึ
กษา 
2565 

ผล
สำเร็จ 

โครงการระบบดแูลชว่ยเหลอืนักเรยีน
อยา่งมปีระสทิธภิาพ 
กลยทุธท์ ี ่10 พัฒนาความสมัพันธ์
ชมุชน 
โครงการเทดิไทอ้งคร์าชาจติอาสา
พัฒนาชมุชน โครงการผกูสมัพันธ ์
MOU สูรั่ว้มหาวทิยาลยั 

✓ บรรล ุ ✓ บรรล ุ
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3. หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน
พทุธศกัราช 2551 

กลุม่บรหิารวชิาการ 

4. หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน
พทุธศกัราช 2551 

กลุม่บรหิารวชิาการ 

5. หลกัสตูรสถานศกึษาโรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตุ
วทิยา 

กลุม่บรหิารวชิาการ 

6. ระเบยีบวา่ดว้ยการวดัผลประเมนิผลโรงเรยีน
วรราชาทนัิดดามาตวุทิยา 

กลุม่บรหิารวชิาการ 

7. กฎกระทรวงวา่ดว้ยการกำหนดหลกัเกณฑแ์ละ
วธิกีารกระจายอำนาจการบรหิารและการจัดการศกึษา 

ทกุหน่วยงาน 

8. พระราชบญัญัตคิุม้ครองเด็ก ทกุหน่วยงาน 
9. พระราชบญัญัตริะเบยีบขา้ราชการครแูละบคุลากร
ทางการศกึษา พ.ศ2562  

ทกุหน่วยงาน 

10. ขอ้บงัคบัครุสุภาวา่ดว้ยมาตรฐานและ
จรรยาบรรณวชิาชพีคร ูพ.ศ2556  

กลุม่บรหิารงาน
บคุคล 

11. ระเบยีบกระทรวงการคลงัวา่ดว้ยการจัดซอืจัดจา้ง
และการบรหิารพัสดภุาครัฐ พ.ศ. 2560  

กลุม่บรหิาร
งบประมาณ 

12. กระทรวงวา่ดว้ยระบบหลกัเกณฑแ์ละวธิกีาร
ประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษาระดบัการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน 

ทกุหน่วยงาน 

13. ระเบยีบขอ้บงัคบัของโรงเรยีน
วรราชาทนัิดดามาตวุทิยา 

กลุม่บรหิารงาน
บคุคล 

14. มาตรฐานการปฏบิตังิานตามโครงสรา้งการ
บรหิารงานโรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา 

ทกุหน่วยงาน 

 

จากการบรหิารงานและจัดการศกึษาโดยยดึถอืกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั 
และกฎหมายตรวจสอบอยา่งเป็นระบบผลปรากฏวา่ ครแูละบคุคลากร
สามารถปฏบิตังิานไดอ้ยา่งถกูตอ้งตามระเบยีบทีก่ำหนด  

        
  ​ (4) จรยิธรรม (Ethics) 

     ผลลพัธด์า้นการประพฤตปิฏบิตัอิยา่งมจีรยิธรรม มดีงันี ้ 
​      โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยามแีนวทางทีท่ำใหเ้กดิการปฏบิตั ิ
อยา่งมจีรยิธรรมตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยี    หลกัคณุธรรม คอื ยดึความถกูตอ้งดงีาม 
สรา้งคา่นยิมใหแ้กอ่งคก์รถอืปฏบิตั ิ หลกัความโปรง่ใส สามารถตรวจสอบได ้



145 
 

ผูน้ำระดบัสงูเป็นแบบอยา่งทีด่มีคีณุธรรมจรยิธรรม สง่เสรมิกจิกรรมดา้น
จรยิธรรมใหก้บัครแูละนักเรยีนจนไดร้างวลัดา้นคณุธรรมระดบัชาต ิ รางวลั
เชดิชเูกยีรตใินดา้นตา่ง ๆ สง่ผลใหร้อ้ยละของนักเรยีนและบคุลากรทีไ่ด ้
ประพฤตปิฏบิตัอิยา่งมจีรยิธรรมและความเชือ่มัน่ของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทีม่ี
ตอ่ผูน้ำระดบัสงูในการกำกบัดแูลโรงเรยีนคดิเป็นรอ้ยละ100 จากการสำรวจ
ความพงึพอใจของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีปรากฏผลดงันี ้
 
 
 
 
 

ตารางที ่ 7.4 ความพงึพอใจของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานทีม่ตีอ่
คณุธรรมจรยิธรรมของนักเรยีนโรงเรยีน       วรราชาทนัิดดามาตวุทิยา 
ข้
อ 

              รายการ M S.D แปล
ผล 

1. นักเรยีนมสีขุภาพกายและจติทีด่ ี 3.75 0.71 มาก 
2. นักเรยีนมรีะเบยีบวนัิย 3.62 0.91 มาก 
3. นักเรยีนมพีฤตกิรรมและแสดงกริยิามารยาททีด่ี

ตอ่ผูใ้หญ ่
3.63 0.92 มาก 

4. นักเรยีนมคีวามสามคัค ีทำงานรว่มกบัผูอ้ืน่ได ้ 3.78 0.76 มาก 
5. นักเรยีนมนีสิยัใฝ่เรยีนรูก้ารแสวงหาความรูต้า่งๆ 3.38 1.06 มาก 
6. นักเรยีนรูจั้กประหยดั การออม 3.63 0.92 มาก 
7. นักเรยีนมจีติอาสาชว่ยเหลอืผูอ้ืน่และสงัคม 3.78 0.76 มาก 

​  

จากตาราง พบวา่ คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานมคีวามพงึพอใจ
ตอ่คณุธรรมจรยิธรรมของนักเรยีนโรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา อยูใ่น
ระดบัมาก ทกุขอ้  
 
ตารางที ่ 7.5 ความพงึพอใจของครทูีม่ตีอ่คณุธรรมจรยิธรรมของนักเรยีน
โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา 
ข้
อ 

              รายการ M S.D แปล
ผล 

1. นักเรยีนมสีขุภาพกายและจติทีด่ ี 3.53 0.82 มาก 
2. นักเรยีนมรีะเบยีบวนัิย 3.52 0.81 มาก 
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3. นักเรยีนมพีฤตกิรรมและแสดงกริยิามารยาททีด่ี
ตอ่ผูใ้หญ ่

3.63 0.92 มาก 

4. นักเรยีนมคีวามสามคัค ีทำงานรว่มกบัผูอ้ืน่ได ้ 3.78 0.76 มาก 
5. นักเรยีนมนีสิยัใฝ่เรยีนรูก้ารแสวงหาความรูต้า่งๆ 3.78 0.76 มาก 
6. นักเรยีนรูจั้กประหยดั การออม 3.63 0.92 มาก 
7. นักเรยีนมจีติอาสาชว่ยเหลอืผูอ้ืน่และสงัคม 3.54 0.83 มาก 

​  

จากตาราง พบวา่ ครมูคีวามพงึพอใจตอ่คณุธรรมจรยิธรรมของนักเรยีน
โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา    อยูใ่นระดบั มาก ทกุขอ้  

 
ตารางที ่ 7.6 ความพงึพอใจของผูป้กครองทีม่ตีอ่คณุธรรมจรยิธรรมของ
นักเรยีนโรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา 
ข้
อ 

              รายการ M S.D แปล
ผล 

1. นักเรยีนมสีขุภาพกายและจติทีด่ ี 3.90 0.76 มาก 
2. นักเรยีนมรีะเบยีบวนัิย 3.78 0.76 มาก 
3. นักเรยีนมพีฤตกิรรมและแสดงกริยิามารยาททีด่ี

ตอ่ผูใ้หญ ่
3.63 0.92 มาก 

4. นักเรยีนมคีวามสามคัค ีทำงานรว่มกบัผูอ้ืน่ได ้ 3.78 0.86 มาก 
5. นักเรยีนมนีสิยัใฝ่เรยีนรูก้ารแสวงหาความรูต้า่งๆ 3.78 0.86 มาก 
6. นักเรยีนรูจั้กประหยดั การออม 3.68 0.82 มาก 
7. นักเรยีนมจีติอาสาชว่ยเหลอืผูอ้ืน่และสงัคม 3.54 0.83 มาก 

​ จากตาราง พบวา่ ผูป้กครองมคีวามพงึพอใจตอ่คณุธรรมจรยิธรรมของ
นักเรยีนโรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยาอยูใ่นระดบั มาก ทกุขอ้  

 
 
(5) สงัคม (Society) 
     ผลลพัธด์า้นความผาสกุของสงัคมและการสนับสนุนชมุขน มดีงันี ้

​      ผูบ้รหิารระดบัสงูใชน้วตักรรมการบรหิารสถานศกึษา WORRA 
Model โดยนำดา้น Accreditation การดำเนนิการอยา่งมปีระสทิธภิาพและ
ประสทิธผิลจนบรรลตุามเป้าหมายอยา่งตอ่เนือ่งและยัง่ยนื ทีมุ่ง่เนน้การ
พัฒนาสถานศกึษาควบคูก่บัการพัฒนาของสงัคมอยา่งมัน่คงและยัง่ยนื รวม
ทัง้ใชค้า่นยิมขององคก์ร "PARICHART" ขบัเคลือ่นการดำเนนิการของ
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สถานศกึษาใหเ้กดิความสขุในองคก์ร P: Participation มสีว่นรว่มในการทำ
งานรว่มกนั A: Awareness มคีวามตระหนัก R: Responsibility มคีวาม
รับผดิชอบ I: Integrity มคีวามซือ่สตัยส์จุรติ โปรง่ใส ตรวจสอบไดC้: 
Cooperation มคีวามรว่มมอืกนัทัง้ภายในและภายนอกองคก์รH: 
Hospitality มคีวามเอือ้เฟ้ือเผือ่แผ ่ มนี้ำใจไมตรทีีด่ตีอ่กนั R: Respect มคี
วามนอบนอ้ม เคารพนับถอืซึง่กนัและกนั T: Tradition มวีฒันธรรมองคก์รที่
เขม้แข็ง สง่เสรมิการดำเนนิงานใหบ้รรลเุป้าหมายในการป้องกนัและแกไ้ข
ปัญหายาเสพตดิ ซึง่นำไปสูก่ารเรยีนรูอ้ยา่งยัง่ยนื 

 

ภาพประกอบที ่7.32   แผนภมูแิสดงผลลพัธก์ารนำองคก์รและการกำกบั
ดแูลองคก์รและการตอบแทนสงัคมของโรงเรยีนวดัเขยีนเขตและโรงเรยีน
วรราชาทนัิดดามาตวุทิยา ปีการศกึษา 2564-2565 
​ จากภาพประกอบพบวา่  

●​ การนำองคก์รของโรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยาและโรงเรยีนวดั
เขยีนเขตมกีารบรหิารจัดการดว้ยระบบคณุภาพการนำองคก์ร อยูใ่น
ระดบัดเียีย่ม 

●​ การกำกบัดแูลองคก์รโรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยาและโรงเรยีนวดั
เขยีนเขตมกีารพัฒนา อยูใ่นระดบัดเียีย่ม 

●​ การนำกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัของโรงเรยีน
วรราชาทนัิดดามาตวทิยาและโรงเรยีนวดัเขยีนเขตมกีารพัฒนานำไป
ใชป้ฏบิตั ิอยูใ่นระดบัดเียีย่ม 
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●​ ความพงึพอใจดา้นคณุธรรมจรยิธรรมของโรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตุ
วทิยาและโรงเรยีนวดัเขยีนเขตมกีารพัฒนาเพิม่ขึน้ อยูใ่นระดบัดเียีย่ม 

●​ การตอบแทนสงัคมของโรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยาและโรงเรยีน
วดัเขยีนเขตมกีารพัฒนาชว่ยเหลอืดแูลสงัคมใกลเ้คยีงกนั อยูใ่นระดบัดี
เยีย่ม  
 

7.5 ผลลพัธด์า้นการเงนิ ตลาด และกลยทุธ ์ (Financial, 
Market, and Strategy RESULTS)  
ก. ผลลพัธด์า้นการเงนิ ตลาด  (Financial and Market RESULTS) 

(1) ผลการดำเนนิการดา้นการเงนิ (Financial PERFORMANCE)  
    โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา มกีารบรหิารจัดการงบประมาณ 

ดำเนนิการโครงการ กจิกรรม จัดสรรงบประมาณทีไ่ดรั้บผา่นกลุม่งานตา่ง ๆ 
อยา่งพอเพยีง ควบคมุการใชง้บประมาณภายใตก้รอบกฎหมายและ
ระเบยีบการเงนิ มบีญัช ี รายงานทางการเงนิและงบการเงนิ มแีผนปฏบิตักิาร
ใชเ้งนิโปรง่ใสและสามารถตรวจสอบได ้ มคีวามเพยีงพอและตอบสนอง ตอ่
กลยทุธท์ีว่างไวไ้ดเ้ป็นอยา่งด ี ตามตวัชีว้ดัของผลการดำเนนิการดา้นการเงนิ 
ตามกลยทุธข์องโรงเรยีนซึง่สอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน ์ดงันี ้
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ภาพประกอบที ่7.33 แผนภมูแิสดงการเปรยีบเทยีบการจัดสรรงบประมาณ
เงนิอดุหนุน 

โรงเรยีนวรราชาทนัิดมาตวุทิยาและโรงเรยีนวดัเขยีนเขต ปีการศกึษา 
2564-2565 

จากภาพประกอบ พบวา่ปีการศกึษา 2564 - 2565 โรงเรยีน
วรราชาทนัิดดามาตวุทิยา มกีารบรหิาร ​
จัดการเงนิอดุหนุนทีใ่ชไ้ปตามแผนการจัดสรรงบประมาณมงีบประมาณ
คงเหลอืสามารถบรหิารจัดการกำรดำเนนิงานดา้นอืน่ ๆ สอดคลอ้งกบัการนำ
หลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาใชใ้หเ้กดิประโยชนส์งูสดุแสดงใหเ้ห็นถงึ
ประสทิธภิาพ และประสทิธผิล ดา้นการบรหิารงบประมาณ โดยมสีดัสว่นการ
จัดสรรงบประมาณตามโครงสรา้งการบรหิาร ดงันี ้
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ภาพประกอบที ่7.34 แผนภมูแิสดงการเปรยีบเทยีบรอ้ยละการจัดสรร
งบประมาณเงนิอดุหนุน 

             โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา ปีการศกึษา 2564-2565  

 

 

ภาพประกอบที ่7.35 แผนภมูแิสดงการเปรยีบเทยีบรอ้ยละการจัดสรร
งบประมาณเงนิอดุหนุน 
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          โรงเรยีนวดัเขยีนเขต ปีการศกึษา 2564-2565  

จากภาพประกอบ แสดงใหเ้ห็นวา่โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา
ตระหนักถงึความสำคญัโดยมุง่เนน้พัฒนาผูเ้รยีนเป็นหลกัสง่ผลใหม้กีาร
จัดสรรงบประมาณกบักลุม่บรหิารวชิาการมากทีส่ดุในทกุปีการศกึษา เชน่
เดยีวกบัโรงเรยีนวดัเขยีนเขต  

(2) ผลการดำเนนิการดา้นตลาด (Marketplace 
PERFORMANCE)  

     โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา เป็นโรงเรยีนขนาดใหญ ่ จัดการ
เรยีนการสอนในระดบัชัน้ประถมศกึษา มธัยมศกึษาตอนตน้ และมธัยมศกึษา
ตอนปลาย ดำเนนิการบรหิารจัดการศกึษาบรรลเุป้าหมายเป็นทีย่อมรับของ
สงัคม ไดรั้บการไวว้างใจจากผูป้กครอง ศษิยเ์กา่ และสนับสนุนงบประมาณ
สำหรับใชใ้นการบรหิารจัดการ เชน่       เงนิระดมทรัพยากร เป็นตน้ สง่ผลให ้
จำนวนนักเรยีนทีส่มคัรเขา้ศกึษาตอ่ใน ระดบัชัน้ประถมศกึษาปีที ่ 1 

มธัยมศกึษาปีที ่1 และระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที ่4 ดงันี ้

 

ภาพประกอบที ่7.36 แผนภมูแิสดงการเปรยีบเทยีบจำนวนการรับนักเรยีน
โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา  

                      และโรงเรยีนวดัเขยีนเขต ระดบัชัน้ประถมศกึษาปีที ่1  

ปีการศกึษา 2564 – 2565 

จากภาพประกอบ พบวา่ จำนวนนักเรยีนทีส่มคัรเขา้ศกึษาตอ่ในระดบั
ชัน้ประถมศกึษาปีที ่1 โรงเรยีน         วรราชาทนัิดดามาตวุทิยาและโรงเรยีน
วดัเขยีนเขต มแีนวโนม้เพิม่สงูขึน้ทกุปีการศกึษา 
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ภาพประกอบที ่7.37 แผนภมูแิสดงการเปรยีบเทยีบจำนวนการรับนักเรยีน
โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา 

 ระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที ่1  ปีการศกึษา 2564 – 2565 

จากภาพประกอบ พบวา่จำนวนนักเรยีนทีส่มคัรเขา้ศกึษาตอ่ในระดบัชัน้
ประถมศกึษาปีที ่1 โรงเรยีน         วรราชาทนัิดดามาตวุทิยาและโรงเรยีนวดั
เขยีนเขต มแีนวโนม้เพิม่ขึน้ทกุปี 

 

ภาพประกอบที ่7.38 แผนภมูแิสดงจำนวนการรับนักเรยีนโรงเรยีน
วรราชาทนัิดดามาตวุทิยา 

     ระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที ่4 ปีการศกึษา 2564-2565 
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จากภาพประกอบพบวา่ จำนวนนักเรยีนทีส่มคัรเขา้ศกึษาตอ่ในระดบัชัน้
มธัยมศกึษาปีที ่4 โรงเรยีนวรราชา  ทนัิดดามาตวุทิยาและโรงเรยีนวดัเขยีน
เขต มแีนวโนม้เพิม่ขึน้ทกุปีการศกึษา 

ข. ผลลพัธด์า้นการนำกลยทุธไ์ปปฏบิตั ิ (Strategy Implementation 
RESULTS) 
 

 
 
ภาพประกอบที ่7.39 แผนภมูผิลลพัธก์ารนำกลยทุธไ์ปปฏบิตัขิองโรงเรยีน

วรราชาทนัิดดามาตวุทิยา  
ปีการศกึษา 2564-2565 

 

​ จากภาพประกอบพบวา่การบรหิารการจัดการศกึษาดว้ยระบบคณุภาพ
การนำองคก์รและการกำกบัดแูลของโรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา เป็น
ทีพ่งึพอใจของผูม้สีว่นไดเ้สยีและนักเรยีนพงึพอใจตอ่สภาพแวดลอ้ม  
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ภาพประกอบที ่7.40 แผนภมูผิลลพัธก์ารนำกลยทุธไ์ปปฏบิตัติขิองโรงเรยีน
วรราชาทนัิดดามาตวุทิยา 
ปีการศกึษา 2564-2565 

 

​ จากภาพประกอบพบวา่ ผลลพัธก์ารสนับสนุนชมุชนของโรงเรยีน
วรราชาทนัิดดามาตวุทิยา มกีารพัฒนาและมแีนวโนม้ทีด่ ี การสรา้งชมุชนให ้
มคีวามเขม้แข็งมคีวามรับผดิชอบสงัคมรว่มกนัในทกุมติ ิ จนทำใหบ้คุลากร 
นักเรยีนผูป้กครอง ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 
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ภาพประกอบที ่7.41   แผนภมูแิสดงการนำกลยทุธไ์ปปฏบิตั​ิ
ของโรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยาและโรงเรยีนวดัเขยีนเขต ปีการศกึษา 

2564-2565 
 

​ จากภาพประกอบพบวา่  การนำกลยทุธไ์ปปฏบิตัใินแตล่ะโครงการ
โรงเรยีนวรราชาทนัิดดามาตวุทิยา​
และโรงเรยีนวดัเขยีนเขตมแีนวทางการปฏบิตัแิละมกีารพัฒนาไปในทศิทาง
เดยีวกนั อยูใ่นระดบัยอดเยีย่ม 
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“เอกสารชุดนี ้ใชเ้ป็นกรณีศกึษาเทา่น ัน้ ไมส่ามารถจะ
คดัลอกไปใชใ้นสถานศกึษาอืน่ ๆ ได”้ 

 
 


	 

