
 

 

 

 

 

BUPATI TEGAL 
 

Sambutan Bupati Tegal, 

PENINGKATAN KAPASITAS TIM ANGGARAN 

PEMERINTAH DAERAH (TAPD) 

KABUPATEN TEGAL 

DALAM RANGKA PENYUSUNAN APBD 

TAHUN ANGGARAN 2027 

Hari, Tanggal: Kamis, 22 Oktober 2026.  Pukul: 19.00 

Tempat:  Bandung 

 

Assalamu'alaikum Wr. Wb. 

Selamat malam dan salam sejahtera bagi kita 

semua. 

 

Yang saya hormati: 

●​ Sekretaris Daerah Kabupaten Tegal; 

●​ Kepala Badan Pengelolaan Keuangan dan 

Aset Daerah Kabupaten Tegal beserta jajaran; 

●​ Kepala Badan Perencanaan Pembangunan, 

Riset dan Inovasi Daerah Kabupaten Tegal 

beserta jajaran; 

●​ Kepala Badan Pendapatan Daerah Kabupaten 

Tegal; 

●​ Seluruh anggota Tim Anggaran Pemerintah 

Daerah Kabupaten Tegal; 

●​ Serta hadirin dan peserta kegiatan yang saya 

banggakan. 

 

Alhamdulillah, Pertama-tama, marilah kita 

panjatkan puji dan syukur ke hadirat Allah SWT, 

Tuhan Yang Maha Esa, karena atas limpahan 

rahmat dan karunia-Nya, pada malam hari ini kita 

dapat berkumpul dalam kegiatan Peningkatan 

Kapasitas Tim Anggaran Pemerintah Daerah 

Kabupaten Tegal dalam rangka penyusunan 

Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah 

Tahun Anggaran 2027. 

 

Atas nama Pemerintah Kabupaten Tegal, saya 

menyambut baik pelaksanaan kegiatan ini. Saya 

berharap kegiatan ini tidak hanya menjadi forum 

untuk memperdalam pemahaman terhadap 

ketentuan penganggaran, tetapi juga menjadi 

momentum untuk memperkuat koordinasi, 



menyamakan persepsi, dan menyatukan komitmen 

seluruh anggota TAPD dalam menyiapkan APBD 

Tahun Anggaran 2027 yang berkualitas. 

 

Hadirin yang saya hormati, 

 

APBD bukan sekadar dokumen perencanaan 

keuangan tahunan. APBD merupakan instrumen 

utama pemerintah daerah untuk menerjemahkan 

prioritas pembangunan menjadi program, 

kegiatan, dan pelayanan yang dapat dirasakan 

langsung oleh masyarakat. 

 

Karena itu, kualitas APBD akan sangat 

menentukan seberapa efektif pemerintah daerah 

menjawab kebutuhan masyarakat, menyelesaikan 

persoalan pembangunan, dan mencapai 

target-target yang telah ditetapkan. 

 

Kita harus memastikan bahwa setiap rupiah yang 

dianggarkan memiliki tujuan yang jelas, dasar 

perhitungan yang dapat dipertanggungjawabkan, 

serta manfaat yang terukur. 

 

Oleh sebab itu, saya ingin menegaskan bahwa 

penyusunan APBD Tahun Anggaran 2027 harus 

dilaksanakan dengan prinsip tepat prioritas, tepat 

alokasi, tepat sasaran, efisien, efektif, dan 

akuntabel. 

 

Hadirin yang saya banggakan, 

 

Kita tidak boleh menyusun anggaran hanya 

dengan menyalin pola tahun sebelumnya, tanpa 

melihat perubahan kemampuan keuangan daerah 

dan kebutuhan pembangunan yang harus 

dipenuhi. 

 

Apabila terdapat penyesuaian kemampuan 

keuangan, maka kita harus mampu menentukan 

prioritas secara cermat dan objektif. Kegiatan yang 

memberikan manfaat besar bagi masyarakat harus 

mendapatkan perhatian yang proporsional, 

sedangkan belanja yang kurang mendesak perlu 

dievaluasi secara rasional. 

 

Dalam hal ini, saya meminta TAPD untuk bekerja 

secara terukur, menggunakan data dan 

perhitungan yang dapat dipertanggungjawabkan, 

serta memastikan seluruh proses penyusunan 

anggaran sesuai dengan ketentuan peraturan 

perundang-undangan, termasuk pedoman 



penyusunan APBD Tahun Anggaran 2027 

sebagaimana diatur dalam Permendagri Nomor 17 

Tahun 2026. 

 

Hadirin yang saya hormati, 

 

Saya juga ingin memberikan penekanan mengenai 

pentingnya sinergi antara TAPD dan seluruh 

perangkat daerah. 

 

Penyusunan APBD bukan pekerjaan satu atau dua 

perangkat daerah saja. Ini merupakan kerja 

bersama yang membutuhkan keterpaduan antara 

perencanaan pembangunan, pengelolaan 

keuangan, pendapatan daerah, aspek hukum, 

kelembagaan, serta seluruh urusan pemerintahan 

yang menjadi kewenangan daerah. 

 

Karena itu, setiap anggota TAPD harus 

menjalankan perannya secara aktif dan 

bertanggung jawab. Jangan sampai proses 

penganggaran berjalan secara parsial, dengan 

masing-masing perangkat daerah hanya berfokus 

pada kebutuhan unitnya sendiri. 

 

Hadirin yang saya banggakan, 

 

Saya berharap seluruh peserta mengikuti 

rangkaian kegiatan ini dengan sungguh-sungguh, 

memanfaatkan kesempatan untuk berdiskusi, dan 

membawa hasil pembahasan ini sebagai bekal 

dalam menyempurnakan penyusunan APBD 

Kabupaten Tegal Tahun Anggaran 2027. 

 

Semoga ikhtiar kita dalam menyusun APBD Tahun 

Anggaran 2027 diberikan kelancaran dan 

menghasilkan dokumen anggaran yang 

berkualitas, realistis, taat regulasi, serta mampu 

mendukung pembangunan Kabupaten Tegal 

secara berkelanjutan. 

 

 

Wallaahul Muwaffiq Ilaa Aqwamit Thariiq 

Wssalamu’alaikum wr. wb. 

 

BUPATI TEGAL  

Ttd 

H. ISCHAK MAULANA ROHMAN, S.H., MM 

 


