
АНТИКРИЗОВИЙ МЕНЕДЖМЕНТ ТА САНАЦІЙНЕ УПРАВЛІННЯ 
Ступінь, що здобувається магістр 
Курс перший 
Обсяг дисципліни (кредити) 5 
Мова викладання українська 
Кафедра Економіки праці та менеджменту 
Викладач(і) Бурлуцька Світлана Владиславівна 
Вимоги до початку вивчення (за 
необхідності) 

Менеджмент організацій 

Що буде вивчатися Тема 1. Системна концепція розгортання кризи на макро та 
мікрорівні 
Тема 2. Антикризовий менеджмент в системі управління 
сучасним підприємством 
Тема 3. Економіко-правові та організаційні основи 
антикризового управління 
Тема 4. Методи та моделі діагностики банкрутства 
Тема 5. Санаційне управління як інструмент оздоровлення 
підприємства 
Тема 6 Методика визначення фіктивного, прихованого 
банкрутства або доведення до банкрутства 
Тема 7. Реструктуризація як інструмент антикризового 
управління бізнесом. 

Чому це цікаво треба вчити Основною метою викладання курсу є формування 
компетентностей використання сучасних, вживаних в 
практичній діяльності методів розробки та прийняття 
різного роду управлінських рішень в умовах кризи, а також 
уміння самостійно створювати і адаптувати подібні методи 
до конкретних умов санаційного управління. Вивчаються  
основні  чинники,  що  впливають  на виникнення кризового 
становища підприємства. Розглядається інструментарій 
санаційного управління та механізм управлінських рішень щодо 
запобігання банкрутству.    

Чого можна навчитися Вивчення дисципліни дасте здобувачу розуміння:  
- сутності  кризи  та  проблеми  впливу внутрішнього і 
зовнішнього  середовища  підприємства  на  його  стійке 
функціонування; встановити,  що  невизначеність  провокує  
виникнення ризикових та кризових станів на підприємстві, які 
потребують аналізу, оцінки та  ефективного управління; 
визначити  основні  чинники антикризового та санаційного 
менеджменту;  
- сутності та технології прийняття управлінських рішень, 
класифікації управлінських рішень, параметрів і умов 
забезпечення якості управлінських рішень під впливом шоків 
різної генези;  
- методи пошуку, прийняття та обґрунтування санаційних та 
антикризових управлінських рішень в управлінській діяльності, 
прогнозування їхніх наслідків та оцінювання ефективності;  
-  етапи процесу прийняття рішень в умовах шокових збурень. 

Як можна користуватися 
набутими знаннями і уміннями 

За умов успішного виконання вимог щодо опанування 
дисципліни здобувач зможе навчитися:  
- формувати  напрями   запобігання банкрутству  
підприємства  в  умовах  кризи, що  складаються  з 
макроекономічних,  інноваційних,  інформаційних,  трудових  
та  фінансових компонент. знайомство з теоретичними 
основами антикризового менеджменту;  



- оволодіти практикою застосування методів кількісної оцінки 
ризику банкрутства та прийняття ефективних управлінських 
рішень в ситуаціях невизначеності; 
- самостійно та вільно орієнтуватися у 
теоретико-методологічних засадах пошуку та прийняття 
антикризових управлінських рішень;  
- аналізувати проблемну ситуацію, визначати основні ризики, 
що впливають на результат управлінської діяльності;  
- робити обґрунтований вибір економіко-математичних 
моделей під час діагностування загрози банкрутства;  
- застосовувати комп'ютерну техніку та сучасні програмні 
засоби з метою розв'язання задач прийняття управлінських 
рішень в умовах санаційного управління. 

Форма занять  Лекційні/практичні 
Форма підсумкового контролю Диф.залік 

 
 


