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หมายเหต:ุ พมิพเ์อกสาร ในรปูแบบกระดาษ เฉพาะสว่นของ 
“แบบสรปุผลการดำเนนิงานโครงการพัฒนาคณุภาพเพือ่ยกระดบั

ผลลพัธต์วัชีว้ดัระดบัโรงพยาบาล” ทีต่อ้งลงนามอนุมตัโิครงการ โดยรอง
ผูอ้ำนวยการฝ่ายบรหิารและพัฒนาคณุภาพเทา่นัน้ และสง่ไฟลส์รปุ
ทัง้หมดมาทีอ่เีมล cqituh@gmail.com สอบถามรายละเอยีดไดท้ี ่

8014 (คณุไพรนิทร ์งานพัฒนาคณุภาพฯ) 
 

บทคดัยอ่ 
 

​ (คลกิทีน่ีพ่มิพข์อ้ความสำคญัทีแ่จง้ใหผู้อ้า่นทราบวตัถปุระสงค ์
ความเป็นมา แนวเนือ้หาสาระทีจ่ะมใีนเลม่ เหตผุล แรงจงูใจในการจัดทำ
โครงการ และใหร้ะบขุอ้ความ "โครงการนีไ้ดรั้บทนุสนุบสนุนจากโรง
พยาบาลธรรมศาสตรเ์ฉลมิพระเกยีรต ิปีงบประมาณ......" 

​  

(คลกิทีน่ีพ่มิพช์ือ่ผูรั้บผดิชอบโครงการโดยไมต่อ้งระบคุำนำหนา้นาม) 
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แบบสรปุผลการดำเนนิงาน 
โครงการพฒันาคณุภาพเพือ่ยกระดบัผลลพัธต์วัชีว้ดัระดบัโรง

พยาบาล ประจำปีงบประมาณ 2568 
 

1. ชือ่โครงการ คลกิทีน่ีเ่พือ่ใสช่ือ่โครงการ 
 
2. ผูร้บัผดิชอบ
โครงการ คลกิทีน่ีเ่พือ่ใสช่ือ่ผูรั้บผดิชอบ และหน่วยงาน  

 
3. วตัถปุระสงค ์

คลกิทีน่ีเ่พือ่พมิพร์ายละเอยีด 
 

4. อธบิายความสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตรร์พ./คา่นยิม/SPEC/ตอบ
มาตรฐาน HA 
หมายเหต:ุ เอกสารขอ้มลูพืน้ฐานโรงพยาบาล (ยทุธศาสตร ์คา่นยิมหลกั SPIN Goal 
มาตรฐาน HA ฉบบัที ่5 สามารถดไูดโ้ดยคลกิลงิก ์
https://drive.google.com/drive/folders/1tw23QuHOHikd8vs88RXtOAeHfHV-Jb
N8?usp=sharing 

4.1 □ ยทุธศาสตรท์ี ่ รายละเอยีด ปี 2568  เกีย่วกบั คลกิทีน่ีเ่พือ่พมิพ์
รายละเอยีด 

4.2 □ คา่นยิม ปี 2568 เรือ่ง รายละเอยีด เกีย่วกบั คลกิทีน่ีเ่พือ่พมิพร์าย
ละเอยีด 

4.3 □ SPIN Goal ปี 2568 เรือ่ง รายละเอยีด  เกีย่วกบั คลกิทีน่ีเ่พือ่
พมิพร์ายละเอยีด 

https://drive.google.com/drive/folders/1tw23QuHOHikd8vs88RXtOAeHfHV-JbN8?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1tw23QuHOHikd8vs88RXtOAeHfHV-JbN8?usp=sharing


 

 
4.4 □ ตอบมาตรฐาน HA (มาตรฐานโรงพยาบาล ฉบบัที ่5) ตอนที ่ ราย

ละเอยีด เกีย่วกบั รายละเอยีด 
 

5. สรปุผลการดำเนนิโครงการในคร ัง้กอ่น 
หมายเหต ุ กรณีโครงการทีม่กีารดำเนนิการตอ่เนือ่ง ขอใหส้รปุผลการดำเนนิการในครัง้
กอ่นดว้ย 
5.1 ผลลพัธก์ารดำเนนิโครงการในคร ัง้กอ่น 

ตวัชีว้ดัตามวตัถปุระสงค ์ คา่
เป้าหมาย ผลลพัธ ์

1. คลกิทีน่ีเ่พือ่พมิพร์ายละเอยีด ราย
ละเอยีด 

ราย
ละเอยีด 

2. คลกิทีน่ีเ่พือ่พมิพร์ายละเอยีด ราย
ละเอยีด 

ราย
ละเอยีด 

3. คลกิทีน่ีเ่พือ่พมิพร์ายละเอยีด ราย
ละเอยีด 

ราย
ละเอยีด 

5.2 ขอ้เสนอแนะจากการสรปุโครงการในคร ัง้กอ่น 
คลกิทีน่ีเ่พือ่พมิพร์ายละเอยีด 

 
6. สรปุผลการดำเนนิงาน (ตามรอบกรอบระยะเวลาทีเ่สนอโครงการ) 

ตวัชีว้ดัตามวตัถปุระสงค ์ คา่
เป้าหมาย ผลลพัธ ์

1. คลกิทีน่ีเ่พือ่พมิพร์ายละเอยีด ราย
ละเอยีด 

ราย
ละเอยีด 

2. คลกิทีน่ีเ่พือ่พมิพร์ายละเอยีด ราย
ละเอยีด 

ราย
ละเอยีด 

3. คลกิทีน่ีเ่พือ่พมิพร์ายละเอยีด ราย
ละเอยีด 

ราย
ละเอยีด 

 
7. วเิคราะหแ์ละอภปิรายผลการดำเนนิงาน 
คำอธบิาย อภปิรายผลจากผลลพัธก์ารดำเนนิงานทีไ่ดใ้นขอ้ 6. ตามกระบวนการ 3P 
เพือ่แสดงใหเ้ห็นถงึสาเหต/ุปัจจัยทีท่ำใหเ้กดิผลลพัธด์งักลา่ว 



 

 
-​ Purpose: ตวัชีว้ดันีเ้ป้าหมายตอ้งการบรรลผุลใด 
-​ Process: มกีารดำเนนิการ/กระบวนการอยา่งไร 
-​ Performance: จากการวเิคราะหผ์ลลพัธก์ารดำเนนิงานในขอ้ 5. มปัีจจัยทีส่ง่ผล

ใหก้ารดำเนนิงานสำเร็จตามเป้าหมาย หรอืมปัีญหาและอปุสรรคใดบา้งทีส่ง่ผลใหไ้ม่
สำเร็จตามเป้าหมาย 

กรณีทีม่กีารดำเนนิการโครงการตอ่เนือ่ง ขอใหน้ำเสนอการดำเนนิการจากขอ้เสนอแนะ
ในขอ้ 5.2 ดว้ย 
คลกิทีน่ีเ่พือ่พมิพร์ายละเอยีด 
 
8. ปญัหา/อปุสรรค ในการดำเนนิงาน 

คลกิทีน่ีเ่พือ่พมิพร์ายละเอยีด 
 
9. การนำผลงาน/โครงการไปใชป้ระโยชนใ์นหนว่ยงาน หรอืในงาน
ประจำทีร่บัผดิชอบ 

คลกิทีน่ีเ่พือ่พมิพร์ายละเอยีด 
 
10. แผนพฒันาตอ่เนือ่ง 
คำอธบิาย จากการวเิคราะหแ์ละอภปิรายผลการดำเนนิงานในขอ้ 7. มแีนวทางการ
พัฒนาหรอืแผนการพัฒนาตอ่เนือ่งอยา่งไร 

คลกิทีน่ีเ่พือ่พมิพร์ายละเอยีด 
 

11. ประเมนิผลการดำเนนิการตามแผนปฏบิตักิาร 

รายการ 

เกณฑก์ารประเมนิ 
4 
มาก
ทีส่ดุ 

3 
มาก 

2 
นอ้ย 

1 
นอ้ย
ทีส่ดุ 

1. ผลการดำเนนิงานโครงการบรรลวุตัถุ
ประสงค ์     

2. ทา่นพอใจในผลงานของโครงการตาม
เป้าหมายเพยีงไร     



 

 
3. ระหวา่งดำเนนิการตามโครงการ 
     3.1 งบประมาณเหมาะสม     
     3.2 วสัดทุีใ่ชป้ฏบิตังิานเหมาะสม     
     3.3 ความรว่มมอืของผูร้ว่มงาน     
     3.4 ขัน้ตอนการดำเนนิงานเป็นไปตาม
กำหนดเวลา     

4. ผลงานตรงตามวตัถปุระสงคแ์ละบรรลุ
เป้าหมาย     

รวม  
เฉลีย่ (คะแนนรวมหารดว้ย 7)  

ระยะเวลาของโครงการ ตัง้แต่
เดอืน:  ถงึ

เดอืน:  

สรปุคา่ใชจ้า่ย 
คา่ใชจ้า่ยเหมาจา่ยในการดำเนนิโครงการพัฒนาคณุภาพโรงพยาบาล   

คลกิทีน่ีเ่พือ่พมิพง์บประมาณ   บาท 
 
❏ การดำเนนิงานเป็นทีน่า่พอใจ 
❏ การดำเนนิงานควรปรบัปรงุ 

* ถา้คะแนนเฉลีย่ตัง้แต ่3 ขึน้ไป แสดงวา่ การดำเนนิงานเป็นทีน่่า
พอใจ 
* ถา้คะแนนเฉลีย่ต่ำกวา่ 3 ลงมา แสดงวา่ การดำเนนิงานควรปรับปรงุ 

 

12. ความคดิเห็นตอ่โครงการของหวัหนา้งาน/ประธานคณะ
กรรมการ(กรณีทมีนำระบบสำคญั/CLT//PCT) 

คลกิทีน่ีเ่พือ่พมิพร์ายละเอยีด (ถา้ผูรั้บผดิชอบโครงการเป็นหวัหนา้
งานใหผู้บ้งัคบับญัชาลำดบัถดัไปเป็นผูล้งความเห็น) 
 
ลงชือ่​ ​ ​ ​ ​   ​ ​    ลงชือ่​ ​ ​ ​
​ ​  



 

 
 (​ ​ ​ ​ ​ )​ ​         (​ ​ ​ ​             
​ ) 
                ผูรั้บผดิชอบโครงการ​ ​ ​ ​       หวัหนา้งาน/หวัหนา้
หน่วย/ประธานคณะกรรมการ 
     วนัที​่  /​        /​          ​ ​                              คลกิทีน่ี่

เพือ่พมิพช์ือ่หน่วยงาน 
 
 
 

ผูอ้นมุตัโิครงการ (Project Authorizer) 
 
 

(รองศาสตราจารย ์นายแพทยฉ์ตัรชยั มิง่มาลยัรกัษ)์ 
รองผูอ้ำนวยการฝ่ายบรหิารและพฒันาคณุภาพ 

 
 
 
 
 
 
 

บทสรปุผลการศกึษา 
บทสรปุผลการศกึษา/วจัิย เป็นสว่นทีม่คีวามสำคญัในฐานะที่

เป็นการใหผู้อ้า่นสามารถทำความเขา้ใจ การศกึษา/วจัิยชิน้นีไ้ดท้ัง้หมด 
ซึง่สาระสำคญัจะตอ้งประกอบไปดว้ย 2 สว่นหลกัๆ ไดแ้ก ่

- การสรปุผลการวจัิย คอืการสรปุสาระสำคญัของงานศกึษา/วจัิย
ทัง้หมด ตัง้แตว่ตัถปุระสงค ์ สมมตฐิาน วธิกีารวจัิย และผลการศกึษา/
วจัิย การสรปุตอ้งเป็นไปอยา่งรวบรัด แตไ่ดใ้จความสมบรูณ ์และตอ้งให ้



 

 
ตรงประเด็นตามขอ้คน้พบ โดยอยูใ่นกรอบของเรือ่งทีศ่กึษา ไมน่ำเอาขอ้
สรปุของงานอืน่มารวมไว ้นอกจากนี ้ตอ้งไมแ่สดงความคดิเห็น หรอือคติ
ใดๆ และไมจ่ำเป็นตอ้งกลา่วอา้งองิ หรอืยกขอ้ความอืน่ๆ มาสนับสนุน 

- การอภปิรายผล เป็นการขยายองคค์วามรูท้ีไ่ดจ้ากการสรปุผลให ้
กวา้งขวางและชดัเจนขึน้เป็นการวจิารณใ์นเชงิเหตผุล ถงึงานทีท่ำไป
แลว้ วา่เหตใุดผลการศกึษา/วจัิยจงึปรากฏเชน่นัน้ ทัง้นี ้ โดยยดึวตัถุ
ประสงค ์ และสมมตฐิานของการศกึษา/วจัิยเป็นแนวทาง นอกจากนี ้ ผู ้
เขยีนอาจตอ้งเปรยีบเทยีบผลการศกึษา/วจัิยของตนกบัผลการวจัิยอืน่ที่
มผีูท้ำไวแ้ลว้ดว้ย โดยตอ้งระบใุหช้ดัเจนวา่ผลการศกึษา/วจัิยของตน
สนับสนุนหรอืมขีอ้ขดัแยง้กบัผลงานอืน่หรอืไมอ่ยา่งไร รวมทัง้ชีใ้หเ้ห็น
ดว้ยวา่การศกึษา/วจัิยนีม้ผีลทีแ่สดงถงึความกา้วหนา้ทางวชิาการ หรอื
สง่ผลตอ่การพัฒนาองคก์รตอ่ไปในอนาคตไดอ้ยา่งไร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

ขอ้เสนอแนะ 

​ คอืสว่นทีผู่เ้ขยีนใหข้อ้เสนอแนะในประเด็น หรอืแงม่มุตา่ง ๆ ที่
เกีย่วขอ้งกบัการศกึษา/วจัิย และขอ้คน้พบ แยกเป็น 2 ดา้น โดยม ี1) ขอ้
เสนอแนะในการนำผลการศกึษา/วจัิยไปใช ้ วา่ผลการศกึษา/วจัิยนีจ้ะนำ
ไปใชป้ระโยชนห์รอืประยกุตใ์นดา้นตา่ง ๆ ไดอ้ยา่งไร และ 2) ขอ้เสนอ
แนะในการทำการศกึษา/วจัิยเพิม่เตมิ เพือ่ขยายโครงสรา้งงานดา้นตา่ง ๆ 
ของการศกึษา/วจัิย ใหก้วา้งขวาง และครอบคลมุปัญหาของการวจัิยให ้
ละเอยีด ครบถว้นสมบรูณย์ิง่ขึน้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

บรรณานกุรม 
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หนา้). 

(พมิพช์ือ่ผูแ้ตง่). ((พมิพปี์พมิพ)์). (พมิพช์ือ่วทิยานพินธ)์. วทิยานพินธ์
ปรญิญา(พมิพช์ือ่ปรญิญา)สาขาวชิา(พมิพส์าขาวชิา)  คณะ
(พมิพช์ือ่คณะ)  (พมิพช์ือ่สถาบนั). 

(พมิพช์ือ่ผูแ้ตง่หรอืชือ่หน่วยงาน). ((พมิพปี์พมิพ)์). (พมิพช์ือ่เร ือ่ง). คน้
เมือ่ (วนัเดอืนปีทีค่น้), จาก (พมิพU์RL). 

(พมิพช์ือ่ผูจั้ดทำหรอืบรรณาธกิาร). ((พมิพปี์พมิพ)์). (พมิพช์ือ่
เอกสาร). (พมิพช์ือ่การประชมุ). (พมิพช์ือ่สถานทีพ่มิพ)์ : 
(พมิพส์ำนักพมิพ)์. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
เป็นสว่นทีผู่เ้ขยีนนำเสนอขอ้มลูและสิง่ทีจ่ะชว่ยใหผู้อ้า่นเขา้ใจ

สาระของการศกึษาวจัิยไดด้ยี ิง่ขึน้ เชน่ 

-. ขอ้มลูเพิม่เตมิบางสว่นทีไ่ดใ้ชไ้ปแลว้ในสว่นเนือ้เรือ่ง ซึง่อาจจะ
มจีำนวนมาก และไมเ่หมาะสมทีจ่ะแสดงไวใ้นเนือ้เรือ่ง  

- ขอ้มลูเพิม่เตมิทีไ่ดจ้ากปฏบิตักิารบางอยา่ง เชน่ การทดลอง การ
ศกึษาเฉพาะกรณี (Case Study) การวเิคราะหเ์นือ้หา (Content 
Analysis) ฯลฯ 

- คำอธบิายระเบยีบวธิ ี กระบวนการและวธิกีารรวบรวมขอ้มลู เชน่ 
การสงัเกตการณ ์การใชแ้บบสอบถาม การสมัภาษณ ์การทดสอบ ฯลฯ 

- แบบฟอรม์ทีใ่ชใ้นการรวบรวมขอ้มลู เชน่ แบบสอบถาม แบบ
สำรวจ แบบตรวจสอบ  แบบทดสอบ ฯลฯ 

- โปรแกรมคอมพวิเตอรท์ีใ่ชใ้นการวจัิย 



 

 
- คำอธบิายเกีย่วกบัขัน้ตอน หรอืวธิกีารทำภาพประกอบ การสรา้ง

เครือ่งมอืหรอือปุกรณก์ารทดลอง ฯลฯ 

- รปูภาพประกอบ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารโครงการพฒันาคณุภาพ 
โรงพยาบาลธรรมศาสตรเ์ฉลมิพระเกยีรต ิ 

 
คำชีแ้จง 

ใหผู้รั้บผดิชอบโครงการ ทำสำเนาโครงการ “ แบบเสนอ
โครงการพฒันาคณุภาพ ประจำปี” ทีไ่ดรั้บการอนุมตั ิดว้ยการ ส
แกน หรอื ถา่ยรปู เอกสารโครงการ แลว้แทรกในสว่นนีเ้พือ่รวม
เขา้กบัไฟลส์รปุโครงการ โดยไมต่อ้งพมิพเ์ป็นกระดาษ 
 


