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Trong cdng cudc tim ki€m vii khi ciia minh, Ukraine d3 ngd I3 cac quy tac chéng tham nhiing

va quay sang ngudi ting dudc coi la hién than cia mot ky nguyén vo trat tu.

Trong nhiing tuan dau tién cua chién tranh Ukraine, khi quan xam lugc Nga dang tién vé Kyiv,
chinh pht Ukraine can vii khi mot cach nhanh chéng. Vi vay, B6 Quoc phong nudc nay da thuc

hién mot cudc dién thoai trong tuyét vong.

G dau day bén kia la Serhiy Pashinsky, mdt cyu nghi si nghién thudc 14, ngudi da gidm sat chi
tiéu quan su clia dat nudc trong nhiéu nam. Trong phan [8n thgi gian d6, 6ng da bi diéu tra vi

nghi ngd tham nhiing hodc tu |gi (self-dealing). Gig day, 6ng gan nhu dang song trong canh
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luu vong chinh tri & ngay can nha ctia minh, bi gat bd bdi Tong thong Volodymyr Zelensky va

|Gi h(fa diét trif tham nhiing cda vi tong thong.

“Hay ra dudng va hoi xem Pashinsky c6 phai la tdi pham hay khong,” Zelensky néi trén truyén
hinh quéc gia vao nam 2019. “Téi dam bao rang néu anh hdi 100 ngudi, thi ca 100 ngudi déu sé

ndi rang ong ta [a tdi pham.”

Tuy nhién, Pashinsky cé nhiéu quan hé trong gigi budn vii khi, va cé € diéu quan trong hon [a
ong biét cach lam viéc trong moi trudng hon loan, khéng bi chun budc bdi cac tha tuc quan
liéu. Trong chinh pha, diéu do6 da khién 6ng trd thanh ngudn géc clia nhiing vu bé béi. Nhung

trong thdgi chién, n6 lai khién 6ng trd nén vo gia.
Pashinsky da tra |Gi cudc goi.

Mugi tdm thang sau, mét cudc diéu tra clia New York Times tiét 16 rang mot cong ty cé lién hé
vGi Pashinsky da trd thanh nha cung cap vii khi tu nhan |6n nhat & Ukraine. Cong ty nay mua
va ban luu dan, dan phdo, va tén lifa théng qua mdt mang ludi trung gian xuyén chau Au.
Cong ty d6, Ukrainian Armored Technology, da bao cado doanh thu hang nam cao nhat tu
trudc dén nay vao nam ngoai, vdi tong doanh thu hdn 350 triéu do la, tang tir 2,8 triéu do la &

thai diém mot nam trudc chién tranh.

Va Pashinsky mot lan nita lai bi diéu tra, khi chinh quyén Ukraine xem xét mUc gia cuia
Ukrainian Armored Technology va cac lién hé tai chinh clia 6ng véi cac quan chdlc vé thu mua

vii khi va cac cong ty nudc ngoai, hai quan chiic quen thudc vdi van dé nay cho biét.

Trong thang nay, theo cac quan chic chinh phu Ukraine, cac nha diéu tra ctia cd quan tinh
bdo da kham xét van phong ciia mot cdng ty thudc s& hitu nha nudc, tim kiém bang chiing
chong lai Ukrainian Armored Technology. Hau hét nhiing ngudi tiét [0 vé cudc diéu tra nay déu

gidu tén vi ho khdng dudc phép |én tiéng khi diéu tra van dang dién ra.

Pashinsky va mang lugi vii khi do 6ng xay dung da néu bat mét khia canh it dudc thao luan
trong chién ludc chién tranh ctia Ukraine. V@i viéc phai dua vii khi ra tién tuyén, cac nha lanh

dao da trao cd hdi cho nhiing nhan vat dén tu qua khit day khoé khan va hén loan cua Ukraine,



déng thdi hiy bo, chi it la trong ngan han, cac chinh sdch chéng tham nhiing dudc tién hanh
subt nhiéu nam. Cac quan chic chinh phu da ngling dua vao danh sach den cac nha cung cap
vii khi tiing bon rit tif quan ddi va tif bd nhiéu quy tac yéu cau tiét 16 cdng khai cdc hanh vi tu
truc lgi.

Chinh quyén cla Zelensky da lam tat ca nhiing viéc trén trong lic hdfa hen sé tiép tuc chéng
tham nhiing. Diéu dé d& dan dén nhidéu mau thuan khé xif - chang han nhu viéc chinh quyén

yéu cau su gitp da tu ngudi ma ho tung coi la toi pham, nhG 6ng gitip mua vii khi nhung cling

lGc lai diéu tra 6ng.

M6t ngudi linh ném mét qua dan con bdc khéi trong lic mét don vi phdo binh Ukraine ban luu
phao di dong clia ho vao mot vi tri cia quan Nga & vung Zaporizhzhia, mién nam Ukraine vao

thang 4. © David Guttenfelder, The New York Times

Trudc mat, nudc di nay dang mang lai két qua. Ukraine d3 cam chan quan ddi Nga di lau dé
vién trg quéc té dén kip. Va Ukraine Armored Technology da nhan dudc cac hgp dong tri gia
hang chuc triéu d6 la d€ ho trg no luc chién tranh. Rui ro dai han la nhiing thay déi tam thgi
nay sé trd thanh thay d&i vinh vién, va Pashinsky cung nhiing ngudi tiing bi gat ra bén |é s& noi

lén tuf cudc chién va@i nhiéu tién bac va anh hudng hdn bao gic hét.



Cac nha lanh dao Ukraine hiéu rd nguy cd nay. Thi trudng Quéc phong Volodymyr Havrylov
cho biét trong mét cudc phong van, “Chlng toi khong qua ly tudng hda trong van dé nay. Khi

chién tranh né ra, ching t6i can mét lugng vii khi l6n, ngay 1ap tdc.”

Cudc diéu tra ctia Times trén khap chau Au d3 cho thay cadch ma viéc nay xay ra va cdich ma
cac chinh sach cua Ukraine, dudc san sinh tu su tuyét vong, da day gia vii khi tang vot va mang

lai [gi nhuén khong (6.

Mang [udi ctia Pashinsky mua vii khi va sau d6 ban ching, réi mua lai va ban ching mét lan
nifa, theo thong tin tuf cac hgp déng mat va tai liéu chinh phi ma Times thu thap dudc, cung
vGi cac cudc phdng van han hai chuc quan chlc dugng nhiém va cuu quan chiic chinh phu,

cung cac nhan vat trong nganh cong nghiép vii khi.

VGi moi giao dich, gia vii khi sé tang [én - theo d0 [a |gi nhudn cho cac cdng su cta Pashinsky -
va ngudi mua cudi cung, quan doi Ukraine, phai tra nhiéu tién nhat. St dung nhiéu ddn vi
trung gian c6 thé hgp phap, nhung dé la mét cach lam da dugce st dung tir lau dé thoi phong

lgi nhuén, va la diéu ma Lau Nam Goc mudn tranh.

Phan 18n sé tién d6 vao hé théng nay dén tif vién trg chau Au, theo mdt quan chiic am hiéu vé
tai trg thdi chién ca Ukraine. Tuy nhién, cdc quan chdic chdu Au va M§ khéng muén thao ludn
vé Pashinsky, vi sg sé gilip cung ¢6 ludn diéu ctia Nga, rang chinh pht Ukraine qua tham

nhiing va phai bi thay thé.

Tuy nhién, mét cach riéng tu, ho néi rang su xuat hién trd lai cha nhitng nhan vat nhu
Pashinsky [a mot ly do khién chinh phd My va Anh truc ti€p mua dan dudc cho Ukraine thay vi

chi don gian chuyén tién cho ho.



Th{ trudng Quéc phong Ukraine, Volodymyr Havrylov, néi rang khi chién tranh né ra, nudc

nay muén c6 “mot lugng [8n” vii khi, “ngay ap tdc. © Caroline Chia, Reuters

Pashinsky, ngudi giam sat hoat dong thu mua vii khi ctia Ukraine, pht nhan c6 bat ky Igi ich tai
chinh nao trong viéc kinh doanh vii khi. Trén gidy tg, 6ng noi ding. Nhung & Ukraine, gidy to

khong phai lic nao cling phan anh thuc té.

Cac quan chuc ti ba bo phan khac nhau ctia chinh pht Ukraine, bao ggm mét quan chiic hang
dau vé mua sam vii khi, ndi rang khi chinh phi muén mua hang tt Ukrainian Armored
Technology, ho sé& phai thugng lugng v8i Pashinsky. Havrylov néi rang, “Ong ta ludn phu trach
lién hé vdi cong ty do.”

Quan d6i Ukraine phu thudc rat nhiéu vao loai dan c6 ¢ nong thgi Lién X6, va loai dan nay
hau nhu chi cé & cac nudc thude khai X6-viét cii, gom mot sé quéc gia mién cudng chong lai
Nga bang cach ban cho Ukraine. D€ tiép can cac ngudn cung dd, ngudi ta can cac mang ludi

nhiéu kinh nghiém, diéu ma Pashinsky va nhom clia 6ng sd hitu.

Pashinsky pht nhan viéc tham gia dam phan nhiing théa thuan nhu vay va néi rang qua khd
bé boi ciia minh la do cac chién dich thong tin sai léch cia Nga. “Toi chua bao gid va sé khong

bao gid la hién than hay biéu tugng ciia mot hé thong tham nhiing,” 6ng néi.



Ong thifa nhan cudc diéu tra hinh su dang dién ra, nhung cho biét né dugc thic day b&i quan
niém sai [dm cla cac quan chdic chinh phu, rang nhitng ngudi ban vii khi dang thu lgi nhuén
béo bd mét cach bat cong. Ong tu goi minh la “mot cdng dan cé trdch nhiém dai vai dat nudc

t6i, ngudi chua bao gid phan bdi va sé khéng bao giG phan béi té quéc.”

Vé nhan xét trén truyén hinh ctia Zelensky ti nhiéu nam trudc, “Tong théng chi don gian la d3

pham sai [dm,” dng ndi. “Ong dy cling [a mo6t con ngudi, dé mac sai lam.”

Nhitng ngudi chi trich Pashinsky néi rang dng la mot ké truc Igi. Cdc nhdm thic ddy quan tri
tot va cdc ddi tha chinh tri than phién vé su hai sinh clia 6ng. Nhung ho cling nhat tri rang moi

trudng “vii khi bang moi gid” ngay nay la hoan hao cho Pashinsky.
Va 6ng da hoan thanh nhiém vu dudgc giao
‘Moi ngugdi déu difng vé phia ong ta’

Nam 2015, mot quan chifc chuyén vé thu mua vii khi tén la Nelly Stelmakh da dugc mgi dén
gap Pashinsky. Ong & mo6t nhan vat tiéu biéu trong chinh tri. Ong da ¢ mot thdi gian ngan la
ngudi diing dau van phong téng théng - tuong tu nhu chanh van phong Nha Trang - va khi dé

la chd tich Gy ban an ninh - quéc phong clia Quéc hoi Ukraine.

Diéu dé gilip 6ng cd vai tro trung tdm trong viéc gidm sat thu mua vii khi vao thgi diém

Ukraine dang chi manh tay dé xay dung mot buic tudng thanh quan su chong lai Nga.

LGi mai hop la mot bat ngd, bdi Stelmakh chuyén mua hang héa khong sat thuang, cht khong
phai vii khi. Khi ba dén van phong cta 6ng, Stelmakh hoi tudng, Pashinsky da bao ba mua

nhién liéu tU nha cung cap do 6ng chon thay vi ngudi tra gia thap nhat.

Ba da rat ngac nhién. Ba ndi trong mot cuéc phdng van gan day, “Toi nghi chldng ta phai chién
dau vdi ké thi ch khéng phai trd thanh ké &n trom. Khi tdi tra |3i rang minh s& lam ding lujt,
t6i bat dau gap rac réi.” Ba ndi rang Pashinsky da cho cac diéu tra vién clia chinh phl tham

van minh.



Chinh pht d3 mua nhién liéu tif nha cung cap ua thich clia Pashinsky. Ong da cung cap cho t&
Times mot 14 thu clia chinh phd cho biét cac nha cung cap dugc 6ng chon da tinh phi thap
hon trudc d6, nhung khong ndi ro liéu con nha cung cap nao khac dua ra gia thap hon hay

khéng. Va du viéc mua nhién liéu d3 tiing gay tranh c3i, rét cudc chang c6 gi thay dai.

D4 la nhitng gi thudng xay ra vai Pashinsky. Trong nhitng nam qua, cac cudc diéu tra hinh sy
vé cac giao dich cia 6ng da bi bac bo. Mot cudc diéu tra tham nhiing vé viéc liéu 6ng ¢ chiém
doat mot nha may keo hay khong da bi dong lai. Con trai 6ng da nhan dugc cong viéc tai mot
cong ty thu mua vii khi thudc sé hitu nha nudc, con Ukrainian Armored Technology da gianh
dugc hgp déng cla chinh phu vé sting c6i va xe boc thép, bat chap viéc co rat it nhan vién va
khong c6 kha nang san xuat. Gia dinh Pashinsky dd mua mét chiéc Mercedes, mét chiéc Range
Rover, va song trong mot ngdi nha rong 930 mét vuong trén mot khu dat c6 tudng bao quanh,
c6 ho nudc, va mot nha thg riéng.

Nan tham nhiing tran lan & méi quan ngai thudng truc ctia cac nha lanh dao My va chau Au.
Ho muén Gng ho Ukraine chong lai Nga, nhung sg sé trao tién cho cac chinh tri gia coi d6 la
phuong tién truc Igi ca nhan. Phudng Tay tU ldu da gdy ap luc budc Ukraine phai nhé tan goc
nan tham nhiing, goi day la diéu kién tién quyét dé nudc nay gia nhap lién minh quan su NATO
va Lién minh chau Au.

Khi té chiic Minh bach Quéc té nghién cliu hé thong mua vii khi cia Ukraine cho mét bao cao
nam 2015, cac nha diéu tra da xem cac [gi ich mau thuan cta Pashinsky - nhan vat [8n trong
nganh budn ban vii khi va chu tich ty ban giam sat cac giao dich vii khi - la mot trd ngai cho

viéc chdng tham nhiing, theo [Gi mot diéu tra vién khi do.



Aivaras Abromavicius, cuu giam doc cong ty vii khi quéc doanh [8n nhat Ukraine, va tiing [a bo
trudng kinh té va thuong mai nudc nay. © Emmanuel Dunand/Agence France-Presse - Getty
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Aivara Abromavicius, khi dé la ngudi ding dau cong ty vii khi quoc doanh |6n nhat Ukraine va
la mdt cyu bd trudng, cho biét trong mdt cudc phong van trén dai phat thanh ndm 2019 rang
Pashinsky la chu s& hitu ctia Ukrainian Armored Vehicles. Ong néi, “Trd thanh mot ngudi
hudng lgi trong bong t6i nhd quyén luc, dong thdi cé6 mat trong Oy ban [giam sat thu mua] la

diéu sai trai.

Tuy nhién, Pashinsky la bac thay trong “can phong day khéi thuéc” [chi nai ¢é hoat dong md
am - ND], ma & day chinh la van phong ctia 6ng, ngi 6ng hay hut thudc la Parment Night Blue.
Ong d3 gat bo tranh cai bang nhiing I3i budc tdi trd lai d6i véi ngudi khac hodc nhitng cau néi
hai hudc nhung ngdm de doa. Ong thdm chi con tham gia vao mdt cudc du da tay doi ngay tai
Quobc hoi.

Ong cdo budc cac thanh vién ciia NAKO, mdt nhém phi [gi nhudn chéng tham nhiing, la ddc vu

nudc ngoai, Olena Tregub, giam doc diéu hanh nhdm nay cho biét.

MGt [&n, cac thanh vién NAKO tap trung tai phong diéu tran dé nghe Pashinsky thao luan vé

m&t vu mua sam quan su [8n. Ngdi & dau chiéc ban trong phong hop, sau lung la 4 ¢d



Ukraine, Pashinsky vuon tay vé phia trudc va dat mét qua dan [én ban. “Céc vi that may man

vi th( nay la giad,” 6ng vifa noi viia cudi, theo IGi Tregub, ngudi da tham du cudc hop.

Ludt su Tetiana Blystiv cho biét trong mét cuéc phong van rang, sudt nhiéu ndm, Pashinsky d3
l&nh cho ba viét cac cong van dé thic day hoat dong kinh doanh cho nhiéu cong ty bao gom
Ukrainian Armored Technology. Nam 2018, khi ¢4 thdng tin cho rang Pashinsky cé thé bi phé

truat, ba da ddng lén chong lai 6ng va tU choi soan cac tai liéu.

Pashinsky mai ba vao van phong ctia minh, ngi 6ng ngoi hit thuéc bén ban lam viéc. Khi
Blystiv dén, 6ng tién vé phia ba, |6n ti€éng cao budc ba tham nhiing va de doa sé budc t6i ba.
Khi bi dng nam |4y canh tay, ba vdi md clia, hy vong 6ng sé Ui lai néu nhin thdy moi ngudi

trong phong chd.

M3t manh vt mot chiéc xe tang Nga bi pha hiy, mot biéu tugng ciia Chinh théng gido, va
mot vo dan cdi tai van phong clia Serhiy Pashinsky & Kyiv hom th( Tu. © Emile Ducke, The

New York Times

“Lay mang ngudi khac khong ton nhiéu tién dau,” Blystiv nhd lai cau ndi cta Pashinsky. Ba ndi
ong da dé cap dén cac con cla ba.

Blystiv cho biét da trinh bao Pashinsky v@i chinh quyén. “Ho cugi. Moi ngugi déu ding vé phia

ongta.”



Theo [3i ké clia Pashinsky, vu viéc thuc ra la do 6ng budc tdi Blystiv bién thu tién. Ong ndi
minh d& bdo cdo trudng hgp cla ba lén cac cdng té vién va rang dng chua bao gid ra [énh cho

ba phai viét cong van dé kiém Igi cho mot cong ty nao ca. Ca hai ngugi déu khong bi budc toi.

Cac cU tri da loai Pashinsky khai Qudc hoi vao ndm 2019, cung ndm ma Zelensky nham chdc

vGi l8i hira sé xUr ly nghiém nan tham nhiing.
Gan nhu ngay |ap tlc, vé bat kha chién bai ctia Pashinsky bién mat.

Van phong chéng tham nhiing ctia dat nudc bat dau diéu tra 6ng vé cdo budc “lam dung chiic
vu,” theo ho sc toa an do cong ty dif liéu YouControl ctia Ukraine cung cap. Pashinsky viét trén
Facebook rang cac tham tu d dot kich vao nha 6ng lic 7 gié sdng ngay 24/02/2020. Quan ddi
da ngling trao cac hgp déng kinh doanh quan trong cho Ukrainian Armored Technology, va
cac nha diéu tra chéng tham nhiing da dot kich vao van phong ctia cong ty, tich thu nhiéu tai
liéu va mot 6 cung.

Ngay sau khi téng thng mdi lén ndm quyén, Pashinsky d3 bi bt vi mot su ¢ trén dudng phd
cach dé ba nam. Lic ay, Pashinsky da budc ra khéi xe va ban chi thién. Khi ngudi lai xe kia dap
tra bang cach dung chai dap vao dau éng, dng ndi, “Téi budc phai ban vao chan anh ta” Mot

tham phan d& ra [énh tam thGi quan thic 6ng trong mot vu an hién van dang chd giai quyét.
Thdi dai Pashinsky tudng chiing da két thic.

H6i sinh

Khi quan doi Nga 6 at tién dén bién gidi Ukraine vao thang 1/2022, Pashinsky da nhin thay mot
6 hoi. Chién tranh dudng nhu sap xay ra va Ukraine dang thiéu vii khi.

Ukraine da thuc hién mét sé giao dich mua vii khi [dn trong 18 thang trudc do.

C6 vé nhu cac cudce dai tu chinh sich cla Zelensky da lam cho hoat déng mua sam trd nén
minh bach hdn, nhung cling kém hiéu qua hdn. Hé thong cli da bién mat, nhung khong ai cd

thé dat ra hé thong mdi.



Theo I8i cac quan chdic chinh phu, Pashinsky bat dau néi vdi cac dau maéi trong gidi quan su

rang, néu dugc yéu cau, 6ng c6 thé cung cap vii khi.

D6 la khi ho goi dién thoai va 6ng dugc mg@i tham du mét cudc hop véi cac quan chlc quéc

phong, bon nguai c6 thong tin vé cudc hop nay cho biét.

Luc dd, cac chuyén hang 1&n ctia NATO van chua bat dau va Ukraine rat can dan c¢é ¢ nong
cua Lién X6. Nha cung cap quan trong nhat, Bulgaria, da ti choi ban truc tiép cho Ukraine vi

sg lam phat long Nga.

Céc quan chdic néi rang diéu dé khién Pashinsky tré nén dac biét c6 gia tri. Vi Ukrainian

Armored Technology cé quan hé & Bulgaria.

Dau mai lién lac ctia Pashinsky [a mot nha maoi gidi tén Kaloyan Stanislavov. Hai ngudi biét
nhau thong qua mot chinh tri gia Litva, ngugi da bi két an vé toi tham nhiing, theo cac tai liéu

cla chinh phu va cac déi tac kinh doanh.

Stanislavov da c6 thé khién cac nha may & Bulgaria uu tién ddn dat hang cia minh. Tai mot
trong nhitng nha san xuat ldn nhat, mot cong su cho biét, Stanislavov da mua gan nhu toan bo

s6 thudc sting c6 san vao dau nam ngodi, khién cac déi thu phai tranh gianh phan con lai.

[

L6i vao chinh clia nha may san xuat vii khi l6n nhat cGa Bulgaria vao thang 2. © Nikolay

Doychinov, The New York Times



Vi Bulgaria khong cho phép ban dan dudc truc tiép cho Ukraine nén Ukrainian Armored
Technology da thoa thudn v8i nha mai gidi 70 tudi ngudi Ba Lan, Andrzej Kowalczyk. Theo cac
tai liéu mua ban, 6ng da lam gidy t3 dé khai Ba Lan, ch( khéng phai Ukraine, la ngudi mua
cudi cung.

HO sd cho thay vii khi d& dugc chuyén tif cac nha san xuat Bulgaria cho Stanislavov, sau d6
dén ngudi trung gian Ba Lan, roi dén Ukrainian Armored Technology, va cudi cung la quan doi
Ukraine. H6 sd van chuyén ctia mot giao dich cho thdy mét hdang hang khong Ukraine da van

chuyén han 120 tan tén [Ufa, luu dan, va dan phao tu Bulgaria dén Ba Lan dé giao cho Ukraine.

Stanislavov thtfa nhan trong mot cudc phdng van ngan rang, cif qua mot trung gian, gia lai
tang [én. Vi du, nha moi gidi Ba Lan sé nhan dugc mét khoan chénh léch. Stanislavov néi, “Cé
lgi nhudn thang du. Budng nhién. Vi day la chuyén kinh doanh.” Kowalczyk cho biét cong ty
clia minh chi thu dugc mot khoan Igi nhudn nho ti nhiing giao dich nhu vay.

Viéc gid bi d0i lén c6 thé mang lai |gi ich cho Ukrainian Armored Technolog, vi cong ty nay tinh

phi d6i v8i quan doi Ukraine dua trén gia mua.

Cac cong to vién Ukraine hién dang diéu tra mang [udi nay va xem liéu Pashinsky cé nhan tién
lai qua tU nguai trung gian Ba Lan hay khdng, theo mot quan chic biét vé cudc diéu tra.

Pashinsky thita nhan minh biét ngugi dan 6ng nay, nhung ndi ho khong c6 quan hé tai chinh.
Con khat vii khi

Vai tuan sau khi chién tranh bat dau, Ukrainian Armored Technology d& nhan dugc cac hdp
dong tri gia hang chuc triéu d6 la ti chinh phd dé mua dan slng c6i, tén IUa, roc két, va luu
dan. Chiriéng trong thang 3/2022, cac tai liéu cho thay, Ukraine da dongy tra cho cong ty nay
hdn 100 triéu dob la.

MGt dgt kiém toan ctia B6 Qudc phong Ukraine cho thdy trong phan I18n thdi gian clia ndm
ngoai, Ukrainian Armored Technology c6 nguon cung dang tin cdy han so vdi cac cong ty

thudc sd hitu nha nudc.



Mt s6 quan chiic Ukraine dé 16i cho cdng ty nay vi da day gia lén khi dau thau véi cac cong ty

nha nudc dé mua vii khi. Nhung néu vay, dé khéng hoan toan [a 16i cta Pashinsky.

Trong giai doan dau cta cudc chién, chinh phi Ukraine |8 ra ¢é thé giii nguyén cic quy tac

~

chong tham nhiing va dé chinh pht thuc hién viéc thu mua. Thay vao d6, cac quan chic quyé
dinh tranh thu cang nhiéu nha mai gidi vii khi cang tét va loai bé mot sé quy tac tiét [0 thong

tin.

Muc tiéu [a khai thac cang nhiéu ngudn va loai bo cang nhiéu rao can cang tét. Két qua la mot
su dién cudng. Havrylov, Thit trudng Bo Quéc phong, nhd lai, “Ching t6i da gap trudng hgp

hai cong ty nha nudc canh tranh dé mua cung mot th(.”

Havrylov tiét 16 rang hang ngan nha mai gidi da tra I3i cudc goi tif chinh phu. Nhung it ngudi
c6 cac méi quan hé nhu Pashinsky. Chi 10 dén 15% trong sé nay co thé tim thay loai dan ma

ho da hita va chi khoang mot nlfa trong s6 d6 dudc giao dén ndi.

Cac nha mai gidi thanh cong nhat, nhu két ludn cla cac quan chdc diéu tra, la nhitng nguai di
theo cach kinh doanh cii. Pashinsky da mang dén cac nguén cung quan trong s6m han cac

dong minh cta Ukraine, Havrylov ndi.

Va éng khdng dinh rang nhitng ngudi da hoan thanh nhiém vu trong thdi ky tham khéc dé
khong nén bi nghi nga khi nhin lai.

Havrylov ndi, “Chlng ta diing nhac dén nhiing gi ho da lam vao thang 2, thang 3/2022. Ngay

ca khi chling c6 vé kha nghi.”



Cac dng ti dan phdo da qua st dung nam chat déng trong mét chién hao ctiia Quan doi
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