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GIOI THIEU TONG QUAN

1. Tinh cép thiét ciia dé tai

Duéi goc d6 ly thuyét, niang luc canh tranh xuit khau 1a mdi quan
tam hang dau, khong chi cua cac doanh nghiép, cua cac nganh kinh té, cac
qudc gia (QG) ma con 1a mbi quan tim cua cac nha nghién ctru. Cho den
nay, c6 kha nhiéu nghién ctru ca trong va ngoai nude duge thue hién vé van
dé nang luc canh tranh (NLCT) cua san phim ndi chung va NLCT cua
nganh xudt khau néi riéng, tuy nhién cac nghién ctru nay nhin chung van
con nhitng han ché nhét dinh ca vé mit khoa hoc va thuc tién, dic biét la vé
pham vi nghién ctru. O VN, chi && NLCT cua nganh xuat khau (XK) dén
nay van co rat it nghién ctru quan tam. Vi vay viéc tiép tuc thuc hién cac
nghién ctru vé chu dé nay dé gop phan hoan thién 1y thuyét vé NLCT, mo
rong pham vi nghién ctru cling nhu hoan thién phuong phap nghién ctru la
yéu cau hét stc cip thiét. VN 1a mot qudc gidu tai nguyén, trong do tai
nguyén bién 1a mot thé manh, trong d6 ca ngir 1a mit hang mang lai gié tri
XK 16n nhét trong s6 cic mat hang hai san XK cua VN. Hién tai, VN ciing
1a mot trong 10 nuéc XK ca ngur 16n nhat thé gidi. Riéng ca ngir phile dong
lanh, VN 14 nuéc XK 16n nhat. Nganh cong nghiép ca ngir cua VN con ¢o
dong gop dang ké trong viéc giai quyét viéc 1am ¢ nong thon va phat trién
kinh té& khu vuc tir thu nhap nude ngoai (Nguyen, Jolly, 2018). Tuy vay
cling theo VASEP va Hi¢p hoi ca ngir VN, hi¢n nay nganh khai thac va XK
ca ngir ciia VN con gip nhidu kho khin, yéu kém, di lam giam kha ning
canh tranh XK cta ca ngir VN trén thi truong thé gidi, nhimg loi ich dat
dugc chua tuong xing voi tiém nang san co, trong d6 tinh trang can kiét
ngudn loi ca nglr trong nude do khai thac qua mire, dan dén thiéu nguyén
liéu cho ché bién va XK dang 1a khé khan va thach thirc I6n nhét. Vé tiém
ning XK, nhu cau tiéu thy ca ngir trén thé giéi hién nay van dang ting lén
nhanh chéng, do d6 VN con nhiéu co hoi ddy manh XK mit hang nay. Tuy
nhién, cac thi truong NK ngiy cang c6 nhiéu yéu cau khit khe vé san
pham, 1am cho nganh XK thily san néi chung va XK ca ngir cia VN ndi
riéng cang dbi mat véi nhidu kho khan, trong khi mirc do canh tranh trén thi
truong ludn rat cao voi hon 150 QG tham gia xudt khau. Véi vi tri quan
trong ciia nganh XK ca ngir ddi voi nén kinh té va xa hoi ctia nudc ta, cling
v6i nhitng khé khan, bt cip ma hién nay nganh kinh té nay dang d6i mit.
Thém vao d6, cho dén nay theo tim hiéu cia NCS van chua c6 cong trinh
nghién ctru nao dugc thyc hién vé van d& NLCT cho nganh XK ca ngu cla
VN. Vi vay, c6 thé xem ddy 1a mot khoang trong nghién ciru vé thyc tién.
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Két hop v6i nhiing khoang tréng vé ly thuyet vé chu de nghién ctru nay, dé
g6p phan hoan thién nén tang ly thuyét vé NLCT xuat khau cong voi tim
quan trong, tinh cAp thiét va sy doi hoi cao ciia thyc té vé nang cao NLCT
cho nganh XK ca ngtr cia VN trong thoi gian tdi, do vdy nghién ctru sinh
chon d¢ tai “Nding lwc canh tranh ciia nganh xudt khdu cd ngiv Viét
Nam” 1am dé tai nghién ctru cho luan 4n tién si ctia minh.

3. Poi twgng va pham vi nghién ciru

3.1. Péi twong nghién ciru: Luan an nghién ctru trén dbi tuong 1 nhimng
yéu td c6 vai trd quyét dinh NLCT xuét khau c4 ngir phile dong lanh cua
VN.

3.2. Pham vi nghién ciru:

Vé san pham: Nghién ciru nay chi thuc hién cho loai san phim c4 ngir
phile dong lanh, ma san pham 030487.

Vé néi dung: Luan an danh gid NLCT, x4c dinh cac yéu t6 quyét dinh
NLCT xuét khau ca ngir phile dong lanh.

Vé khéng gian va thoi gian: Luan an nghién ctru vé NLCT xuét khau
ca ngir phile dong lanh ctia VN trén thi truong thé gidi trong giai doan 2012
—2023.

4. Phuwong phap, ngudn dir liéu nghién ctru

4.1. Phwong phdp nghién ciru: Dé thyc hién nghién ctru nay, tac gia sir
dung ca phuong phap nghién ctru dinh tinh va dinh luong. Phuong phap
dinh tinh chu yéu dung dé danh gia NLCT cua nganh XK, xéac dinh yéu t6
quyét dinh NLCT qua mé hinh kim cwong, phuong phap dinh lugng ding
dé xac dinh cac yéu to quyét dinh NLCT qua md hinh lyc hép dan.

4.2. Nguén dir ligu: Nghién ctru cua tic gia st dung ngudn dir liéu so cip
va thir cip, trong d6 ngudn dir liéu so cip chi yéu 1a thong tin dit lidu dugc
khao sat tir cic chuyén gia trong nganh, con dir liéu thir cdp ding dé danh
gida NLCT va xéc dinh cac yéu t6 quyét dinh NLCT xuat khau.

5. Nhirng dong gop méi ciia nghién ciru

Vé mit khoa hoc: Luan an xay dung dugc mé hinh nghién ciru vé cac
yéu t6 quyét dinh NLCT cua nganh XK ca ngir VN, trong d6 yéu td thé
vang lam han ché kha ning canh tranh XK 14 phat hién méi trong nghién
cliru nay.

Vé mat thuc tién: Ther nhdt, luan an cho théy dugc burc tranh téng thé
vé nganh khai thac, ché bién va XK ca ngir cua VN trong giai doan nghién
ctru, danh gia duoc NLCT cua nganh XK qua céc chi tiéu cu thé va trén co
SO ket hop so sanh véi cac d6i tha canh tranh. Thit hai, x4c dinh dugc cac
yéu t6 ¢o vai tro quyét dinh NLCT cua nganh XK ca ngir ciia VN thong qua
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md hinh kim cuong va md hinh luc hép dan. Thir ba, nhan dinh vé xu
huéng XK ca ngir cua VN trong thoi gian t6i dya trén thuc té phat trién
nganh, chinh sach, dinh huéng phat trién nganh, gop phan lam co so dé dé
Xuét cac ham y chinh sach dé nang cao NLCT xuat khau. Thir fwr, luan an
dé xuat duoc mot sé ham y chinh sach co tinh méi dé nang cao NLCT xuét
khau, xdy dung nghé c4 co trach nhiém va phat trién bén vimng.
6. Két cau ciia nghién ciru

Ngoai phan giéi thiéu va két ludn, ndi dung chinh cua luén an gém 5
chuong: Chuong 1: Ly thuyet vé canh tranh, NLCT va NLCT xuét khdu.
Chuong 2: Tong quan vé cac nghién ctru lién quan dén ning lyc canh tranh
xuat khau, Chuong 3: Thiét ké nghién ciru, Chuong 4: Ning luc canh tranh
Xudt khé‘iu c4 nglr phile déng lanh cua Viét Nam, Chuong 5: Mot sé ham y
chinh sich dé nang cao ning lyc canh tranh xuat khau ca ngir phile dong
lanh cho Viét Nam.

CHUONG 1: LY THUYET VE CANH TRANH, NANG LUC CANH
TRANH VA NANG LUC CANH TRANH XUAT KHAU

1.1. Ly thuyét vé canh tranh
1.1.1. Khdi ni¢m vé canh tranh

Pén nay, khai niém vé “canh tranh” duoc hiéu theo mét sd quan diém
khac nhau. Chung quy lai, co thé hiéu canh tranh 1 cudc ganh dua gay gat
giita cac chu thé dang hoat dong trén cung thi trudong v6i nhau, san Xuit,
kinh doanh cung mot loai san pham hodc nhiing san pham twong tu co thé
thay thé 1an nhau nham tang thi phan dé tim kiém loi nhuan cho minh.
1.1.2. Céc quan diém vé canh tranh
1.1.2.1. Ly thuyet canh tranh theo quan diém truyén thdng

Ly thuyet nay xuat hién tr gura thé ky XVII cho dén nhing thap nién
cubi cua thé ky XX, gin 11en v6i tén tudi cia cac nha kinh té hoc thudc
truong phai canh tranh ¢d dién nhu Adam Smith, David Ricardo, John
Stuart Mill, C. Mark. Quan diém nay cho réng “Canh tranh 1a su dbi dich
giita cac hing kinh doanh trén cting mot thi trudng dé gianh dugc nhiéu
khach hang, do d6 thu dwoc nhiéu lgi nhuén hon cho ban than, thuong 1a
bang cach ban theo gia ca thap nhat hay cung cip mét chat lugng hang hoa
t6t nhat”. Nhu vay theo quan diém nay, cong cu dé canh tranh 13 gia ban
thip va chit lugng san pham cao.
1.1.2.2. Ly thuyét canh tranh theo quan diém hién dai
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Ly thuyét nay xuat hién vao thap nién 90 cua thé ky XX trén co so
téng két thuc tién canh tranh va du bao moi truong canh tranh trong diéu
kién moi, g'fln lién voi tén tudi cua cac nha kinh té hoc hién dai nhu
Chamberlin, Robinson, Boyer, Aglietta, Micheal Porter, Micheal
Eairbank,...Theo quan diém nay, gia ban va chat lugng san pham khong
phai 1a cong cu canh tranh hitu hi¢u nita ma chu yéu dua trén co ché mau
dich gitta cac bén tham gia.

1.2. Ly thuyét vé ning lwc canh tranh
1.2.1. Khdi ni¢m vé ning luc canh tranh

Khai niém NLCT dén nay ciing dugc hiéu theo nhiéu quan diém khac
nhau. Chung quy lai co thé hiéu, “NLCT la kha nang ma mot DN, mot
nganh hay mot QG tao ra cac san pham, dich vy phu hop véi yéu cu cua
thi truong, dong thoi co thé tao ra thu nhap cao va bén vimg cho cac chu
thé canh tranh trong cac mbi quan hé kinh té nhat dinh”. Ciing tor @6, NLCT
cua mot san phém, mot nganh hay mdt QG co thé nhan dién thong qua muc
d6 chiém linh thi truong cta nha cung (mg san pham trong diéu kién canh
tranh lanh manh, dam bao tao ra dwoc nhiéu viéc lam va thu nhédp cho
nguoi lao dong.

1.2.2. Cdc Iy thuyét danh gia¢ NLCT
1.2.2.1. Quan diém ddanh gid vé NLCT tiép cdn theo 1y thuyét canh tranh
truyén thong

Theo quan diém nay, NLCT duoc danh gia trén nhimg loi thé tuyét doi
ctia nha XK, dua trén hai ti€u chi co ban 1a gia ban va chat luong
1.2.2.2. Quan diém danh gid vé NLCT tiép cdn theo chudi gid tri

Theo quan diém nay, NLCT duoc tao ra trong qua trinh san xudt va
trao d6i hang héa. Pé danh gia NLCT, nguoi ta danh gia qua cac hoat dong
hay hiéu qua sir dung cac ngudn lyc trong qué trinh tao ra san phdm va
cung ung san phém dén nguoi tiéu dung.
1.2.2.3. Quan diém déanh gid vé NLCT tiép cdn theo Iy thuyet nguon lyc

Quan dlern nay danh gia NLCT dya trén cac ngudn lyc cua nha XK.
Trong d6 ngudn luc duge xem 1a tit ca cac tai san, kha nang, quy trinh to
chtrc, thudc tinh cua DN, thong tin, kién thic,... duoc kiém soat boi DN,
cho phép DN d6 nhan thic dugc va thyc hién chién lugc nang cao higu suét
va hi¢u qua”.
1.2.2.4. Quan diém déanh gia vé NLCT tiép cdn tir 1y thuyét nang luc

Quan diém ndy cho rang NLCT cua t6 chirc phu thudc vao kha ning
st dung tai san, ket hop tai sén, nguon luc, nang lyc nhim dat dugc ting
truong va hiéu qué tong thé ciia to chuc.
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1.2.3. Cdc cip dp nang lyc canh tranh
1.2.3.1. Ning luc canh tranh & cdp dé ciia san phiam

Khéi niém NLCT & cdp do san pham dén nay ciing duoc hiéu theo
nhiéu quan diém khac nhau, tham chi con c6 su tranh cii va chua théng
nhat quan diém. Chung quy lai, c6 thé hiéu NLCT cua san pham 1a su vuot
trdi cua san pham d6 so voi san pham ciing loai trén cling mot thi truong tai
cling mot thoi diém.
1.2.3.2. Néing lyc canh tranh & cdp do doanh nghiép

Khai niém NLCT & cip d6 DN dén nay ciing c6 nhiéu cach hiéu khéc
nhau. Tong két tir cac khai niém, NLCT ctia DN c6 thé hiéu 1a kha ning
duy tri va ning cao lgi thé trong viéc tiéu thu san pham mo rong mang ludi
tiéu thy, thu hat va st dung c6 hi¢u qua cac yéu té san xuit nham dat loi
ich kinh té cao va bén viing cho doanh nghiép.
1.2.3.3. Nang lwc canh tranh ¢ cap do nganh

Mic du chua thdng nhat quan diém, co6 thé hiéu NLCT cta mot nganh
1a kha ning nganh d6 c6 thé mang dén loi ich t6t hon cho ca khach hang va
chinh minh so véi cac dbi tha canh tranh ciing nganh.
1.2.3.4. Nang lyc canh tranh ¢ cdp do quéc gia

C6 thé hiéu NLCT & cp d6 QG 1a kha ning ma QG d6 c6 thé san xuit
dugc nhitng san pham dat yéu ciu cua thi trudng quoc té, dong thoi dam
bao mang lai viéc lam va mirc thu nhdp cao cho ngudi lao dong.
1.3. Ly thuyét vé xuét khéu
1.3.1. Khdi ni¢m vé xudt khéu

XK hang hoa 1a viéc hang hoa dugc dua ra khéi lanh thd VN hoic dua
vao khu vuc dic biét ndm trén lanh thd VN dugce coi la khu vuc hai quan
riéng theo quy dinh ctia phap ludt. Con theo tir dién Bach khoa Ha Noi, XK
1a viéc ban hang hodc dich vu ra thi truong nudc ngoai; gdm hai loai hinh 1a
XK hang hoa va XK dich vy (Luat thuong mai, 2020).
1.3.2. Nang lc canh tranh ciia sin pham xudt khéu

Dén nay chua c6 nhidu khai niém v& NLCT ctia san pham xuét khau,
tuy nhién tir khai niém NLCT ctia san pham, c6 thé hiéu NLCT cia san
phém XK 1a su vuot troi cia san ph?im d6 vé chat lugng, thuong hié¢u, mau
mi, kiéu dang, gia ban, thi phﬁn,... SO vO1 cac san phérn cung loai ¢ thi
truong nudc NK tai cung mot thoi diém.
1.4. Ly thuyét vé ning lrc canh tranh ciia nganh xuét khau
1.4.1. Khdi ni¢m vé ning luc canh tranh ciia nganh xudt khéau

Téng Kkét tur mot s6 khai niém, co thé hiéu NLCT cua nganh XK la kha
ning ma nganh XK cta QG d6 c6 thé san xuét va cung tng san pham, dich
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vu phu hop véi yéu ciu ctia thi trudng, dong thoi co the tao ra thu nhép cao
va bén viing cho cac chii thé canh tranh trong cic mbi quan hé kinh té nhat
dinh.
1.4.2. Cdc Iy thuyét @é phan tich, ddnh gid néing lwc canh tranh ciia
nganh xudt khau
1.4.2.1. Céc Iy thuyét nén ting dé phdn tich, danh gid NLCT ciia nganh
xudt khdu

Thir nhat, 1y thuyét lgi thé tuyét déi ciia Adam Smith

Ly thuyét nay cho rang nha XK s& c6 lgi thé canh tranh XK khi c6
dugc loi thé tuyét doi vé san pham, c6 thé san xuét SP véi chi phi thap hon
cac nha XK khac va thap hon chi phi san xuat trung binh ctia thé giéi.

Thir hai, ly thuyét lgi thé so sdanh ciia David Ricardo

Ly thuyét nay cho rang nha XK c6 dugc LTCT nhd vio loi thé so sanh
ctia san pham XK. Trong d6 loi thé so sanh dwoc hiéu 1a nha XK d6 co thé
san xuat va xudt khau nhitng hang héa ma minh c6 thé san xuat véi chi phi
twong ddi thap hay tuong d6i ¢6 hiéu qua hon cac nudc khac.

Thir ba, ly thuyét Hecker — Ohlin

Ly thuyét nay cho rang mot QG nén XK san pham sir dung nhleu yeu
t6 ma QG do tuong dbi du thira va NK san pham sir dung nhiéu yéu t6 ma
QG d6 tuong dbi khan hiém.
1.4.2.2. Cac ly. thuyét méi dé phan tich, danh gia ning lwc canh tranh ciia
nganh xudt khau

Thir nhit, Iy thuyét vé loi thé canh tranh QG ciia Micheal Porter

Ly thuyét nay cho rang de nang cao NLCT va phat trién XK cua mot
nganh hang XK cia mét QG can nang cao nang lyc cua cac nhom yeu t6 co
ban nhu: (1) nhom céc yéu t6 didu kién san xuat (2) nhém céc yeu t6 diéu
kién cau trong nudc; (3) nhom cac yeu to vé chién lugc, co cdu DN va dbi
thii canh tranh; (4) nhom cac yéu té vé cac nganh cong nghiép hd tro va
lién quan; (5) Chinh pht va (6) Cac co hoi.

Thir hai, mé hinh chudi gid tri toan cdu

Mé hinh nay dugc phan tich ¢é nhan thay nhitng tic nhan nao tham gia
vao chudi, mdi tac nhan dong gop bao nhiéu cho viéc tao nén gia tri cho san
pham cho dén khi dén tay ngudi tiéu dung cudi ciing, qua do6 thiy duoc vai
tro clia timg tic nhan trong chudi, viéc phan phdi loi ich trong chudi di hop
1y hay chua, can thay ddi gi dé c6 thé nang gia tri cta chudi,...tir d6 c6 thé
tim ra giai phap nhiam nang cap chudi, d6 ciing la nang cao NLCT cho san
pham hay nganh XK cua QG.

Thir ba, mé hinh luc hip din trong thwong mai quéc té


https://vi.wikipedia.org/wiki/Xu%E1%BA%A5t_kh%E1%BA%A9u
https://vi.wikipedia.org/wiki/H%C3%A0ng_h%C3%B3a
https://vi.wikipedia.org/wiki/S%E1%BA%A3n_xu%E1%BA%A5t
https://vi.wikipedia.org/wiki/Chi_ph%C3%AD
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Mo hinh nay duoc dé xuat 1an dau tién boi Tinbergen (1962) dé xéac
dinh cac yéu té anh huéng dén mirc d6 trao ddi thuong mai gitta cac nudc.
Do mirc d6 trao d6i thwong mai thé hién ning lyc canh tranh ctia nha xuat
khau, do d6 mé hinh luc hap dan con duge sir dung pho bién trong cac
nghién ctiiu de tim ra cac yéu té quyét dinh NLCT xuat khau cta quic gia.

Mt s6 Iy thuyét khdc (Ly thuyét ndi dia hoa, 1y thuyét loi thé doc
quyén, 1y thuyét tan cong nghé,...)

1.4.3. DPdinh gia NLCT ciia nganh xudt khdu

Tir Iy thuyét vé NLCT cua nganh XK, cac nghién ciru st dung da dang
cac cong cu dé danh gia NLCT xuit khau, ké ca cac chi tiéu dinh tinh va
dinh lugng, cu thé, cac chi tiéu dinh luong nhu kim ngach XK, thi phan
XK, loi thé so sanh biéu hién, gia XK, ty 1é chuyén mon héa thuong mai
TSR, chi s6 chuyén mén héa qudc gia MI. Céc chi tiéu dinh tinh nhu cong
nghé st dung, kha ning dap ung thi hiu, so thich thay ddi ciia ngudi tiéu
dung ¢ nude NK dé danh gia NLCT cua nganh xuét khau.

CHUONG 2: TONG QUAN VE CAC NGHIEN CUU LIEN QUAN
PEN NANG LUC CANH TRANH XUAT KHAU
2.1. DPéi véi cac nghién ciru danh gia ning lye canh tranh

Téng két cac nghién ctru danh gia NLCT cho thiy cac nghién ciru nay
c6 thé danh gia NLCTXK cua mot QG trén mot thi treong, mot nhom thi
truong hodc toan thé gidi. Cong cu danh gia NLCT cha yéu dugc hiu hét
cac tac gia st dung 13 céc chi tiéu dinh lugng dé do ludng NLCT nhu Chi
s6 loi thé so sanh biéu hién (RCA), chi s loi thé so sanh hiéu chinh
(RSCA), phén tich thi phan khong d6i (CMS). Bén canh d6 con c6 cac chi
tiéu nhu kim ngach XK, thi phan (MS), chi s6 loi thé thuong mai tuong dbi
(RTA)....C4c nghién ctru nuéc ngodi thudng st dung nhiéu chi tiéu do
ludong, nhiéu phwong phap dé danh gia trén cac khia canh khac nhau cua
NLCT, ching han nhu danh gia Ve quy md nganh xuat khau, danh gid muc
d6 doc 1ap, tu chi cua cac ngudn lyuc trong nude, danh gia qua loi thé so
sanh,... Trong do, cic nghién clru nudc ngoai hau hét danh gia qua cac chi
tiéu dinh luong, trong khi cic nghién cuu trong nudc lai st dung cac chi
tiéu dinh tinh va phuong phap danh gia dinh tinh nhiéu hon. Mic du cac
nghién ctru sir dung da dang chi ti€u, phuong phap danh gia. Tuy nhién,
moi nghién ciru cling thuong chi danh gia trén mot so khia canh cia NLCT,
chua c6 nghién ciru ndo c6 thé danh gia mot cach toan dién.

2.2. Poi véi cac nghién ciru xac dinh yéu td quyét dinh ning luc canh
tranh
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Dbi v6i nhanh nghién ciru xac dinh cac yéu t6 quyét dinh NLCT xuét
khau. Céng cu st dung chii yéu trong cac nghién ciru nay 1a mé hinh chudi
gia tri, md hinh kim cwong, mé hinh lyc hdp dan, phan tich thi phan khong
d6i (CMS), hay sir dung cac phuong phap hodi quy da bién, bang cac cong
cu dinh lugng da dang. Vé mit phuong phap, cac nghién ciru nay sir dung
rat da dang. Tuy nhién con han ché vé& mat pham vi, nhat la vé khong gian
va s luong cac yeu t6 quyet dinh NLCT dua vao mo hinh nghién ctru, dac
biét 1a cac yéu té thuodc nguon luc dau vao hau nhu chua duoc quan tam
nhiéu. Paul (2021) ciing cho ring cac nghién ciru vé chu dé NLCT xuat
khiu c6 su gia ting nhanh chéng vé so lugng nghién ciru cling nhu sO
luong tac gia tham gia nghién ciru trong ba thap ky gan day. Tuy nhién dén
nay chua c6 nghién ctru nao cung cap mot danh gia toan dién vé chc
phuong phap va nhiing yeu t6 quyet dinh ctia NLCT. Con ¢ trong nudc, cac
nghién ciru xac dinh yéu t6 quyét dinh NLCT chua dugc quan tAm nhiéu,
chi c6 mot sb it tac gia thuc hién, trong d6 phuong phap phan tich dinh tinh
duoc st dung nhiéu hon phwong phap dinh lugng. Nhin chung, cdc nghién
ctru trong nudc han ché hon cac nghién ctru nudc ngoai vé mit sd luong
nghién ctru, pham vi, dbi tugng va ca phuong phap ‘nghién ctru.

2.3. Tém tat Kkét qua cac nghién ciru lién quan den NLCT xuit khéiu

Qua tong quan cac nghién ciru vé NLCT xuét khau, c6 thé chia cac
nghién ciru nay thanh hai nhom: cac nghién ciru danh gia NLCT xuat khau
va cac nghién ctru xac dinh yéu t6 quyét dinh NLCT xuit khiu. Két qua
téng quan cac nghién ctru lién quan dén NLCT xuat khau duoc tong hop
nhu trong phu luc 1 va 2 cta luén an.

2.4. Khoang trong cho nghién ciru ciia luin an
2.4.1. Khodng trong vé Iy thuyét va thuec tién

Qua két qua phan tich tong quan vé cac nghién ciru lién quan dén chu
dé NLCT xuit khau, c6 thé rat ra nhiing khoang trng vé 1y thuyét va thuc
tién cho nghién ctru cia luan 4n nhu sau:

Thir nhit, dén nay cac ly thuyét nghién ctru vé NLCT xuat khiu van
chua thong nhit vé phuong phap, quan diém danh _gid, phan tich, thdm chi
con ¢6 nhiéu tranh cii, do vay céac ly thuyet nay can duogc hé thong hoa va
lam 16 hon. Thir hai, cac nghién ciru vé NLCT xuét khau trong thoi gian
qua da co su gia tang nhanh chong, tuy nhién van con han ché vé doi tuong,
pham vi nghién ctru. O cép d6 phan tach cu thé (cho cic mé san pham) la
rat it va chua dugc nghién cru mdt cach toan dién. Thir ba, cac nghién ciru
trudc day da dé xuidt mo hinh 1y thuyét lwong hoa nhing yéu quyét dinh
NLCT xuét khau hay xay dung b tiéu chi kha da dang va day du dé danh
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gia NLCT xuat khau, tuy nhién cdc mé hinh nay khong hoan toan phu hop
dé co thé van dung cho truong hop nghién cttu v€ san phim c4 ngir phile
d6ng lanh cta VN tai thoi diém hién nay. Thir fw, cic nghién ciru trude day
da thyuc hién vé chu dé nghién ciru nay, ké ca nghién ctru véi ddi tuong ca
ngtr, tuy nhién nhitng két luan trong qua khir c6 thé khong con phu hop véi
diéu kién hién tai. Ther ndm, hién nay ¢ trong nudc chi ¢c6 mot s6 nghién
ctru chung vé linh vye XK thily san, chua c6 nghién ctru nao thyc hién
riéng cho san pham ca ngu phile déng lanh.
2.4.2. Khodng trong vé phwong phdp nghién ciru
Thir nhit, tong quan cac nghién ctru ngoai nuge vé chii d& nay cho
thdy céc tac gia hau hét sir dung phuong phap dinh luong véi cac phuong
phép udc luong da dang, ddng thoi cac phuong phap dung dé danh gia
NLCT xuat khau ciing rat da dang. Tuy nhién cac phuong phap dinh tinh lai
dugc su dung kha han ché, trong khi d6 nghién ctru dinh tinh mdt linh vuc
c6 nhiéu tiém nang hon dé co6 thé quan sat, cic bdi canh san xuét va xuat
khéu, c6 thé hiéu sau hon, tdt hon vé cac chinh sach lién quan,... Thir hai,
nguoc lai voi cac nghién ctru & nude ngoai, da sd nhitng nghién ciru trong
nuéce lai tap trung vao cac phuong phap nghién ctru dinh tinh, rat it nghién
ctru dinh lugng thyc hién cho chu dé nay, do do Kkét qua nghién ctru chua
chi ra dugc muc do quyét dinh cua tung yéu t6 dén NLCT. Do do, viéc két
hop phuong phép nghién ctru dinh tinh va dinh lugng cho mot nghién ctru
c6 thé dat duoc két qua danh gia da chiéu, diy du va sau hon vé cac khia
canh cia NLCT. Thir ba, cac nghién cuu trude day da danh gia va xac dinh
yéu t& quyét dinh NLCT cho nhiéu dbi tugng hang hoa xuét khau, tuy
nhién cac phat hién trong qua khir c6 thé khong phit hop véi diéu kién hién
tai. Do do, viéc xay dung moé hinh nghién ctru phu hgp véi dac thu cta
nganh khai théc, xuat khau ca nglr phile dong lanh cua Viét Nam, phu hop
v6i tinh hinh kinh té, chinh tri, van héa xa hdi cling nhu mdi quan hé
thuong mai v6i cac nudc ddi tac tai thoi diém hién nay 13 van dé cép thiét.
CHUONG 3: THIET KE NGHIEN CUU

3.1. X4c dinh phwong phap tiép cin va quy trinh nghién ciru
3.1.1. Phwong phdp tiép cin

Luén an tiép cén ca phuong phap nghién ctru dinh tinh va dinh lugng.
Phuong phap nghién ctru dinh tinh dugc dung dé so sanh, phan tich, danh
gia vé NLCT Xuét khau ca ngu, tham khao y klen cac chuyén gia vé céac
yéu tb ¢o vai tro quyét dinh NLCT, xac dinh yeu t6 quyet dinh NLCT qua
mo hinh kim cuong, xac dinh cac diém manh, diém yeu, co hdi, thach thic
ctia nganh XK ca ngtr VN va nhitng nguyén nhén, tham khao y kién dé xuat
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cac ham ¥ chinh sach phu hop dé nang cao NLCT. Phuong phap nghién ciru
dinh lugng sir dung mé hinh lyc hip dan dé xac dinh cac yeu t6 quyét dinh
NLCT. Trén co s cta cac két qua nghién ciru, dé xuat nhitng ham y chinh
sach dé nang cao NLCT, nang cao hiéu qua va huéng dén muc tiéu XK bén
ving.

3.1.2. Quy trinh nghién ciru

Quy trinh nghién ctru luan an bao g6m 9 budre, cu thé nhu sau:

Buwéc I: Nghién ciru vé cac 1y thuyét lién quan dén canh tranh, NLCT
va NLCT cua nganh xudt khiu. Buwdc 2: Nghién ctru tong quan vé cac
nghién ctru lién quan dén NLCT cua nganh xuat khau. Bude 3: Xay dung
md hinh nghién ctru va xac dinh khung phan tich cho luédn an. Buwée 4: Xac
dinh loai va céc nguén thu thap dir liéu, déng thoi xac dinh cong cu phan
tich xtr Iy dit liéu. Bwde 5: Phan tich, danh gia NLCT xuat khau. Budc 6.
Xac dinh cac yéu té quyét dinh NLCT xuit khau. Buwéc 7: Phan tich, thao
luan cac két qua nghién ctru. Bwéc 8: Két hop két qua nghién ctru, dinh
hudng, chinh sach phat trién nganh thily san va tham khao y kién chuyén
gia dé xdy dung nhiing giai phap nang cao NLCT xuét khau.

3.2. Phuwong phap nghién ciru
3.2.1. Phwong phdp ddnh gid NLCT xudt khau cd ngir VN
3.2.1.1. Pdnh gié nang lwc canh tranh qua thi phan

Thi phén XK duge xac dinh cho VN va cac d6i thu canh tranh manh
nhét trén thi trudng dé so sanh v6i VN, tir d6 c6 nhimng nhan dinh rd hon vé
NLCT.

X
MSij = X—L.lOO% (1
Trong dé: MS 1a thi phan XK san phim i cia nuéc j;

X la kim ngach XK mét hang i cia nudcj

Xiw la tong kim ngach XK mat hang i cua the gioi.

3.2.1.2. Panh gia NLCT qua loi thé so sanh biéu hién (RCA)

Pay 1a chi s6 phan anh vé mirc d6 chuyén mén hoa cua cac QG trong
viéc san xuat va xuat khau cac mit hang cu thé. Chi s RCA>1 cho thay
nganh XK cua mét QG cu thé co duoc loi thé so sanh so v&i binh quan
chung cua thé gi6i, va nguoc lai (Blassa, 1965), chi s nay duoc xac dinh
nhu sau:

ka

RCA = — (2)

wj
X

Trong do: X;; 1a KNXK sén pham j ciia nude i
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X; 1a KNXK cua nudc i

Xj la KNXK sdn pham j cta thé gidi

X, 1a KNXK cua thé gi6i.
3.2.1.3. Panh gia nang lyc canh tranh qua loi thé canh tranh thwong mai
(TO)

Chi sb nay duoc dung nham muc dich xét xem liéu QG d6 c6 kha ning
XK rong hay cao hay khong, dugc xéc dinh nhu sau:

X
TC; =+~ (3)
i+ M,
Trong do: TC;; 1a chi s6 canh tranh thuong mai ctia hang hoa i
X;; 1a gia tri XK hang hoa i ctia nudce j
M la gia tri NK hang hoéa i ctia nudc j
Neu TC > 0, QGXK c¢6 loi thé canh tranh thwong mai, it phu thudc vao
nhap khau tir thi trudng nude ngoai, va nguoc lai.
3.2.1.4. Panh gia nang lyc canh tranh qua gia so sanh
Trong nghién ctru nay, kha ndng canh tranh vé gia dugc thyuc hién

bang cach so sanh gia nhap khau c4 ngir phile déng lanh tir VN véi gia
nhap khéu trung binh tir cac nuée XK khac & cung thi truong. Theo do, gia
so sanh duogc xac dinh nhu sau:

P = Gid nhap khiu ca ngl phile dong lanh tlx Viét Nam (4)
ss Gianhap khau ca ngu' phlle dong lanh tlr cic nwéc khac

3.2.2. Xdc dinh cdc yéu té quyét dinh NLCT
3.2.2.1. Qua moé hinh kim cuong
_Trong nghién ciru nay, m6 hinh kim cuong duoc dung dé xac dinh

cac yéu td ¢o vai trd tao nén lgi thé canh tranh hay bat loi canh tranh. Ngoai
ra, mo hinh chudi gia tri cling dugc sir dung két hop trong viéc phan tich
tinh lién két trong nganh dé thiy dugc nhimg yéu t6 loi thé hay bat loi
trong viéc tao ra va duy tri NLCT xuét khiu trong toan bo qué trinh san
Xudt va tiéu thy san pham.
3.2.2.2. Qu mé hinh luc hdp dan

Mb hinh lyc hdp din nghién ctru cac yéu té quyét dinh NLCT xuét
khau ca ngir ciia VN duoc xay dung nhu sau:
LnEXj = B + BilnQ, + BoInDy; + B5InEXC,, + B,FT, +BsINF; +BFTA; +
B, T wt B8PV_]t+B9GD it BmPO it Bllcjvt+ € ®)

Trong do: B, la he s0 chan cua mo hinh; ¢ la sai s0;

In: logarit ty nhién; B,, B, ...... > Byo la cac hé s6 hoi quy.
Bang 3.1: Giai thich bién, ky vong ddu cua cac bién va gia thuyét nghién
ciiu
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Ten , ‘ Ky vone
% Giai thich bién Nguon tham khao dau cua
bién A A
hé so B
. , o Lombardi, et al, |,.x
EX,, %ngiaflznﬁ(n ‘{?Sr]‘)g)“ €431 5016; Irshad, Xin & E‘e? phy
£ Arshad, 2018. uoce
Khdi lugng ca ngir khai thac
Q. trong nudc cia VN nam t | Nga & Xoan, 2024 +
(tan)
Gid XK cd nglr twong doi ) 5 0 1990, Smith,
P cua VN so véi cac doi thu +
< 1817
canh tranh nam t.
Khoang cach tr VN dén Apridar, 2014; Xm&
D,; woe NK (km) Arshad, 2018; -
fuoe m Pratiwi & Chung.
Ty gia danh nghia cia VN H1da¥at1& Masyhurl,
EXC, ném t (VND/USD) 2015; Pratiwi & +
Chung, 2021;
Thué suat NK ca nglr cua .y
Tivt VN nam t (%) Pratiwi, (2021) -
Bién gla: I}IhanA gla} tr} 1’neA,u Masood, 2023:
VN va nudc doi tac j ki két | .
FTA,, e " ., .. | Kimsanova, 2022; +
FTA vao nam t, phan gia tri Irshad ef al. 2018
0 néu khong ki két. ’
Bién gia: nhan 1: néu VN bi i
nudéc NK canh bao “thé | Nghién cuu sinh dé
Civt Y t3 A \ A -
vang”, nhan 0: truong hop | xuat
con lai.
INF Tich ctia lam phat & nudc | Rahman & Dutta, )
Vit XK va nuéec NK 2012
GDP thuc binh quan diu | Lmoersen, 1962; Xin
o , < & Arshad, 2018;
GDP,;, |ngudi cia nudc NK nam t L +
(nghin USD) Pratiwi & Chung,
2021
. ., Natale, Borrello &
FT,, D6 mo thuong mai cia VN Motova, 2015: +

nam t (diém)

Khurshid & Khokhar,
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2023
A A , . Obeng, 2023;
POP, Elarllr s?) cua nuéc NK nam t Assoua, 2022: +
g Hassan, 2019

3.2.4. Xdc dinh mé hinh kinh té lwong dé wéc lwong mirc dé tic dpng ciia
cdc yéu té quyét dinh NLCT xudt khdu cd ngiv VN

Trong nghién ctru nay, tac gia thyuc hién cac kiém dinh can thiét dé Iya
chon mé hinh phti hop nhat trong s6 cac md hinh gdm OLS, FEM va REM.
Pay 14 cac md hinh dugc kiém nghiém 1a phu hop dé thuc hién wéc luong
hdi quy dbi véi dix licu bang. Sau do, mot s6 kiém dinh can thiét s& duoc
thyc hién dé kiém tra vé& do tin cdy ciia két qua hoi quy. Sau d6 tién hanh
khic phuc céac 16i cia mé hinh (néu c6) bang cac phuong phéap hiéu chinh
phu hop.

3.3. Dit liéu va ngudn thu thép dir liéu nghién ciru
3.3.1. Cach thirc xdc dinh bg dii liéu nghién ciru

Nghién ctru ndy st dung dit liéu bang cho 28 nuéc ddi tac NK trong
thoi gian 12 nam, tir 2012 — 2023, gdm 336 quan sat.
3.3.2. Nguén thu thip dit ligu nghién ciru

Déi véi dir liu so cip: Gom cac thong tin dir lidu diéu tra vé nhimng
diém manh, diém yéu, co hoi, thach thirc ciua nganh c4 ngir. Thong tin vé
tinh hinh khai thac, ché bién va XK nhu mua vu khai thac, thu nhap cua lao
dong, cac hinh thue XK, thong tin vé céc dich vu hd trg XK,...duoc thu
thap b?mg cach khao sat ngu dan, nau vya, DN, cang cd, Chi cuc thuy san
dia phuong.

Déi véi dir ligu thir cdp: Dit liéu thir cAp ctia luan an bao gém cac dir
lidu dung dé danh gia NLCT va xac dinh cic yéu t6 quyét dinh NLCT qua
moé hinh luc hép dan. Nguén thu thdp cac dir liéu dugc trinh bay chi tiét
trong luan an.

3.4. Khung phan tich cua ludn dn
bé dat duge muc tiéu va tra 11 duoc cac cau hoi nghién ctu cua luan
an, khung phan tich cua luan an duogc tac gia d& xuat nhu so do 3.2.
So do 3.1: Khung phan tich cia ludn dn

Tong quan cic nghién ciru lién quan Ly thuyét vé canh tranh, NLCT,
dén NLCT xuit khiu NLCT xuiit khiu
— — v ! f
Cic NC Cie NC xic dinh . . v
dinh gid yéu 1o quyét dinh th}I ‘ “1'—:"1[ liuiét
- 1= WL ¥
NLCT NLCT uye huye R
3 7 vi Vi niing ]
- canh Iyrc canh NLCT
Ehoang trong cho nghién el tratih tratih XK
cua ludn dn
¥ T T
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CHUONG 4: NANG LUC CANH TRANH XUAT KHAU CA NGU
PHILE PONG LANH CUA VIET NAM

4.1. Pic diém vé diéu kién tw nhién va kinh té xa hdi nghé ca ciia Viét
Nam
4.1.1. Pic diém vé diéu kién tw nhién
4.1.1.1. Vé vi tri dia Iy

VN 1 QG c¢6 duong bo bién dai 3260 km, c6 ving dic quyén kinh té
rong trén 1 triéu km?, phia déng gidp v6i bién Pong 1a nhing didu kién
thuan loi dé khai thac va xuét khau ca ngtr.
4.1.1.2. Vé khi twong thity van

Vé nhiét dj: Do anh hudng gié mua va sy phic tap vé dia hinh nén VN
thuong gip bt loi vé thoi tiét nhu bio, Id lut, han han, day 1a tré ngai rat
16n cho hoat dong khai thac thiy san ctia nudc ta.

Vé khi hdu: VN c6 khi hdu da dang, trong dé mién Bdc phdn thanh 4
mua ré rét, con mién Nam cé hai mia. Su phurc tap vé diéu kién khi hau
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vua ¢6 thuan loi, vira 6 kho khan cho nganh khai thac thiy san, trong d6
mién Bic chiju nhiéu tac dong tidu cuc cua khi hau phirc tap hon ¢ mién
Nam.

Vé ché do gié: VN mdi nam ¢ hai mua gio: mua gié Pong bic (mua
kho) tir thang 10 dén thang 3 ndm sau va mua gié TAy nam (mua mua) tir
thang 5 dén thang 9, con thang 4 va thang 10 1a thoi ky chuyén tiép giia hai
mua.

Vé tinh hinh béo va dp thdp nhiét déi: La khu vuc tiép giap bién Pong,
VN thudng xuyén phai dén nhan cac con bdo va ap thap thiét doi. Hang
nam trén ving bién VN trung binh c6 khoang 14 con bdo va ap thap nhiét
d6i hinh thanh tir tdy Thai Binh Duong va bién DPong, trong d6 c6 khoang
5-7 con bdo anh hudng truc tiép dén nude ta. Do d6 nganh khai thac thay
san ciia VN néi chung gap nhiéu kho khian.
4.1.1.3. Vé mua vu va ngu trueong khai thac

O VN, hoat dong khai thac ca ngir dai dwong phan b kha tap trung va
duogc tién hanh quanh nim, trong d6 c6 mot mua khai thac chinh va mét
mua khai thac phu. Ngu truong khai thac ca ngir dai dwong chu yéu 0 vung
bién xa bd mién _Trung va Déng Nam B9, trong d6 khu vuc gitra quéan dao
Hoang Sa va quin dao Truong Sa 1 ngu trudng khai thac chinh trong mua
gi6 Pong Bic, con khu vigc Nam Truong Sa 1 ngu truong khai thac chinh
trong mua gié Tay Nam.

4.1.2. Dic diém vé diéu kién kinh té xa hoi nghé cd ciia VN
4.1.2.1. Bdc diém kinh té - xd hdi cong dong ngw dan nghé ca

Theo sd liéu béo céo cua Téng cuc thuy san ndm 2021, lao dong tham
gia khai thac thiy san chi yéu 1a nam giGi (chiém 98%). Tudi lao dong
nghé ca nim trong khoang 18 - 50 tudi chiém khoang 55%, lao dong can
tudi huu tri chiém khoang 8%, 38% dang sir dung lao dong ngoai do tudi
lao dong. Pic diém chung cua lao dong nghé ca VN 1a trinh do thép,
khoang trén 80% lao dong chua qua dao tao. Ngoai ra, ngu dén ven bién co
doi sdng phu thudc cao vao nghé bién, gay ap luc 16n dén nguon loi thity
sdn ndi chung.
4.1.2.2. Vé nhdn thirc ciia ngwoi dan doi véi hoat dong khai thdc va bao vé
nguon loi thity san

Hién nay, nguoi dén ndi chung va ngu dan VN no6i riéng chua c6 nhan
thirc cao dbi véi van dé bao vé nguon loi thuy san, tinh trang khai thac tan
diét & cac vang bién VN rat phd bién. Mic du d c6 nhiéu chinh sach quan
ly thay san, nhung ¥ thic tuan tha luat phap nghé ca ciia nguoi dan chua
cao.
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4.1.2.3. Vé mikc do dau tw trong linh viee nghé ca

DPén nay, vbn dau tu cho nghe ca chua dap umg dugc yéu cAu phat
trlen dan dén co so ha ting nghé ca xudng cap, yéu kém. Tau thuyén cong
sqat nho, sir dung cong nghé con lac hau, ngu dan va DN van kho khan vé
von.
4.2. Panh gia NLCT xuét khiu c4 ngir phile dong lanh cia VN
4.4.1. Vé thi phin xudt khiu
Hinh 4.3: Thi phan XK ca nglr phile dong lanh cta 10 nuéc 16n nhat (%)

an
g0
70—
s W

a0
40
0
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10
0

01T 2013 2014 2015 2016 2007 M01E 2019 X020 2031 2022 2023
W Vist Mam
B Indonesia
™ Hig Quix.,
Nguén: Tinh toan cua tac gia dva trén 6 liéu ciia ITC
Tinh trong cé4 giai doan 2012 — 2023, VN la nudéc XK ca ngu phile
dong lanh c6 thi phan 16n nhit thé gidi va dang c6 xu hudng ting trong giai
doan nay, dat murc thip nhit 13 14,67% vao nam 2012 1én mic cao nhét 1a
25,01% vao nim 2022. Xu huéng tang 1én ctia thi phan cho thay kha ning
canh tranh XK ca ngtr phile dong lanh ctia VN dang tang 1én.
4.4.2. V¢ lgi thé so sanh (RCA)
Két qua danh gid cho thiy VN c6 loi thé so sanh kha cao so v6i binh
quéan chung cua thé giéi trong giai doan 2012 — 2023 (Hinloopen, 2001),
nhung dang c¢6 xu hudng giam dan. Trong nhimg ndm gan day, toc do ting
truong XK ca ngir ciia VN cham lai so véi toc d9 ting truong XK chung
cua cac nganh. Nguyén nhén 1a do su canh tranh cua nhiéu ddi thu manh,
dong thoi nganh khai thac ca ngir trong nudc ciing gip nhiéu khé khan.
Trong cac nam téi, VN s& phai giam nd luc khai thac dé bao vé ngudn loi,
do d6 chi s6 RCA ctia VN c6 thé con tiép tuc giam. Trong s cac ddi thu
canh tranh 16n nhit, cic nude g(‘3m Malta, Ecuador, Indonesia, Tay Ban
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Nha va Han Quéc déu c6 loi thé so sanh cao. Cac nudce con lai co 1oi thé so
sanh thip hodc khéng c6 loi thé so sanh.
4.4.3. Vé lpi thé canh tranh thwong mai (TC)

Vi loi thé vé nguén loi ca ngu trong nudc, phuc vu cho ché bién
xuat khau, do d6 VN c6 kha nang canh tranh thwong mai kha cao. Trong
giai doan 2013 — 2023, VN XK binh quin 26.209 tdn ca ngir phile dong
lanh mdi nim, binh quan moi nim tang 8,601%, trong khi nhép khéu binh
quan 1a 1.492 tan/nam, ting 6,724%. Ddi véi ca nglr phile dong lanh, mdi
nam lugng nhap khau ciia VN chi chiém khoang 5,61% so v6i XK trong
giai doan 2012 — 2023. Piéu dang quan tim la khi ki két cac hi¢p dinh
EVFTA, CPTPP, RCEP, nhap khau ca nglr phile dong lanh ctia VN khong
tang dang ké. Diéu nay cho thiy c4 ngir phile dong lanh cua VN canh tranh
t6t trén ca thi truong trong va ngoai nudc. Tuy nhién, kha ning canh tranh
thuong mai ciia VN ¢6 xu huéng giam trong giai doan 2012 — 2023 do cac
kho khan khai thac, xuit khau khién téc do ting truong XK cham lai. So
v6i cac ddi tha canh tranh manh nhat, VN ¢6 loi thé canh tranh thuong mai
cao hon Han Quéc, Thai Lan, Ha Lan, Tay Ban Nha va B6 Pao Nha, th?ip
hon Indonesia, Trung Quéc, Malta va Ecuador.

4.4.4. Vé gid so sdnh

Két qua nghién ciru cho thay cac thi truong nhap khau chinh cta VN,
gia nhap khau tir VN thap hon so véi gia nhap khau trung binh tir cac nudc
khac. Nhu vay ca ngur phile dong lanh XK cua VN c¢6 kha nang canh tranh
t6t vé& gia & hau hét cac thi truong nhap khau chi yéu. Chi c6 mot s6 it thi
truong nhu Malaysia, Israel, Ha Lan, Canada, kha nang canh tranh vé gia
ca ngtr ciia VN khong cao. Diéu nay 1a do loi thé vé& ngudn 1oi ca ngir trong
nude kha 16n, cung véi kha ning ché bién sau va loi thé vé ngudn lao dong
ban dia doi dao, gia nhan cong ré, gitip VN tiét giam chi phi va duy tri duoc
gi4 ban thap.

4.3. Xac dinh cac yeu to quyet dinh NLCT qua mo hinh kim cwong
4.3.1. Vé cdc yéu t6 sin xuit
4.3.1.1. Vé tai nguyén

Nho ¢6 vi tri dia ly thuan loi gitip VN ¢6 nguon tai nguyén thuy san
phong ph, bao gom ca ngir. Loi thé nay gitip VN nim trong nhom 10 nude
XK ca nglr 16n nhat thé gidi, trong d6 nguyén liéu cho ché bién XK chii yéu
duoc khai thac trong nudc.
4.3.1.1. Vé von

Trong thoi gian qua tai VN, von dau tu cho nganh thiy san chi
chiém 4,8% trong tong von dau tu toan xa hoi, chua dap ing dwugc nhu cau
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phat trién ciia nganh. Piéu nay din dén co s¢ ha tang nghé ca co ban 1a cil,
lac hau va xudng cép, tau thuyén da phan van c6 cong suit nho.
4.3.1.1. Vé ky thudt cong nghé

Mic du da c6 su cai tién trong thoi gian gan ddy, nhung hau hét tau
thuyén hién nay st dung cong nghé khai thic va bao quan ca theo phuong
phap truyén thong, lac hau. Tuy nhién trong linh vuc ché bién XK, cac DN
ché bién XK c4 nglr hau hét c6 quy mo 16n, s dung cong nghé hién dai
theo kip xu thé phat trién cua thé gidi, co kha ning ché bién sau, dap ung
duogc yéu cau ciia nhiéu phan khiic thi trudng khac nhau.
4.3.1.1. Vé lao déng

Lao dong nghé c4 ciia VN con yéu vé chuyén mén, trén 80% chua
dugc qua dao tao vé chuyén mén. Tuy nhién ngudn lao dong ban dia ddi
dao, c6 kinh nghiém, chiu kho, gia nhan cong ré 1a nhimg lgi thé.
4.3.2. Cic diéu kign vé ciu
4.3.2.1. Quy mo thi truong

Hién nay VN da XK c4 ngir dong hop dén hon 50 quc gia trén thé

gidi trong tong s6 hon 150 qudc gia tham gia nhap khau ca ngir loai nay,
trong d6 M¥, EU, Israel, Nga, Canada, Mexico, Nhat Ban la nhiing thi
trudng quan trong. Pay ciing 1a nhitng thi trudng c6 nhidu yéu cu khat khe
vé san phérn nhép khau, tao dong lyc dé cac DN ché bién XK ca ngur cua
VN tudn thi nghiém ngit cac tiéu chuan vé SP xuat khau.
4.3.2.2. Chinh sdch thi truong

Céc thi truong NK c¢6 nhidu yéu cau khit khe vé& san phim nhu vé
sinh an toan thuc phém, XuAt X1 san phém, an toan lao dong, tinh bén viing
cua san phém,. ..dac biét 1a thi truong EU. Ngoai ra, thué quan nhap khéau &
mot sd thi trrong kha cao 1a rao can 16n cho XK.
4.3.2.3. Piéu kién cau trong nwdc

Trong giai doan 2012 — 2023, C4 ngir phile dong lanh hau hét duoc
XK, rat it tidu thy trong nudc. Khach hang trong nudc cling khong qué yéu
cau khat khe vé chét luong san pharn it quan tAm dén tiéu chuén vé sinh an
toan thuc pham hay quy trinh san xudt nhu thé nao, dic biét hiu nhu khong
quan tdm dén cac van dé nhu san pham c6 dugc khai thac hop phap khong,
dam bao tinh bén virng hay khong. Do d6 diéu kién cau trong nudc hau nhu
khong anh hudng dén chat luong hay s6 lugng hang hoa XK.
4.3.3. Nhitng nganh hé tro va lién quan
4.3.3.1. Khai thac ca ngu

Nganh khai thac ca ngir trong nudc cung cip phan 16n nguyén liéu
cho ché bién va XK c4 ngir phile dong lanh cia VN. Tuy nhién chua dép
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g cao vé sb luong ciing nhu chat lugng, tinh trang thiéu nguyén liéu cho
ché bién XK ngay cang cao.
4.3.3.2. Dich vu hdu can xudt khau

Vé viéc cung vmg nguyén liéu: Hién nay, phan 16n ca ngir nguyén
liéu dugc thu mua boi cac ndu vya va van chuyen dén cac co so ché bién.
Mot sé nghién ctru cho thdy DN mua truc tiép nguyén liéu tir ngu dan cho
hiéu qua kinh té cao hon. Do d6 viéc cung img nguyén liéu qua kénh trung
gian lam tang chi phi.

Vé bé phdn hé tro XK: Cac DN c6 thé thué don vi bén ngoai hd tro
vé cac thu tuc thong quan XK, hoac DN tu c6 bo phén phu trach ph?m viéc
nay. Do c¢6 thé lya chon giira nhiéu nha cung ing mang tinh canh tranh, do
d6 nhin chung cac DN khong gap kho khan 16n trong viéc thuc hién cac thu
tuc thong quan XK.
4.3.3.3. Co 56 ha tang

Do han ché vén dau tu cho phat trién nghé cé, nén co so ha tang
nghe ¢4 nhin chung lac hiu, xudng cap, khong dap ing duoc yéu cAu phat
trién, tuy nhién cling c6 nhiéu cai thién trong thoi gian gan day.

4.3.4. Co ciu chién lwgc cong ty va sw canh tranh
4.3.4.1. Co cdu nganh

Theo bio céo ctia VASEP, tinh dén nim 2021 c6 khoang 205 don vi
tham gia XK ca ngr, trong d6 kim ngach XK ca ngir cta cac DN khong on
dinh, cac DNXK dan dau trong thoi gian qua ciing thuong c6 sy thay doi vi
tri, trong d6 top 3 DN din dau ludn chiém trén 30% tong gia tri XK ca ngir
cua céa nudc.
4.3.4.2. Phat trién san pham va kha nang canh tranh

Cé ngir phile dong lanh ma sé 030487 dwogc ché bién tir c4 ngir van
va chi ¢6 mot loai san pham duy nhat 1a phile dong lanh. La nha XK cé ngir
phile dong lanh 16n nhat thé gidi, chiém trén 20% thi phan trong giai doan
2012 — 2023, cho thay c4 ngtr phile déng lanh cia VN c6 kha néng canh
tranh cao trén thi truong xuét khau.
4.3.4.3. Sw lién két trong nganh

Trong nganh khai thac, ché bién va XK ci nglr, hau hét cac ngu
dan cho dén DN déu hoat dong doc lap, khong cé sy lién két, hop tac chat
ché giira cac tic nhan trong nganh, ngoai trir mot so it tham gia dudi hinh
thire chudi gia tri. Ngu dan, DN hau hét sir dung cac yéu té dau vao qua cac
kénh trung gian, do d6 lam ting chi phi, kém hiéu qua kinh té.

4.3.5. Chinh phu
4.3.5.1. Chinh sach quan ly nganh
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Dén nay, chinh phi va cac ban nganh lién quan di ban hanh rat
nhiéu chinh sach quan 1y trong linh vuc khai thac va ché bién, XK thuy san.
4.3.5.2. Chinh sdch xiic tién thirong mai

Luéat Thuong mai 2005 va Nghi dinh s6 37/2006/ND-CP cta Chinh
phu ngay 04/4/2006 quy dinh chi tiét Luat Thuong mai vé XTTM, nhd vay
ma hoat dong XTTM da c6 khung phap luat kha day du dé diéu chinh. Tuy
nhién hoat dong XTTM trong nganh XK ca ngir ciia VN hién nay con yéu
do thiéu ngudn luc vé con ngudi va tai chinh.
4.3.5.3. Chinh sdch diéu hanh kinh té vi mé

Vé chinh sach ldi sudt: Chinh sach 1ai suét thoi gian qua chwa hd trg
nhiéu cho hoat dong san xuat noéi chung, 13i sudt cho vay cia VN co ban
cao hon nhiéu nudc. Ngoai ra, 13i suit bién dong nhiéu ciing 14 bt lgi cho
cac DN san xuit ndi chung.

Vé chinh sach diéu hanh ty gid: Trong giai doan 2012 — 2023, ty gia ¢
VN di dugc danh gia 1a diéu hanh kha thanh cong, phu hop véi tinh hinh
kinh t& véi muc tiéu 6n dinh kinh t& vi mo, dong thoi ty gia ting & murc vira
phai lam tdng NLCT cua hang XK (Nga & Xoan, 2024).

Vé chinh sach kiém sodt lam phat:

Giai doan 2012 — 2023, lam phat dwoc kiém soat chit hon so véi cac
nim trudc do, binh quan mdi nim 1a 3,699%. Tuy nhién van cao hon mot
s6 nude trong khu vuc va thé gidi. Pac biét mot sé nim gia dau trong nude
tang cao, chi phi vat tu thiét bi nghé c4 ciing ting cao, gdy kho khin cho
san xuat va giam NLCT ctia hang XK.

4.3.6. Thdch thirc/co hpi
4.3.6.1. Thé vang

Niam 2017, EC canh béo thé vang d6i véi VN do vi pham khai thac
IUU. Tir khi bi canh bao thé vang, hang XK ctia VN sang EU bi tién kiém
100% thay vi théng quan ty dong nhu trudc, lam ting chi phi kiém tra
hang, kéo dai thoi gian giao hang, 1am phat sinh thém chi phi Iuu hang va
ty 1& hang bi tra lai cao hon, gay thiét hai vé kinh té, giam gia tri thuong
hiéu va NLCT cua hang XK Viét.
4.3.6.2. Su canh tranh

Dén nay, c6 hon 150 nuéc tham gia XK ca ngir phile déng lanh, tuy
nhién 10 nuéc XK 16n nhét chiém khoang 85% thi phan xuét khau toan thé
gidi, do do6 c6 sy canh tranh rt 16n gifra cac nha XK din dau thi truong.
4.3.6.3. Moi truong vi mo

Trong giai doan 2012 — 2023, tinh hinh kinh té, chinh trj thé gidi co
nhiéu dién bién phtic tap. Dién hinh nhu dai dich Covid 19 lam cho san
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xuit va XK gap nhiéu kho khan, chién su Nga — Ukraina, xung d6t ¢ khu
vuc Trung Pong 1am gia diu ting cao, 1am ting lam phat, giam sirc canh
tranh ctia hang XK, anh hudng tiéu cuc dén cac nuéc nhap khau dau nhu
VN. Trong khi hiu hét cac thi truong XK ca ngur quan trong cua VN déu c6
khoang cach dia ly xa, gia dau tang cang gay nhiéu tac dong tiéu cuc.
4.4. Xac dinh cac yéu t6 quyet dinh NLCT qua md hinh lyc hip din
4.4.1. T hong ké mé td cdc bién va kiém dinh da cong tuyen

Két qua thong ké mo ta cho thay nhin chung cac bién quan sat c6 su
bién dong kha nhiéu theo khong gian va thoi gian, do d6 c¢6 thé cé su tac
dong 16n cua bién doc lap dén bién phu thude.
4.4.2. Kiém dinh lwa chon mé hinh va xdc dinh cdc yéu 10 quyét dinh
NLCT xudt khéu

Bang 4.16: Két qua udc lwong mo hinh FGLS

Bién Hé s6 Sai s6 chuén Gia t.ri kiem | Gid t{ i xdc
dinh t suat p

InGDP; 0,8275"" 0,0804 10,29 0,000
InPOP; 0,6459""" 0,0556 11,61 0,000
LnD,; 0,7514™" 0,0918 8,18 0,000
InEXC,, 8,0754™" 2,9669 2,72 0,006
Ty -1,5307" 0,4084 -3,75 0,000
FTA,; -0,1805™" 0,0673 -2,68 0,007
InQ,, 0,9857" 0,5756 1,71 0,087
Cis -0,2136™ 0,0742 -2,88 0,004
P, 0,0571" 0,0257 2,22 0,026
INF,,, -0,0014 0,0019 -0,75 0,454
LnTF,, -4,8992 3,4331 -1,43 0,154

cons -38,5009™" | 14,3201 -2,69 0,007

Ghi chii: *, ** ***: bién c6 ¥ nghia théng ké & mirc a = 1%, 5%, 10%
Nguon: Két qua nghién civu ciia tdc gid
Trong nghién ctru nay, phuong phap udc lugng binh phuong bé nhét
tong quat (FGLS) duoc sir dung dé ude lugng mé hinh hoi quy.
Két qua ude lugng mo hinh ¢ Bang 4.16 cho thdy c6 8 yéu t6 c6 vai tro
quyet dinh NLCT xuét khiu c4 ngir phile dong lanh ctia VN trén thi truong
thé gidi, bao gom, ty gia hdi doai (InNEXC,,); khoang cach dia 1y (InD);
khéi lugng ca nglr khai thac trong nude (Q,,), dan sd ctua nudc nhép khau
(InPOP;), GDP thuc binh quan dau ngudi cua nuée NK (InGDP;), gia XK
so voi ddi thu canh tranh (Py;r) o tac dong cung chidu 1én XK cé ngir cua
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VN, con thué suat NK cé ngir (T i), thé vang cua EC (G, va viée ki két
FTA véi nuée ddi tac c6 tac dong nguoc chidu. Ngoai ra, két qua nghién
ctru con cho thay lam phat ¢ nu6e NK va nu6e XK (INFj,,) c6 tac dong ti€u
cuc dén NLCT xuit khau, con d6 mo thuong mai cua VN (FT,) co tac
dong tich cuc, tuy nhién cac tac dong nay thé hién chwa qua rd rang.

4.6. Nhirng vin dé rit ra tir két qua danh gia NLCT xuét khiu

4.6.1. Nhitng diém manh, co hji va nguyén nhin

VN la quéc gia co vung bién rong 16n va trir lugng ngudn loi ca ngir
kha cao, phan b twong dbi tap trung nén kha thuan loi cho vi€c khai thac.

La qubc gia co nghé ca phat trién tir lau doi, viée nghién ctru tham do
ngu truong da duge thue hién tir lau. Ngu déan am hiéu vé ngu truong va c6
kinh nghiém di bién, c6 nguon lao dong ban dia 16n, chi phi nhén cong re.

Céac nha may ché blen ca ngur c6 cong sudt 1on va kha ning ché bién
sau, dap g dugc yéu cdu cua nhiéu phéan khiic thi trudng.

Doi tau khai thac hung manh va ngay cang duoc co cau lai theo hudng
hién dai, phuong tién, thiét bi khai thac dan dwoc hién dai hoa.

Chinh phu va cac ban nganh lién quan ngay cang c6 nhiéu chinh sach
quan tdm phat trlen nghé ca dung hudng.

VN la qudc gia c6 méi truong kinh t& vi mo 6n dinh, nen kinh té c6 do
mé cao, thuan lgi cho XK hang hoa. Véan d& hop tac qubc té trong nghé ca
ngay cang dugc quan tim va mo rong.

C4 ngtr 1a mit hang dang c6 cau nhap khau cao trén thé gi6i.

4.6.2. Nhitng diém yéu, thdach thirc va nguyén nhin
4.6.2.1. Béi véi nganh khai thac cd ngir

Diéu kién thoi tiét khic nghiét, ngu truong xa bo, cong nghé khai thac
va bao quan ca sau thu hoach nhin chung con lac hau, do do6 chét luong ca
sau khai thac bi giam dang ké.

Lao dong nghé ca c¢o trinh do thép, kho khan trong viéc tiép can cong
nghé hién dai, y thirc tuan thi luat phap nghé ca trong nudc va quéc té thap.

Vén diu tu vao nghé ca han ché, co so ha ting yéu kém, chua dép tng
dugc yéu cau phat trién nghé ca.

Nguén lgi ca ngir da bi khai thac qua murc, ning suat khai thac c6 xu
hudng giam, tinh trang khai thac trai phép van chura chdm dut, thé vang cua
EC do vi pham khai thac IUU chua dugc gd bo.

Céac chinh sach quan 1y con chdng chéo, dic biét chua thé hién su
quyét tim cao trong viéc bao vé ngudn loi thuy san.
4.6.2.2. Poi voi nganh ché bién va XK cd ngir
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Tinh trang thleu nguyén liéu cho ché bién va xuét khau 1a thach thuc
16n, trong khi ngudn 10i ¢4 ngir trong nuée dang c6 dau hiu can kiét.

Chat lwong san pham c4 ngir XK ciia VN chua duoc danh gia cao so
v6i cac ddi thu nhu Malta, TAy Ban Nha, Ha Lan.

Mirc do canh tranh trén thi trudng cao, cac nudc nhap khau ngay cang
¢6 nhiéu yéu cau khit khe vé san pharn NK. Thué suit NK van cao & nhiéu
thi truong va nhiéu rao can phi thué ngay cang khat khe.

Lam phat trong nudc va & thi truong NK 1am han ché kha ning canh
tranh, 13i sut vay von kha cao, 1am ting cac chi phi ddu vao.

Céc thi truong XK chinh cia VN hau hét c6 khoang cach dia 1y xa,
trong khi gia dau thé gidi lién tuc ting cao gay kho khin cho XK.

CHUONG 5: MOT SO HAM Y CHINH SACH NANG CAO NANG
LUC CANH TRANH XUAT KHAU CA NGU CHO VIET NAM

5.1. Xu huéng tiéu dung ciaa thi trwomg ddi véi san phidm ca ngir XK
cua Viét Nam

Trong giai doan 2012 — 2023, téng cau nhap khau ca nglr phile dong
lanh cua thé gi6i tir Viét Nam ting binh quin 5,106%/nam vé gia tri va
6,404%/nam vé khéi lugng, cho thdy xu huéng NK ca ngir tir VN tang kha
nhanh.

Dua trén thong tin vé tinh hinh tiéu thu ca ngir trén thé gisi va tr VN
trong thoi gian qua, két hop véi diéu kién thyc tién cua nganh XK ca ngir
VN va bdi canh tinh hinh kinh té cua thé gi6i hién nay, dy kién cau tiéu thu
c4 ngir cia cac nude tir VN s& dién bién thong qua ba kich ban (tét, xdu va
trung binh), 1am co s¢ d& xuit ham y chinh sach cho xuat khau ca ngir ciia
VN trong cac nam toi.

5.2. Pinh huéng, chinh sich lién quan dén hoat dong khai thac va XK
ca nglr ciia VN trong thoi gian téi
5.2.1. Pinh hudng, chinh sdch lién quan dén hoat dpng khai thdc cd ngir

Hién nay, Chinh phii va cac ban nganh c6 lién quan da ban hanh nhiéu
chinh sach quan 1y khai thac thuy san, bao gdm ca ngir. Cac chinh sach nay
nham muc tiéu bao vé ngudn loi thuy san, hudng dén khai thac bén viing va
¢6 trach nhiém, dién hinh nhu Quyét dinh s6 3562/QD-BNN-TCTS vé viéc
ban hanh ké hoach quan 1y nghé ca ngir dai duong & VN, Chi thi sb
45/CTTTg nam 2017 v& viéc ban hanh trién khai cac giai phap cp bach dé
khic phuc canh bao ctia EC vé khai thac IUU; Quyét dinh 78/QD-TTg nim
2018 vé viéc phé duyét ké hoach hanh dong qudc gia phong ngira, ngin
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chin va xoa bo hoat dong danh bat ca trai phép, Quyét dinh s6
1090/Qb-TTg cua Thu tudéng Chinh phu ban hanh ngay 19/09/2022 vé viée
phé duyét chuwong trinh qudc gia phat trién khai thac thiy san hidu qué, bén
viing giai doan 2022 - 2025, dinh hudng 2030,..
5.2.2. Pinh hwdng, chinh sich lién quan dén hoat djng ché bién va XK
cd ngwr

D6i voi nganh ché bién va xuét khau thuy san, Chinh phi ciing c6
nhiéu chinh sach quan Iy nhim muc tiéu ning cao gia tri, hiéu qua, bén
virng, hdi nhap vao chudi gia tri toan ciu. Ching han, Quyét dinh sb
339/QD-TTg vé viéc phé duyét chién lugc phat trién thiy san Viét Nam
dén nim 2030, tim nhin dén nam 2045; Quyét dinh s6 1408/QD-TTg dugc
ki két ngay 16/8/2021 phé duyét D& an phat trién nganh ché bién thuy san
giai doan 2021-2030. Nhin chung cac chinh sach nay nham muyc tiéu xay
dung va phat trién nganh ché bién va xuat khau thiy san c6 quy md 16n, hoi
nhap qudc té sau rong vao chudi gia tri toan cau, nang cao nang suat chat
luong, néng cao gia tri gia tang va hiéu qua, hudng dén nghe ca co trach
nhiém va van giir viing vi thé ctia mot trong nhitng nuéc xuat khau thiy san
hang dau thé gioi.
5.3. Kinh nghiém ning cao NLCT cho nganh XK ca ngir ciia mjt sé
nuée trén thé gi6i va bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam

Pé dé xuat cac ham y chinh sach nang cao NLCT xudt khau ca ngu
dong hop cho VN, tac gia tim hiéu v& kinh nghiém nang cao NLCT xudt
khau c4 ngir ciia mot sé QG gan v6i VN va c6 thé manh trong linh vuc nay,
bao gém Nhat Ban, Trung Quéc, Thai Lan va Indonesia.
5.4. Cac giai phap nang cao NLCT cho nganh XK ca ngir ciia VN dén
nam 2035
5.4.1. Cdc gidi phdp doi v6i nganh khai théc cd ngiv

Thir nhdt: Giam cuong luc danh bat ca ngir; Thir hai, ning cao chit
lwong c4 ngir sau khai thac; Thi# ba: Ting cuong quan 1y chit chd nghé
khai thac ca
5.4.2. Cac gidai phap doi véi nganh ché bién va XK cd ngir

Thir nhit: Giam chi phi san xuat; Thir hai: Tang cuong nghién ctru thi
truong, phat trién mé rong thi trudng, phat trlen san pham, dap ung yéu cau
cta thi truong nhép khau; Thir ba: On dinh ngudn cung cho xuat khau
5.5. Két Luan

Két qua nghién ctru cho thdy VN 1a nha XK c4 ngir dong lanh 16n nhét
thé gidi va c6 xu hudng tang thi phan trong giai doan 2012 — 2023. Nhing
diém manh, co hoi ciia nganh XK c4 ngr VN trong thdi gian qua 13 ¢o
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ngudn lgi ca ngir trong nudc 16n, ngudn lao dong ban dia doi dao, gia ré va
6 kinh nghiém. Hién nay, VN ¢6 quy md nganh ché bién va XK c4 ngir
thuéc nhom hang dau the gioi. Két qua phan tich m hinh luc hap dan con
cho thay ty gia 1a yéu t& quyet dinh quan trong den NLCT xuét khau ca ngir
ciia VN, trong khi d6 thué quan NK cao ¢ da sb céac thi truong thudc khu
vuc thi truong My va EU dang 14 rao can 16n 1am han ché NLCT.

Bén canh cac diém manh/co hoi cé dugc, nganh ché bién XK ca ngur
ciia VN dén nay con gip rat nhiéu khé khan, thach thirc, trong d6 phai néi
dén 1a tinh trang can kiét ngudn loi ca ngi, khai thac ca bat hop phap,
khong dam bao phat trién bén vimg, khién cho nganh ché bién va XK c4
ngtr thiéu nguyén liéu 1a thach thirc 16n nhat.

5.6. Han ché ciia luan 4n va dinh hwéng nghién ciru tiép theo

Trong nghién ctru nay, tac gia s dung két hop mé hinh kim cuong, md
hinh chudi gia trj toan cau va mo hinh lyc hap dan dé xac dinh cac loi thé
canh tranh hay yéu t6 quyét dinh NLCT xuat khau ca ngir cia VN. M6 hinh
kim cuong va md hinh chudi gia tri c6 thé phan tich twong dbi day du cac
khia canh cia NLCT, tuy nhién chua cho théy duoc vai tro quan trong ctia
tung yéu tb qua phan tich dinh lugng. Do do, md hinh lyuc hép dan dugc su
dung Kkét hop dé nham thuc hién muc tiéu nay. Tuy nhién, viéc sir dung mo
hinh lyc hip dan rat kho dé wéc lwong duge mot cach diy du cac yéu to
quyét dinh NLCT véi bo dir liéu thir cép. Do d6, han ché cua nghién ctru
nay la mac du da xem xet trén nhiéu khia canh ciia NLCT qua viéc sir dung
nhiéu cong cu phan tich, tuy nhién murc d§ y nghia va vao tro anh huéng
cua cac yeu t6 nay dbi voi NLCT thi chi méi dugc wéc lugng qua mot so
yéu t6 thong qua sir dung m6 hinh lyc héap din. Do d0, tac gia khuyen nghi
cac nghién ciru khac tiép can nhiéu 1y thuyét khac nhau, nhiéu mé hinh
nghién ctru khac nhau dé c¢6 thé chi ra cac yéu td quyét dinh NLCT mot
cach day dii hon. Ching han nghién ciru véi bo dit liéu cit ngang bang cach
khao sat thong tin tir cic bén lién quan nhu cic nha xuit khiu, nha nhap
khau, nguoi tiéu ding, cic nha nghién ciru va cac chuyén gia trong nganh
1a hudng di ma tac kha khuyén nghi cac nghién ctru trong tuong lai c6 thé
thuc hién.
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