Dich vu viét luin vin tron géi website: luanvantot.com Zalo/tele 0934573149

Tréng ®'i hic ngo'i th-ng khoa kinh tO
v kinh doanh quéc tO CHUYEN NGuNH
kinh tO ®éi ngo'i

KhaA LUEN tét nghiOp

|_| _§O tyi:
CONG NGHE PHU TRQ CHO NGANH
DET MAY VIET NAM - THUC TRANG
VA GIAI PHAP

Sinh vién thwe hién : Nguyén Thi Bich Hang
Lop :Anh 6
Khoa : 45

Gido vién huéng din : PGS. TS. Ting Vin Nghia

Tham khéo mién phi céc tai liéu khéc tai luanvantot.com


https://luanvantot.com/
https://luanvantot.com/

Dich vu viét luin vin tron géi website: luanvantot.com Zalo/tele 0934573149

Tham khéo mién phi céc tai liéu khéc tai luanvantot.com



https://luanvantot.com/
https://luanvantot.com/

Dich vu viét luin vin tron géi website: luanvantot.com Zalo/tele 0934573149

MUC LUC
MUC LUC .ocererreereenseessessessssessessssssessessssssessessssssssssessssssessessassssessessssessesss
DANH MUC BANG . ...cuuuueerneeerernsenerssesesssesessssessssssessssssessssssessssssesessseses
DANH MUC HINH....ucuuerrerirrnencrennenesesesesessesessssesessssssessssesessssssessssssesns
DANH MUC CAC CHU VIET TAT uuuerereecrenererenenesessesessssssessssesesesas
LOI MO PAU

CHJ]ONG 1: NHUNG VAN PE LY LUAN CO BAN VE CONG

NGHIEP PHU TRQ CHO NGANH DET MAY VIET NAM
I/ KHAI QUAT CHUNG VE CONG NGHIEP PHU TROQ
1. Khdi niém cong nghiép phu tro
1.1.Quan niém céng nghiép phu tro ciia mot sé nwée trén thé giGi
1.2. Quan niém cong nghiép phu tro cua Viét Nam
2. Dac trung cua nganh cong nghiép phu tro

3. Vai tro ciia nganh céng nghiép phu tro trong nén kinh té

e &N A KN O+ s

12

1I/ CONG NGHIEP PHU TRQ CHO NGANH DET MAY VIET NAM

17

1. Khai niém cong nghiép phu tro cho nganh dét may

2. Vai tro ciia nganh céng nghiép phu tro déi véi nganh dét may Viét

Nam

17

18

3. Kinh nghié¢m phdt trién cong nghiép phu tro cho nganh dét may ciia

mot s6 quéc gia trén thé gidi
3.1. Kinh nghiém cua Nhdt Ban
3.2. Kinh nghiém cia Trung Quéc
3.3. Kinh nghiém cua Thai Lan
3.4. Kinh nghiém ciia Han Quéc

Tham khéo mién phi céc tai liéu khéc tai luanvantot.com

21
21
22
24
25


https://luanvantot.com/
https://luanvantot.com/

Dich vu viét luin vin tron géi website: luanvantot.com Zalo/tele 0934573149

CHJ|ONG 2: THUC TRANG PHAT TRIEN CONG NGHIEP PHU
TRQ CHO NGANH DET MAY VIET NAM 28
I/ TONG QUAN VE NGANH DET MAY VIET NAM 28

Tham khéo mién phi céc tai liéu khéc tai luanvantot.com



https://luanvantot.com/
https://luanvantot.com/

Dich vu viét luin vin tron géi website: luanvantot.com Zalo/tele 0934573149

1. Gidi thigu vé nganh dét may Viét Nam 28
2. Thuee trang sin xudt ciia nganh dét may Viét Nam 29
2.1. Nang liec san xudt 29
2.2. Nguc;n nhan lyc phuc vu san xudt 31
2.3. Tinh hinh sdn xudt 32
2.4. Thi truong 35

3. Sw cdn thiét phdi phdt trién céong nghiép phu tro cho nganh dét may
Viét Nam 39
II/ THUC TRANG PHAT TRIEN CONG NGHIEP PHU TRQ CHO
NGANH DET MAY VIET NAM 41
1. Thuc trang chung cua nganh cong nghiép phu tro tai Viét Nam 41
2. Thuec trang phdt trién céng nghiép phu tro cho nganh dét may Viét
Nam 42
2.1. Thuc trang chung 42
2.2. Thuec trang mdt so nganh cong nghiép phu tro dét may cu thé 44

3. Ddnh gid chung thwc trang phdt trién ciia nganh cong nghiép phu

trg cho nganh dét may Viét Nam 53
3.1. Nhitng thanh tuu dat duwoc 53
3.2. Nhitng khé khan con ton tai 55

4. Nguyén nhén ciia tinh trang phdt trién céng nghiép phu tro nganh
dét may 58
CHAJ]ONG 3: MOT SO GIAI PHAP PHAT TRIEN CONG NGHIEP
PHU TRQ CHO NGANH DET MAY VIET NAM 61
I/ XU HJQJONG PHAT TRIEN CUA SAN PHAM CONG NGHIEP
PHU TRQ CHO NGANH DET MAY VIET NAM TRONG THOI

Tham khéo mién phi céc tai liéu khéc tai luanvantot.com



https://luanvantot.com/
https://luanvantot.com/

Dich vu viét luin vin tron géi website: luanvantot.com Zalo/tele 0934573149

GIAN TOI

Tham khéo mién phi céc tai liéu khéc tai luanvantot.com

61


https://luanvantot.com/
https://luanvantot.com/

Dich vu viét luin vin tron géi website: luanvantot.com Zalo/tele 0934573149

II/ CAC QUAN PIEM, PINH HJJONG VA MUC TIEU PHAT TRIEN

CUA CONG NGHIEP PHU TRQ CHO NGANH DET MAY VIET

NAM 63
1.Cic quan diém phit trién 63
2. Cdc dinh hwéng phat trién 64
3. Cdc muc tiéu phit trién 66

III/ MOT SO GIAI PHAP PHAT TRIEN CONG NGHIEP PHU TRQ

CHO NGANH DET MAY VIET NAM 67
1. Nhom gidi phdp vi mo 67
1.1. Gidi phép vé thu hit nguén von 67

1.2. Gidi phdp vé dau tw phdt trién san xudt kinh doanh 70

1.3. Gidi phdp phdt trién nguén nhan lyc 75

1.4. Giai phap tang cuong va ndng cao hiéu qua cua cac hoat dong lién

ket 77
1.5. Gidi phdp vé xiic tién thuwong mai, phdt trién thi truong 78
1.6. Gidi phdp vé méi truong 80
2. Nhom gidi phap vi mo 81

2.1. Gidi phép vé ndng cao chdt lwong san phdam va quan tri néi bé

doanh nghiép 81
2.2. Gidi phdp vé thi truong 82
2.3. Gidi phdp vé nguén nhén luc 83
2.4. Gidi phap xdy dwng va phat trién thwong hiéu 84
KET LUAN 85
DANH MUC TAI LIEU THAM KHAO 87

Tham khéo mién phi céc tai liéu khéc tai luanvantot.com



https://luanvantot.com/
https://luanvantot.com/

Dich vu viét luin vin tron géi website: luanvantot.com Zalo/tele 0934573149

DANH MUC BANG

Bang 2.1: Nang lic san xudt ciia nganh dét may Viét Nam niam 2009 30
Bang 2.2: Cac nudc dan dau vé xudt khau dét may vao thi truong Nhdt Ban 39

Bdng 2.3: Tinh hinh nhdp khdu nguyén phu liéu dét may cia Viét Nam tir ndm
2007 dén nam 2009 44
Bang 2.4: Nang lic san xudt nganh soi Viét Nam 48

Bang 3.1: Mot s6 chi tiéu dw béo trong chién lwoc phdt trién nganh dét may

61

Bang 3.2: Cac chi tiéu dat ra cua nganh dét may Viét Nam 66
DANH MUC HINH

Hinh 1.1: Cdc pham vi ciia céng nghiép hé tro 5

Hinh 1.2: Quy trinh san xudt va hoan thién san pham dét may 18

Hinh 2.1: Kim ngach xudt khdu cia hang dét may Viét Nam tir nam1998 dén
nam 2009 33
Hinh 2.2: Ty Ié ting trudng xudt khdau ciia hang dét may Viét Nam tir ndm
1999 dén nam 2009 34
Hinh 2.3: Kim ngach xudt khau hang dét may Viét Nam vdo thi truong My tir
nam 1998 uéc tinh dén nam 2015 37
Hinh 2.4: Quan hé theo chiéu doc ciia nganh céng nghiép phu tro' dét may va
nganh may 40

Hinh 3.1: Mé hinh co cdu chi phi san phdm may mdc 62

Tham khéo mién phi céc tai liéu khéc tai luanvantot.com



https://luanvantot.com/
https://luanvantot.com/

Dich vu viét luin vin tron géi website: luanvantot.com Zalo/tele 0934573149

DANH MUC CAC CHU VIET TAT

CNPT : Cong nghiép phu trg

ASEAN : Hiép hoi cac quoc gia Pong Nam A

MITI  : B6 Cong nghi¢p va Thuong mai Nhat Ban
METI :Bo Kinh té, Thuong mai va Cong nghiép Nhat Ban
SMEs  : Doanh nghi¢p vira va nhé

FDI : Pau tu tryc triép nudc ngoai

TNCs :Cong ty xuyén qudc gia

JETRO : Cuc xuc tién thuong mai Nhat Ban
KOFOTI : Lién hiép cac nganh dét ciia Han Qudc
WTO  : T6 chuc thuong mai thé giGi

UNDP  : Chuong trinh Phat trién Lién Hop Quéc

Tham khéo mién phi céc tai liéu khéc tai luanvantot.com



https://luanvantot.com/
https://luanvantot.com/

Dich vu viét luin vin tron géi website: luanvantot.com Zalo/tele 0934573149

LOI MO DAU

1. Tinh cap thiét ciia dé tai

Qua trinh cong nghiép hoéa, hién dai hoa cta Viét Nam dang dién ra hét
stc manh mé€ va nhan dugc su quan tam ctua Chinh phu cling nhu toan xa hoi
nham hoan thién muc tiéu dua Viét Nam tro thanh mot nudc cong nghiép hién
dai vao nim 2020. Clng véi su phat trién ctia nén kinh té, nganh dét may Viét
Nam da dat duoc nhimng thanh tyu dang ké, dong goép vao viée ting trudng
GDP, tang thu nhap quéc dan, mang lai cong an viéc lam cho mdt $6 luong
l6n nguoi lao dong. Pac biét trong nam 2009, kim ngach xuit khau toan
nganh dét may dat 9,1 ty USD giir vi tri dan dau ca nudc, vuot qua ca nganh
dau khi. Nganh dét may da that sy trd thanh mot nganh cong nghiép xuat khau
chu lyc va co vai trd vo cling quan trong voi sy phat trién kinh té quéc gia.
Tuy nhién, trong bdi canh hoi nhap kinh té quéc té, voi murc dO canh tranh
ngay cang quyét liét, nganh dét may Viét Nam dang phai ddi mit v6i nhiing
khé khan, thach thirc to 1on, dac biét 1a tinh trang phu thudc vao nguén
nguyén phu liéu nhap khau cta nudc ngoai, dan dén gia tri gia ting trong mi
san pham 13 rat thap, tir d6 1am giam stc canh tranh cua san phdm dét may
Viét Nam trén thi trudong. Thuc té nay bét nguén tor su yéu kém, phat trién
cham chap va khong tuong xtng cua nganh CNPT cho nganh dét may Viét
Nam. Vay thuc trang nganh CNPT dét may Viét Nam hién nay ra sao? S¢€ ra
sao néu CNPT cho nganh dét may Viét Nam van phat trién cham chap va

thiéu dong bd? Va dau 1a giai phap dé cai thién su phat trién ctia nganh nay?

Xuat phat tir nhitng vAn d& mang tinh cip thiét trén, dé tai “Céng
nghiép phu tro cho nganh dét may Viét Nam: Thyc trang va gidi phap” da

duoc lua chon lam dé tai nghién ctru ctia khoa luan.
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2. Muc dich nghién ciru
Muc dich nghién ctru ctiia khoa luan la:

- Lam ro, hé théng héa cc van dé 1y luan co ban vé CNPT cho nganh

dét may.

- Phan tich thuc trang cua CNPT cho nganh dét may Viét Nam trong
moi trong quan véi sy phat trién cia nganh dét may Viét Nam. Qua d6 chi ra
nhing ton tai, yéu kém ciing nhu cic nguyén nhan dan dén nhiing ton tai, yéu

kém @do.

- P& xuat mot so giai phap nham phat trién CNPT cho nganh dét may
Viét Nam trong tho1 gian toi.

3. Poi tojong va pham vi nghién ciru

- P6i tuong nghién ctru: Khéa luan 1y van dé nganh CNPT cho nganh
dét may Viét Nam lam d6i twong nghién ctru.

- Pham vi nghién ctru: Khoéa luéan tip trung nghién ctru thuc trang mot
sd nganh chinh cia CNPT dét may Viét Nam bao gdm: nganh bong, nganh
tréng dau nuoi tam, nganh soi dét vai, nganh in nhudm hoan tat va nganh co

khi dét may.

Dé c6 duoc cai nhin bao quat, nguoi viét da thu thap sb liéu tir ndm
1998 dén nay.

4. Phojong phap nghién ciru

Khoéa luan duge thuc hién véi nhiéu phuong phap:

- Phuong phép téng hop, théng ké, phan tich, dbi chiéu, so sanh, du
bao... dugc st dung trong viéc ddi chiéu sb lidu dat duoc cta cic nam, tir do

thdy dugc xu hudng phat trién cia nganh CNPT cho nganh dét may.

- Phuong phéap tham khao ¥ kién ciia cac chuyén gia, cac nha kinh
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doanh trong linh vuc dét may thuoc B Cong Thuong va cac doanh nghiép
thudoc Tap doan dét may cling nhu mot s6 doanh nghi¢p thudoc Hi¢p hoi dét

may Viét Nam.
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5. B6 cuc ciia khoéa luan
Ngoai phan mé dau, két luan va danh muc tai liéu tham khao, khoa luan

dugc chia thanh ba chuong:

Chuong 1: Nhitng van dé Iy ludn co ban vé céng nghiép phu tro cho
nganh dét may Viét Nam

Chwong 2: Thuc trang phat trién cong nghiép phu tro cho nganh dét
may Viét Nam

Chuong 3: Mot s6 gidi phdp phat trién cong nghiép phu tro cho nganh
dét may Viét Nam

Do van dé con kha méi mé, kién thirc va thoi gian nghién ctru con
nhi€u han ché nén trong qua trinh tim hi€u va nghién ctru nguoi viét khong
tranh khoi nhitng sai sot. Nguoi viét rat mong nhan duge sy dong gop v kién

tir thay c6 va cac ban dé c6 thé hoan thién tt hon dé tai nay.

Cubi cung, nguoi viét xin chan thanh cam on PGS.TS Tang Vian Nghia

d3 tan tinh hudng dan, giup d& dé ngudi viét co thé hoan thanh khéa luan nay.
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CHQ]ONG 1: NHUNG VAN PE LY LUAN CO BAN VE
CONG NGHIEP PHU TRQ CHO NGANH DET MAY VIET
NAM

I/ KHAI QUAT CHUNG VE CONG NGHIEP PHU TRQ

1. Khai niém cong nghiép phu tr¢

1.1.Quan niém coéng nghiép phu tro  ciia mét sé nwéc trén thé givi

Hién nay, thuat ngtt “cong nghi¢p phu tro” (CNPT - supporting
industries) hay con duoc goi 1a “cong nghiép ho tro” dugc sir dung rong rii &
nhiéu qubc gia trén thé gidi. Theo cic nha nghién ctru, thudt ngit ndy xuat
hién dau tién & bong A, cung voi trao luu dau tu truc tiép cua Nhat vao cac
nuoc ASEAN, dac biét 1a Thai Lan, Maylaysia va Indonesia gitra thap nién
1980, khi dugc Chinh phti nudc nay dua vao st dung trong cac van ban chinh
thirc. Tuy nhién, thudt nglr nay van chua duoc dinh nghia mdt cach cu thé.
Pén nim 1993, trong khudn kho ctia ké hoach phét trién chdu A mdi (New
AID plan), Bo Cong nghiép va Thuong mai qudc té Nhat Ban (MITI)* di gidi
thiéu thuat ngit ndy vdi cac nude chau A va lic nay CNPT dugc dinh nghia la:
“nganh cong nghiép san xuat nhitng vat dung can thiét nhu nguyén liéu tho,
phu ting va cic san phdm dau vao khac... cho cong nghiép lap rap (gom 6 10,
dién, dién tir)”.

O cac nuée dang phat trién nhu Thai Lan, Malaysia, CNPT dugc dinh
nghia 1a “cac doanh nghi¢p san xuét linh phu kién dugc st dung trong céc

A z , Ao 5 , \ ~ cn 952 A
cong doan lap rap cuoi cung ctia cac nganh cong nghié€p””. Nhu vay, theo
g p rap g Y.

*MITI sau d6i thanh METI (B6 Kinh té, Thuong mai va Coéng nghiép Nhat Ban) vao nam 2001
: Japan Overseas Enterprises Association, Study on supporting industries, Tokyo (1994)

2 Ratana E. The role of small and medium supporting industries in Japan and Thailand, IDE APEC,
working paper series 98199, Tokyo (1999)
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cach hiéu nay thi CNPT khong bao ham viéc ché tao vat liéu co ban (nhu cac
loai sét thép, nguyén vat li¢u tho).

Nudc My - mdt nude c6 nén cong nghiép phat trién 1au doi vao hang
bac nhat cta thé gio1 lai dua ra khai niém vé CNPT theo nghia rong: “CNPT
1a nhitng nganh cong nghiép cung cap nguyén liéu va quy trinh can thiét dé
san xudt ra san pham trudc khi chung duoc dua ra thi trubng”3. Theo dinh
nghia nay, CNPT khong chi don thuan 14 viéc san xuét linh kién, phu kién ma

con bao gom céc dich vu san xuat nhu hau can, kho bai, phan phdi, bao hiém.
C6 thé tong két cac quan diém khac nhau vé CNPT trong hinh sau:

Hinh 1.1: Cdc pham vi ciia cong nghiép hé trg’4
San phdm cudi cing

L&p rap
Lép rap chua hoan chinh

i |
[ T
= Hang hod trung gian | 2
£ Fhu ting Dich vy san xudt =
e |2 Linh kign Hau cén g
2 |2 " Kho bai =
= == 5 ; Phan phdi ¥=1
E = Hang hoa tu ban Bio rikin 3
B S Cong cu =
£ L |
& May mbe
i
Nguyén liéu
Thép
Hoa chat

Maic du c6 su khac nhau tuong ddi vé viéc xac dinh pham vi ciia nganh
CNPT nhung céc dinh nghia nay déu c6 nhiing nét twong dong nhat dinh va
nhin manh tdim quan trong ctia nganh CNPT - nganh san xuit dau vao cho
thanh pham. Néu hinh dung cdu trac toan bd quy trinh san xuit mot san pham

nhu mot qua nui (hay don gian 1a mot hinh tam giac) thi cac nganh CNPT
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3 us Department of Energy, Supporting Industries: Industries of the future, Fiscal year 2004 Annual
Report, Washington, D.C (2005)

4VDF, Xay dung cong nghiép hé tro tai Viét Nam, NXB Lao dong xa hdi (2007), trang 38
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dong vai trd chan nui, con “céng nghiép lap rap” dong vai trd dinh nti. Chan
nai 12 nhimg nganh sir dung tat ca cac ky thuat gia céng co ban (duc, dap, go,
han, cat got, khoan ddt, udn kéo, can ¢ép, tao hinh, dét ludi, in an, bao bi...) gia
cong cac loai vat li€u tir cac kim loai, t&i cao su, nhua, gém, gd va cac loai vat

liéu téng hop khéc, nham ché tao ra céc linh kién, phu tung phuc vu lép rap.

1.2. Quan niém cong nghiép phu trg ciia Viét Nam

O Viét Nam, thuat ngit CNPT chinh thirc dugc st dung tor nam
2003, khi Chinh phu chi dao cac cong viéc chuan bj dé tién t6i ky két “Séang
kién chung Viét Nam - Nhat Ban giai doan 1 (2003 - 2005)” nham cai thién
moi trudng dau tu, kinh doanh va ting cudng kha ning canh tranh cta Viét
Nam. Trudc nam 1986, do ap dung mo hinh kinh té tu cung tu cép, ké hoach
hoa tip trung va uu tién phat trién cong nghiép ning, Viét Nam da phat trién
cac nganh cong nghiép ty san xuit toan bo dau vao theo chiéu doc nghia 13

cac nganh cong nghiép nhu nganh cong nghiép san xuat may néng nghiép, xe

dap... dam nhan tit ca cac cong doan ciia qua trinh san xuét, tir khau nguyén
vat liéu, may moc, thiét bi, cong nghé... dé dua ra duoc san phém cubi cung.
Tuy nhién, tir nhitng nam 1990, khi cac nha dau tu nudc ngoai bat dau budc
vao thi trudng tiém nang Viét Nam, ho gap nhiéu khé khin trong viéc tim
kiém céac nha cung cip noi dia vé cac san pham dau vao c6 thé dap tmg dugc
nhu ciu ctia ho ca vé cht lugng, s6 luong va thoi gian giao hang. Ho dd dé
xuat van dé nay voi Chinh pha Viét Nam va dé nghi Chinh phu ¢ nhiing bién
phap thich hop dé giai quyét nhung lac nay Chinh phu Viét Nam lai chua
quen voi khai niém CNPT. Hon nita, viéc chua ¢c6 mot dinh nghia chinh thue
vé CNPT ciing khién cho cac bién phap thuc diy nganh cong nghiép nay kho

dat dugc hi¢u qua nhu mong muon.

“Sang kién chung Viét Nam - Nhat Ban” dugc chinh thire ki két vao
thang 4/2003 nham ting cuong stc canh tranh ctia nén kinh té Viét Nam

thong qua thu hut dong dau tu nude ngoai. Ban ké hoach hanh dong trién khai
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sang kién chung di dugc thong qua sau d6 gdm 44 hang muc 16n, trong d6

hang muc dau tién chinh 1a nham phat trién CNPT & Viét Nam.

Ngay 31/07/2007, Bo Cong nghiép (nay 1a B6 Cong Thuong) ra quyét
dinh s6 37/2007/QD-BCN phé duyét “Quy hoach phat trién cong nghiép hd
trg dén nam 2010, tAm nhin dén 2020”. Trong ban quy hoach nay ciing chua
¢6 dinh nghia thé nao 12 CNPT, ma chu yéu néu ra cac nganh can tap trung
phat trién CNPT gdm dét may, da giay, dién t - tin hoc, san xuét va lap rap 6
td, co khi va ché tao. Cho dén nay, Vi¢t Nam van chua c6 khai niém nao chinh

thirc vé CNPT.

Thuec té, viéc xay dung khai niém CNPT & ting nude c6 su khac nhau
tuy thudc vao diéu kién kinh té, trinh d6 phat trién, nhitng thach thirc ma nudc
d6 phai d6i mat trong nén kinh té toan cau va cac chinh sach phat trién kinh
té. Vi vay, Viét Nam kho co thé 4ap dung khai niém sin vé CNPT cua bét ky
quéc gia nao. Trong bdi canh Viét Nam hién nay, véi nguodn luc tai chinh c6
han va nén cong nghiép con kém phat trién, dudi ap luc ctia hoi nhap va canh
tranh qudc té, c6 thé dua ra dinh nghia vé CNPT 4p dung cho Viét Nam nhu
sau: CNPT la nganh cung cdp cdc dau vao trung gian (gom linh kién, phu
ting) va cdc cong cu dé san xudt ra cdc linh kién, phu tung dé cho cdc nganh
cong nghiép ldp rap (nhw 6 16, xe mdy, dién ti) va céng nghiép ché bién (nhw

dét may, da gidy)5.

C6 thé thay, khai niém vé CNPT cua cac nudc trén thé gidi néi chung
va Viét Nam néi riéng déu nham néu bat dugc tam quan trong ctia nganh
CNPT: 1a nganh 1am co s& phat trién cho cac nganh cong nghiép lap rap va
ché bién. Tuy thudc vao cac qudc gia khac nhau cling nhu muc dich cia cac
nha hoach dinh chinh sach khac nhau ma khai ni€ém cling nhu pham vi cua

cong nghiép ho tro co su khac biét.

3 VDF, Xay dung cong nghiép hé tro tai Viét Nam, NXB Lao dong xa hoi (2007), trang 39
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2. Pic trojng cia nganh cong nghiép phu trg
Thir nhdt, sin phdm ciia nganh céng nghiép phu tro thwong dwoc

sdan xudt voi quy mé nhé tai cdc doanh nghiép viva va nhé (SMEs)

Tai cac nude kinh té phat trién ciing nhu dang phat trién, phan 16n san
pham CNPT 1a do cic doanh nghiép vira va nhé tao ra. Cac cong ty nay véi
dic diém quy mo san xuat kinh doanh nho, nguén nhan luc han ché, nguén
v6n kinh doanh c6 han, trinh d6 khoa hoc ki thuat thap nén thudng san xuat ra
cac san pham don gian cia CNPT, con khau lip rap cac san pham d6 thanh
san pham cudi ciing hoan chinh thuong do cac doanh nghiép 16n dam nhiém.

Tuy nhién, chi c6 cac SMEs tham gia vao viéc san xuét linh kién, phu tung...

cung tng cho cac doanh nghi¢p l6n hoat dong trong cac nganh cong nghiép
chinh hoan thién san pham cong nghiép cubi cling méi duoc coi 1a hoat dong

trong nganh CNPT.

Cac SMEs dong vai tro hét stic quan trong trong su phat trién cta cac
nganh CNPT, 1a mot trong cac yéu t6 then chdt dam bao su phat trién bén
vitng cta cac nganh cong nghiép lap rap hoan thién san pham ndi riéng va ca
nén kinh té noi chung. Ngoai dic diém chinh 1a quy mé nhé phu hop véi san
pham cta CNPT, cac SMEs con c6 nhiing loi thé khac trong nganh CNPT nhur

sau:

- Co thé sir dung céac loai may moc, thiét bi san xuat trong nudc, dé dang
thay doi cong nghé, doi méi trang thiét bi k§ thuat ma khong can nhiéu chi phi;
¢ thé két hop cong nghé truyén théng véi cong nghé hién dai, san xuat nhirng

san pham co chit luong cao trong diéu kién san xuat khong thuén loi.

- Nhay cam véi nhing bién dong cua thi trudng, chuyén doi mat hang

nhanh pht hop véi yéu cau cua cac doanh nghiép 16n, tin dung dugc ngudn

nguyén liéu, nhan luc tai chd.
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- Dé dang duy tri su tu do canh tranh, 1am vé tinh gia cong, ché tac cho

cac doanh nghiép 16n. Cac SMEs c6 thé len 16i, xAm nhép vao céc thi trudng
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ngach va dé dang tao nén sy phat trién can doi gilta cac vung, mién trong lanh

tho qudc gia.

Nhat Ban 1a mot vi du dién hinh vé viéc phat trién nganh CNPT dua
vao SMEs. Ngay tir nhitng nim 1950s, & Nhat Ban, dé phuc vu cho mét nha
may lip rap thi co t6i hang ngan doanh nghiép vé tinh khac san xudt cac linh
kién, phu tung hd trg cac doanh nghiép d6. Chinh phii Nhat Ban ciing dua ra
cac chinh sach uu dii cho cac SMEs nhu : “Luét vé hop tac gitta cong ty vira
va nho voi cac thanh phan khac” c6 hiéu luc nam 1949, hay “Luat phong
chbng tri hodn thanh toan chi phi thau phu va cac van dé lién quan” c6 hiéu
luc nim 1956 nham ting cudng vi thé va bao vé quyén loi ctia cic SMEs trén
thi truong. Cho t&i nay, mac du tai Nhat Ban co nhiéu tén tudi tim cd thé giol
nhu Toyota, Honda, Nissan... nhung cic cong ty nay chi chiém 1% véi cong
viéc chu yéu 14 1ap rap, con trén 95% doanh nghiép cap thap hon san xuét linh

phu kién cho céc cong ty nay la cdc doanh nghiép vira va nhd.

Thik hai, cong nghiép phu tro c6 méi quan hé chdt ché véi dau tw

trie tiép nwéc ngodi (FDI)

CNPT va FDI c6 quan hé mat thiét v6i nhau, twong ho 1an nhau va thé
hién trén nhiéu khia canh. Mot mat, FDI 1a tién dé thac déy CNPT trong nudc
hinh thanh va phat trién. Nho ¢6 FDI dau tu vao cac nganh cong nghiép ché
tao va hoan thién san pham, cha yéu 1a cac nganh gia cong va lap rap nén
nganh CNPT méi ¢ co sé dé phat trién. Mt khac, mudn thu hut dugc FDI thi
CNPT phai di truéc mot bude. Sy phat trién manh mé ciia CNPT trong nudc

s€ tao ra stc hut manh mé do1 voi cac nha dau tu nudce ngoai.

M&bi quan hé twong hd nay duge minh hoa cu thé hon qua viéc tong két
qua trinh xay dung va phat trién CNPT ¢ cac nudc dang phat trién. Qua trinh

nay co thé chia lam ba giai doan nhu sau’:

6 Nguyén Cong Liém, Nguyén Manh Ha, “Di tim 101 gidi cho nganh cong nghiép phu trg Viét Nam trong
ky chién lugc t61”, Thong tin va Dy bao Kinh te - Xa hoi, so 19, thang 7/2007
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Giai dogn I: “Thoi ki khéi dau”. Trudc khi co FDI vao, dd c6 mot so
cong ty trong nudc san xudt san pham CNPT cung cip cho cic cong ty lap
rap, san Xuét san phém chinh cho thi truong ndi dia. Pén khi ¢6 FDI, mot sd
cac cong ty san xuat san pham CNPT sé& phat trién manh hon néu dugc tham

gia vao mang ludi san xuat cua cac doanh nghiép FDI.

Giai doan 2: “Thoi ki bat dau phat trién”. Ddng thoi véi sy gia ting cua
FDI, nhiéu doanh nghiép dia phuong ra doi trong cac nganh CNPT chi yéu dé
phuc vu cho hoat dong ctia cac doanh nghiép FDI. Nhiitng doanh nghiép sém
hinh thanh sy lién két voi cac doanh nghiép FDI s& duoc chuyén giao cong

nghé va phat trién nhanh.

Giai doan3: “Thoi ki phat trién cao trao”. Sau mot thoi gian hoat dong
ciia doanh nghiép FDI voi luong san xudt ngdy cang mo rong, tao ra thi
truong ngay cang 16n cho CNPT, theo d6 nhiéu nha dau tu nudc ngoai ciing

co thé tim dén dau tu vao linh vuc nay.

Thir ba, cong nghigp phu tro la nganh doi héi dau tw nhiéu von va

nguon nhdn lwc co trinh do cao

Hién nay, phan 16n Chinh phu cac nudc dang phat trién con chua nhan
thirc duoc tim quan trong ctia CNPT, xem CNPT nhu mdt nganh cong nghiép
ki thuat thip. Nhung trén thuc té, CNPT 1a nganh doi hoi phai dau tu nhidu
may moc trang thiét bi dit tién va can it nhan cong, trong khi nganh lip rap va
hoan thién san phém lai ¢c6 nhitng doi héi nguoc lai. Bén canh do, tuy lao
dong trong nganh CNPT c¢6 sb lugng it hon, nhung lai doi hoi phai c6 trinh do
cao, chu yéu la cac k¥ su va céac ky thuat vién dé co thé van hanh tot hé théng
may moc trang thiét bi hién dai va kiém tra chat luong san phém. Chinh vi dac
diém nay ma CNPT tai cac nudc dang phat trién nhu Viét Nam van con non
yéu va kém tinh canh tranh. Cac nudc dang phat trién, voi su thiéu hut vé von

va lao dong c6 trinh do cao nén kho cé thé san xuat ra cac san pham da
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dang vé chiing loai v&i chat luong tét, vi vay chua dap Gmg duoc nhu ciu cua
nganh CNPT.

Thir tw, cong nghiép phu tro bao phu trén dién rong cdac nganh cong
nghiép khac

Xét vé quy md, CNPT la mot khu vuc cong nghiép rong 16n, bao gom
nhiéu nganh, nhiéu loai hinh doanh nghiép va chiém phan chii yéu cia gia tri
gia ting san xudt cong nghiép. Thuc té cho thdy, cac nganh cong nghiép dién
tir, 0 t0, xe may déu str dung cc san phdm ctia nganh CNPT v&i cac qua trinh
nhu phun nhya, ép kim loai hay gia cong may. Chang han, trong qua trinh san
Xuat hang dién tir dan dung va xe may déu su dung céc linh ki¢n nhya duoc
san xudt qua cing mot quy trinh twong ty nhu nhau goi 1a dap phun. Céc bd
phén ép kim loai déu dugc str dung cho hang dién tir, xe may va 6 t6. Do vay
¢ thé nodi, CNPT bao phil trén dién rong cac nganh cong nghiép khac va né

cling 12 nguon lyc dé tang tinh canh tranh cho nhiéu nganh cong nghiép.

Thir niim, céong nghigp phu tro can cé sw lién két chdt ché vdi cong

nghiép lip rdp va hodn tit sin phim

Quan hé giita cac doanh nghiép cung cip nguyén phu liéu, phu ting
linh kién trong nudc voi cac doanh nghiép lap rap hoan tit san pham 1a moi
quan hé gitra mot bén 1a cac cong ty 16n, t6 chirc thiét ké, 1ap rap hoan chinh
va phan chia thi trudng tiéu thu cudi cing v6i mot bén 1a cac doanh nghiép vé
tinh, can duoc chuyén mon hod cao vé céng nghé dé co thé cung cap cac
nguyén phu li¢u, phuy tung, linh kién c6 chét lugng cao va gia ca canh tranh.
San pham ctia nganh CNPT chi c6 thé phat trién va mang lai hiéu qua kinh té
cho cic doanh nghiép san xuat ra n6 khi né dugc nganh cong nghiép lap rap
hoan tat san pham lién quan st dung. Chi trong mbi quan hé chit ché va théng
nhit ndy, cac doanh nghiép CNPT trong nudc méi c¢6 co hdi dau tu chuyén
sau vao khau san xuit, dam bao viéc lam 6n dinh cho nguoi lao dong. Nguoc

lai, nho sy lién két véi cac doanh nghiép CNPT ma céc doanh nghiép
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lap rap hoan tat san pham khong phai dau tu dan trai ma van c6 the tao ra san

pham co chat luong cao va mang tinh canh tranh.

Céac qudc gia c6 nganh CNPT phat trién déu rat chu trong dén viée ting
cuong soi ddy lién két giita cac doanh nghiép. Han Qudc coi viéc thuc day
moi lién két nay 13 nén tang co ban dé phat trién cac SMEs trong dai han. Han
Quéc da ap dung mot chinh sach tur trén xuéng, lya chon mét sb cong ty lon
lam nhan t6 chu chdt va yeu cau ho mua linh phu kién tir caic SMEs dugc uu
tién phat trién. Chinh pht Pai Loan mic du khong can thiép qua sau vao mbi
quan hé nay nhung lai cung cap nhiing hd tro da dang, d6 1 hé théng Cbt 15i
va V¢ tinh dugc &p dung tr nam 1984, bao gém 3 mbi lién két: nha cung cép
linh phu kién va nha lap rap, ngudi st dung va nha san xuat nguyén liéu
chinh, nha thau phu va mot doanh nghiép thwong mai. Chinh phu hd trg phét
trién mdi quan hé nay thong qua trg gitip vé k¥ thuat, tu vin vé quan 1y va hd

tro tai chinh.

3. Vai tro ciia nganh cong nghiép phu tro trong nén kinh té

CNPT khong chi dong vai tro quan trong trong viéc nang cao kha nang
canh tranh cta san pham coéng nghiép ma con 1a dong luc cia qua trinh cong
nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc. Trong bdi canh nén kinh té thé gi6i c6
nhiéu bién dong, CNPT gdp phan giup cac cong ty lap rap va san xuat thanh
pham cubi cung khac chi dong vé ngudn nguyén liéu, ting ty 18 ndi dia hoa
cua san phrflm va tao ra nhiéu viéc 1am cho nguoi lao dong. Cu thé, vai tro cia

CNPT duoc thé hién trén nhirng khia canh sau:

Thir nhdt, pht trién cong nghiép phu tro tao moi trwong thu hiit

nguon vén dau tw truc tiép nwéc ngoai FDI

CNPT déng vai trd quan trong trong viéc thu hut dau tu truc tiép nude
ngoai FDI. Trong thap ky 80, ludng vbén dau tu cua cac cong ty xuyén qudc
gia (TNCs) 6 at chay vao cac nudc dang phat trién boi loi thé vé nhan cong

gia ré ¢ cac quoc gia nay. Tuy nhién, tir nhiing nam 1990 tré di, cung voi su
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ra doi cua cac chudi gia tri toan cau, khi cac TNCs lya chon dja diém dau tu,
ho khong chi xét dén lgi thé vé chi phi nhan cong nhu trude kia, ma con tinh
dén cac 1oi thé so sanh khac vé dau vao san xuat nhu linh kién, phu tung, dich
vu san xuat, nhimg yéu t6 giup ho c6 thé canh tranh vé gia va chit luong. D6
chinh 1a nhu cau vé cc san pham cia nganh CNPT. Theo diéu tra cua to chirc
JETRO tién hanh tai cac co s& co khi cta cac nha dau tu Nhat Ban tai Dong
Nam A, chi phi linh kién, phu ting chiém dén 70% - 90% gi4 thanh san pham,
chi phi nhan coéng chi chiém khoang dudi 10%’. Didu nay gidi thich tai sao
mot s6 nudc cb loi thé vé nhan cong nhung CNPT kém phat trién kho c6 thé
tré thanh mot moi trudng dau tu hip dan. Phat trién CNPT la diéu kién dé thu
hat ngudn vén dau tu truc tiép nude ngoai. Ngoai ra, thuc té ciing cho thay,
sau mot thoi gian thu hit vén dau tu nudc ngoai, cac doanh nghiép FDI véi
loi thé ning suit lao dong s& day nhanh san xuat, do d6 nhu cau vé cac san
pham trung gian ciing s& gia ting manh. Piéu ndy tao co hdi cho cac SMEs
phat trién, cac SMEs ciia nudc ngoai ciing sé dén dau tu. CNPT da tré thanh
mot linh vuce dau tu kha hap din khong chi ddi véi cac nha dau tu trong nudce

ma véi ca cac doanh nghi¢p nudc ngoai.

Thir hai, céng nghiép phu tro hé tro nganh cong nghiép néi dia phdt
trién

Viéc phét trién CNPT trong nudc sé tao da cho cac nganh cong nghiép
khac phat trién do c6 su chuyén mén hoa trong khau cung cip nguyén liéu,
phu tung, linh kién phuc vu san xuit. Nho ¢o su phat trién ctia CNPT, c4c san
pham cua cac nganh cong nghiép noi dia s& c6 tinh canh tranh cao hon véi gia
thanh ha nho nguén cung vat li¢u thuan tién, chét luong ciling nhu mau ma cia
cac san pham cling da dang hon dé dang bat kip duoc voi nhu cu ciing nhu
thi hiéu cua nguoi tiéu dung. C6 thé nhan thay r vai trd nay ctia nganh CNPT

khi nhin vao lich sy phat trién ctia d¢at nuéc Nhat Ban - mot qudc gia

7 VDF, Xay dung cong nghiép hé tro tai Viét Nam, NXB Lao dong xa hoi (2007), trang 4
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c6 nén CNPT phat trién vao bac nhat trén thé gidgi. Nhat Ban tr mot dat nudce
bi tan pha ning né sau chién tranh thé gigi 1an thwr hai da phat trién nhu vii
bao, tro thanh mot “hién twong than ky” cua thé gidi. Co duge didu nay mot
phan quan trong 14 nhd su chi trong phat trién nganh CNPT. Nhat Ban d3 xay
dung co cau kinh té hai tang, chu trong ngay tir dau khau cung Gmg nguyén
vat liéu dau vao, day chinh 1a nén tang cua nganh CNPT. Thoi ki nay Nhat
Ban di thanh 1ap hang nghin cac vé tinh san xuét trong nudc c6 kha ning
cung (mg cac nguyén vat liéu, linh kién phu ting nham tao ra thé chu dong
cho cac doanh nghiép lap rap va hoan thién san phdm. Bén canh d6, Nhat Ban
c6 rat nhiéu chinh sach nhim hd trg cac doanh nghiép CNPT nhu quy dau tu
tai chinh vén dé cac doanh nghiép nay c6 thé vay von va tiép can von dé dang
trong thoi gian ngan, hd tro cac doanh nghiép nay vé mit cong nghé. Hién
nay, Nhat Ban c6 t6i 110 trung tdm hd trg may moc thiét bi dé gitip cac SMEs

c6 thé tiép can dugc véi mdy moc, cong ngh¢ maoi.

Thir ba, cong nghiép phu tro phdt trién ddy manh qud trinh chuyén

mon hoa

Thuc tién & cac nude cong nghiép hién dai da cho thay trinh d6 chuyén
mon hod cang tang thi nén cong nghiép cang co co hoi phat trién manh mé
hon. Chuyén mén hoa gitp tin dung tdi da loi thé so sanh cua doanh nghiép
vé von, cong nghé va kinh nghiém quén 1y... R rang 1a chi can vai hang lap
rap cudi ciing nhung can dén hang ngan cac doanh nghiép san xuat san pham
CNPT. Vi sy xuat hién caa CNPT, cac doanh nghiép co thé tap trung chuyén
mon hoa vao mot khau ma minh c6 thé lam t6t nhat va tir 46 tap trung tat ca
ngudn luc dé nang cao hiéu qua san xuét va chat lugng san pham minh 1am ra
nham thu duoc loi nhuan cao. Sy phat trién cia CNPT trong nudc giup cac
doanh nghiép lap rap va hoan thién san pham an tdm vé ngudn cung dau vao
on dinh, tiét kiém dugc chi phi véan tai ciing nhu chi phi bao hiém, dong thoi

gidm sy rui ro vé tién do thoi gian nhan hang, nho vay ho c¢é thé danh nhiéu
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ngudn lyc hon dé tap trung vao khau san xudt lap rap cubi cung. Mit khac,
vO1 sy chuyén mon hoa cua minh, cac doanh nghiép CNPT s€ tap trung
nghién ctru, thiét ké dé san xuat ra cac san pham dau vao véi chung loai ngay
cang phong pht da dang va chit lugng cao hon dap tmg yéu cau cta doanh

nghiép lip rap hoan thién san phim, nhd vay hiéu qua kinh té sé& tang lén.

Thik tw, cong nghiép phu tro thiic ddy trng dung céong nghé hién dai

trong sdn xudt

Céc cong ty nude ngoai, dic biét 1a cac tp doan xuyén qudc gia thudng
chon nhitng nudc c¢6 nén CNPT phat trién nham cat giam chi phi trong khau
nguyén li¢u, phu li€u, linh ki¢n, phu tung. Nhu vay, mdt quéc gia néu mudn
tao dugc hinh anh trong mét nha dau tu v& mot moi truong dau tu thuan loi thi
phai tich cyc dau tu xay dung co sé ha tang ciing nhu ddy manh viéc Gng
dung cong ngh¢ hién dai cho nganh CNPT. Viéc img dung cong ngh¢ hién dai
cling s& 1a mot yéu cau tat yéu dé co thé dap (mg nhitng yéu cau vé chung loai

san pham va chét luong san phdm ngay cang khit khe hon cta cac TNCs.

Ngoai ra, khong thé bo qua vai trd cia CNPT khi thu hiit dong von dau
tu tryc tiép nudc ngoai vao trong nudc. Hé qua cua hoat dong nay la cac
doanh nghiép nudc ngoai khi dau tu vao trong nude s& mang theo may moc,
cong nghé hién dai va chuyén giao cho nudc tiép nhan dau tu. Nhu vay, du
tryc tiép hay gian tiép, CNPT s& gop phan quan trong trong d6i mdi san xuat,

nang cao ung dung cong nghé¢ hi¢n dai cua mdt qudc gia.

Thir ndm, céng nghiép phu tro tao ra cong dan viéc lam va gép phan

cdi thi¢n co cdu lao dpng theo hwéng tich cuc

V&1 muc bao phu trén dién rong cac nganh cong nghiép, luong lao dong
can thiét cho nganh CNPT khong phai 1a nho. Bén canh d6, CNPT phat trién
kéo theo sy phat trién cong nghiép noi dia, thu hat cic doanh nghiép FDI

tham gia dau tu. Vi viy CNPT tao ra nhiéu cong an viéc 1am hon cho nguoi
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dan, 1am giam ty 1& that nghiép cta qudc gia va nang cao chat lugng cudc
séng cho nguoi lao dong. Tuy nhién, thuc té cho thiy, cac qudc gia co nén
CNPT kém phat trién 1a cac qudc gia co6 ngudn nhan Iyc kha doi dio, nhung
trinh d6 lao dong lai thap, thiéu su tich luy vé cong nghé va kha ning quan Iy
san xut san pham. Vi vdy, cic doanh nghiép lap rap va hoan thién san pham
van phai nhap khau san pham CNPT va x3 hoi van ton tai mot luong 10n lao
dong khong c6 viéc lam. CNPT phat trién doi hoi ngudi lao dong néu mudn
¢ viéc 1am thi phai tham gia céc khoa ddo tao tay nghé, cac trudng trung cip,
dai hoc, cao déng dé bét kip v&i nhu cau tuyén dung ctuia doanh nghi¢p. CNPT
cang phat trién thi yéu cau vé chit luong lao dong ngay cang cao. Vi muc
tiéu thuc day nén kinh té cia qudc gia phat trién, Chinh phu ciing s& quan tim
va dau tu nhiéu hon cho viéc nang cao trinh d¢ nguoi lao dong. Mot bo phan
cac doanh nghiép sé& thyc hién chu treong dao tao day nghé cho nhan cong dé
nang cao chat luong san pham. Mit khac, CNPT phat trién s& lam ting ty 1¢
lao dong trong nganh cong nghi€p, giam ty 1€ lao dong trong nganh nong
nghiép. Nhd viy, co cdu lao dong ctia qudc gia s& phat trién theo hudng tich

cuc, thuc ddy qué trinh cong nghiép hoa va hién dai hod dat nudc.

Thik sdu, cong nghiép phu tro tao tién dé cho sw phdt trién bén viing

Cum tir “cong nghiép phu trg - supporting industry” duoc dich tryc tiép
tir tiéng Nhat 13 “Suso-no San gyou” trong d6 suso-no nghia 1a chan nui,
san-gyou la cong nghiép. Nhu vay nganh CNPT c6 vai trd nhu chan nui, tao
nén tang cho viéc hinh thanh nén than ndi va dinh ndi chinh 1a cac nganh cong
nghiép san xuit va lap rap san pham. Mot nudc dé c6 dugc mot nén cong
nghiép du manh, cé thé canh tranh dugc véi cac nudc trong khu vuc va trén
thé gio1 can thiét khau san xuét nguyén vat li¢u, linh kién, phy tung, phu kién
phai phat trién manh mé&. D6 chinh 13 yéu ciu vé phat trién nganh CNPT. Néu
nén CNPT ciia quéc gia nao yéu kém thi quéc gia d6 s& mai chi co thé thuc

hién cac khau lap rap, gia cong don thuan, phai phu thudc vao nguyén liéu
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dau vao nhdp khau tir nudc ngoai, dan dén gid tri gia ting cta san pham thap,
muc luong tra cho nguol lao dong la khong tuwong ximg. CNPT giup cac
nganh cong nghiép chu dao s& chi dong trong qua trinh san xuat, nang cao
nang luc canh tranh cho san phadm cua minh, tir d6 thiic day qua trinh cong
nghiép hod, hién dai hoa dat nude. bay chinh 1a tién dé cho su phat trién bén

viing ciia mot qudc gia.

1/ CONG NGHIEP PHU TRQ CHO NGANH DET MAY VIET NAM

1. Khai niém cong nghi¢p phu trg cho nganh dét may

Tur khai niém CNPT, chung ta c6 dugc khai niém CNPT cho nganh dét
may: “CNPT cho nganh dét may 13 nganh cong nghiép chuyén san xuat cac
san pham hd trg cho nganh cong nghiép dét may. CNPT cho nganh dét may
bao gdm hai nhom chinh: Nganh co khi san xuit may moc trang thiét bi st
dung trong cong nghiép dét may va nganh san xuat nguyén phu liéu cho qua

trinh san xuat ra san pham dét may”.

Nhém médy moc trang thiét bi sir dung trong cong nghiép dét may bao
gdm nhitng san pham chinh nhu: may may, may kéo soi, may danh éng, may
chdi, may so1 con, roto kéo soi, coc sg1, may dét, may ghép, thiét bi théu, thiét
bi lam lanh, diéu hoa phan xuéng, hé thong 1am lanh dang md, ban ui phang

va ban ui ép.

Nguyén phu liéu, phu kién phuc vu qua trinh san xuat ra san pham dét
may bao gém: bong, xo, so1, cac loai vai, khod kéo, khuy ren, chi may, chi

théu, mac.

So do sau ddy md ta quy trinh san xuat va hoan thién mot san pham dét

may:
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Hinh 1.2: Quy trinh sin xudt va hoan thién san phdm dét may

| . Xo'[nhan tao tu Nguyén li¢u tho tu
Ko tong hop hoa nhién (bong, to tam)
l nhien I
hoc
Y
Kéo soi
| |
Dét khung
i [
Dét kim I
A

Nhuom vai va in ht)a
A

7
\ A 5
oan-tatval
TOaH—tat—v<tt

A 4

o
Catmay

w2

An pham tiéu dung

cuoi cung

2. Vai tro ciia nganh cong nghiép phu tro' ddi véi nganh dét may Viét

Nam

Thir nhét, cong nghiép phu tro dét may déng gop ty trong 16n vao gid

tri sdn pham dét may
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San pham ctia CNPT dét may 1a cac trang thiét bi, nguyén liéu, phu
lidu, phu kién lam dau vao cia nganh coéng nghiép dét may. Chi khi cac san

pham nay c6 chat lugng tét thi san pham dét may 1am ra méi c6 thé dap ung
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duoc thi hiu cia ngudi tidu dung ciing nhu c¢6 kha ning canh tranh trén thi
truong. CNPT cho nganh dét may dugc vi nhu canh quat gitip cho nganh dét
may cat canh. Vai tro ctia nganh CNPT cho nganh dét may c6 thé duogc luong
hoa va phan anh trong chi tiéu ham lugng gia tri ctia san xuat CNPT trong gia

thanh san xuat cua san pham dét may dugc ti€éu dung cudi cung.

Theo nghién ctru vé nganh dét may cia t6 chirc bao vé méi truong My
(USEPA), nguyén liéu thé chiém khoang 60% gia tri ctia sgi thanh pham,
trong khi d6, gia tri soi va vai trung binh chiém dén hon 80% gia tri clia san
phim may mic cudi cung. Nhu vy, ngoai ¥ nghia 1a yéu t6 dau vao thong
thudng, nguyén lidu dét may con 1 yéu tb dong gop phan 16n vao gia tri thanh
pham. Piéu nay giai thich tai sao & nhiing nudc dang phat trién c6 tong gia tri
xuat khau san pham dét may cao nhung CNPT cho nganh may con kém phat
trién thi gia tri tao ra khong cao, muc luong ctia nguoi lao dong hoat dong
trong nganh dét may con thap. D6 chinh 14 vi nganh cong nghiép may mac st
dung nhiéu yéu t con ngudi, mot yéu td c¢6 gia tri gia ting thap dé tao ra san
pham may mic cudi cung, trong khi d6 hoat dong san xuit nguyén liéu lai 1a
hoat dong sir dung ham luong cong nghé, may moéc cao va ché tao ra nhiing

sdn pham vat chat co ban nhat ciia san pham ti€u dung cudi cung.

Thir hai, cong nghiép phu tro gop phin néing cao tinh canh tranh

cho sin phdam dét may trong nwéc va trén thi trwong quéc té

Trong bdi canh moi truong canh tranh qudc té ngdy cang tré nén khoc
liét, mot san pham chi co thé ton tai trén thi truong khi ¢ nhimg vu thé vé gia
thanh cling nhu chat lugng san pham va san pham dét may ciing khong ngoai
1¢. Nhitng ndm tr& lai day, voi tdc do toan cau hoa nhanh hon va manh hon,
céc co sO san xuat may midc dang dich chuyén dan tir cac nude cong nghiép
phat trién sang cac qudc gia kém phat trién c6 loi thé vé ngudn lao dong ddi
dao va gia ré. Do vy, nganh may mic cua cac qudc gia chau A nhu Trung

Quéc, An D9, Pakistan, Indonexia, Thai Lan, Viét Nam dang phat trién manh
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mé va canh tranh gay gat véi nhau trén thi truong thé gidi. San pham cia
CNPT dét may véi gia tri dong gop t6i hon 80% gia tri cua thanh pham may
mic cudi cung 12 mot yéu t6 quyét dinh dén kha ning canh tranh cua san
pham may mic vé ca mit gia thanh ciing nhu chit luong. Mot khi chi dong
vé nguyén phu liéu nhap khau ciing nhu duoc trang bi tot vé may moc thiét bi
phuc vu qua trinh dét may, cac doanh nghiép s& tiét kiém dugc rat nhiéu chi
phi bao gdm chi phi tim kiém thi truong, chi phi van chuyén, chi phi bao
hiém, chi phi nghién ctru ché tao, tir 46 khong nhiing ha gia thanh ma con
nang cao gia tri gia ting trong mdi san pham. Thém vao d6, ngudn nguyén
phu liéu phong phu chit luong cao s& dap tng ngay cang nhiéu hon nhu cau
ctia ngudi tiéu dung, ngoai nhu cau st dung san phdm con ¢6 nhu cau vé mit

tham my, su tién dung cling nhu thodi mai ma san pham dem lai.

Thir ba, cong nghiép phu trg cho nganh dét may dam bdo sw phdat

trién bén vitng cua nganh dét may

Céc san pham dét may 14 nhiing san pham thiét yéu can thiét cho cudc
song hang ngay cta con ngudi. Do vay, bt ki qudc gia nao ciing c¢6 nganh dét
may cua riéng minh v&i xudt phat diém 1 mot nganh san xuét thu cong phd
bién trong xa hoi, duoc khép kin tir khau san xuat nguyén lidu dén san xuét
san phdm may mic cudi cung. Tuy nhién, tuy thudc vao trinh do phat trién
kinh t& va kha ning tmg dung khoa hoc ki thuat ctia mdi quéc gia, ciing nhu
mot sé diéu kién tuy nhién va nhan luc khac, trinh d6 phat trién cua nganh
cong nghiép dét may s& c¢6 sy khac nhau. Mot qudc gia mudn c6 mot nganh
cong nghiép dét may hoan chinh va phat trién bén vimg, qudc gia d6 phai c6
nganh CNPT dét may c6 kha niang cung cap may moc co khi dét may hién dai
va kha niang san xuit ngudn nguyén liéu twong xtmg dap g dugc yéu cau ca
vé 86 luong va chat luong cua nganh dét may. No1 mot cach khac, CNPT dét

may dam bao su phat trién bén viing ctia nganh dét may.
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3. Kinh nghiém phat trién cong nghiép phu tro cho nganh dét may

cia mot s0 quoc gia trén the gidi

3.1. Kinh nghiém cua Nhdt Ban

O Nhét Ban, nganh cong nghiép dét may di xuit hién vao nhiing
nam 60 cta thé ky XIX. Cung véi su phat trién nganh cong nghiép dét may,
cac nganh cong nghiép phu trg cho nganh nay nhu san xuat nguyén phu liéu
may mic ciing kha phat trién. Pén nim 1913, nudc ndy da xuat khau hang
loat cac mat hang nguyén phu li¢u may mac nhu to séng, vai lua va hang dét

bong voi

kim ngach xuat khau chiém 55% tong gia tri xuat khau ca nudc. Va dén nim
1929, ty 1€ nay dugc nang 1én 66%". Trong thdi ky dau ctia qua trinh cong
nghiép hod thi nganh kéo soi va nganh dét vai da tré thanh nganh cong nghié¢p

hién dai quan trong trong nén kinh té ctia Nhat Ban.

Chinh pha Nhat Ban c6 vai tro quan trong trong su phat trién ctia nganh
dét may nudc nay. O Nhat Ban, vao nhirng nam 1930, Chinh phu Nhat Ban da
can thi¢p vao linh vuc san xuét to tam, béng cach thiét 1ap su kiém tra, kiém
soat vé chat lugong & mot s6 khau quan trong, hinh thanh cac tram kiém tra
chét luong trudce khi xuat khau; ban hanh luat kiém tra trimg tim quy dinh cac
nha nuéi tim chi dwgc mua trimg tam cua cic nha budn co cap gidy phép.
Nho ¢6 sy can thi€p trén ma chét luong to cua Nhat Ban da dugc thé gioi

danh gia rat cao.

Bén canh d6, Chinh phu Nhat Ban con thuc hién hd trg cac gia dinh
nong dan thong qua vi¢c thanh 1ap cac hd tin dung dé cho nong dan vay von,
thuc hién céac bién phap giup do vé k¥ thuat. Ngoai ra Nhat Ban con thuc hién
chinh sach bao ho qua thué, hau hét hang dét may nhap khau vao Nhat ban

déu c6 murc thué suat cao hon nhiéu so véi cac nudc phuong Tay. Chang han
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8G.C.Allen, Chinh sdch kinh té Nhat Ban, Vién kinh té thé giéi, Uy ban Khoa hoc x4 hoi, Ha Noi (1988)
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mit hang 4o 16t 1a 25% dén 40% trong khi d6 & phuong Tay 1a 17% vao nim
9
1956°.

O Nhat Ban, moi lién két gitta cac doanh nghi€p san xuat san pham

may mic va cac doanh nghiép san xuét san pham CNPT may mic kha chit

ch&, mot mdi lién két doc duge hinh thanh dudi dang céac cong ty lién hiép soi
- dét. M6 hinh mang lai uu thé 13 ¢6 tiém luc dau tu cong ngh¢ hién dai nén da
san xuit nhiéu loai vai cao cép véi stee canh tranh 16n hon. Theo s6 liéu nim
1929, hai phén ba s6 vai dugc xuat khau tir cac cong ty lién hié€p so1 - dét. Mbi
lién két doc nay gitip tiét kiém chi phi dong goi, danh éng va van chuyén do
noi san xuat sgi va dét dugc dit gan nhau dong thoi gitp phat hién kip thoi
cac 16i do khau kéo soi, tir d6 chinh stra kip thoi, ¢6 thé tim ra cach pha ché

bong va kéo soi tot hon.

3.2. Kinh nghiém ciia Trung Quéc

Nganh dét may Trung Qudc 1a mot nganh déng vai trd quan trong then
chét trong nén kinh té nudc nay. Hién nay, Trung Qudc 1a nude c6 kim ngach
xuat khau hang dét may 16n nhat thé gidi, v6i kim ngach xuat khau 12 416,8 ty
USD nim 2007, theo du doan dén nim 2010 kim ngach xudt khau coa dét

may Trung Qudc s& chiém trén 55% thi phan toan thé gi(’)ri10

Ngay tir thoi c6 dai, Trung Qubc da ndi tiéng khap thé gidi véi “con
duong to lua”. Bén canh d6, nganh dét may cta Trung Qubc con c6 thém loi
thé so vé6i cac qubc gia khac vé mot luc luong lao dong ky luat, 1anh nghé va
kha nang ty dam bao dugc nhu cau vé soi téng hop va ty nhién. Nguoi Trung
Quéc dac bié¢t coi trong nganh CNPT, c6 tinh chat quyét dinh dbi véi su phat
trién va nang cao ning luc canh tranh céng nghiép ctia mot qudc gia, chur
khong coi d6 13 nhitng nganh phu, thi yéu hay khong quan trong. Trudc day,

nganh dét may Trung Qudc ciing dimg trude nhitng van dé kho khin vé trang

9G.C. Allen, Chinh sach kinh té Nhdt Ban, Vién kinh té thé gi6i, Uy ban Khoa hoc xa hoi, Ha Noi (1988)
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thiét bi lac hau, co s& san xudt nho, phan tan, hiéu qua san xuét thap, tuy
nhién, dén nam 1998, Chinh pha Trung Qudc di thong qua ké hoach cai to,
hién dai hoa cac xi nghi¢p dét may, dac biét 1a vu ti€n phat trién hoat dong san
xuat nguyén liéu thuong ngudn. Nhimg nd lyc ndy d3 mang lai nhitng thanh
cong cua dét may Trung Qudc nhu ngay hom nay. Noi dung va bién phap

chinh trong ké hoach cai to nganh dét may Trung Qudc nim 1998 bao gom:

- Chinh phti khuyén khich loai bo cac may moc cii va lac hau. Tir dau
nam 1998 dén cudi nam 1999, Trung Quéc loai bé 9 tri€u coc soi cu, chép
nhan cat giam 1,2 tridu viéc lam trong nganh détn. Khong nhiing thé, Trung
Qudc con hd trg cac kho khin vé tai chinh cho cac doanh nghiép trong nganh
dét may nhu trg cap cho nganh dét théng qua hinh thirc cép tién trg cap, von
vay uu dai cho cic doanh nghiép loai bé sd coc soi cii (trg cip 3 triéu nhan
dan Té va cho vay wu dai 2 triéu nhan dan Té v&i méi 10.000 coc soi cii bi

loai b '?).

- Quy hoach tap trung san xuét dét may vao cac khu vuc duyén hai co

truyeén thong lau nam vé€ nganh san xuat nguyén li¢u va may mac nham tan

dung kinh nghiém san xuat, diéu kién sin c6 vé co sd ha tang may moc trang
thiét bi ciing nhu lyc luong lao dong doi dao c6 tay nghé cao tai cac khu vuc
nay. Viéc quy hoach tap trung, lién két cic doanh nghiép san xuat san pham

va san xuat nguyeén li€u tao ra lgi thé gitp ha gia thanh cua san pham.

- Khuyén khich dau tu nudc ngoai vao linh vyc san xuat dét may va
CNPT dét may va thuc day xuét khau thong qua viéc thanh 1ap cac dic khu

kinh t€ v61 myc dich thu hit von, cong nghé va kinh nghiém quan ly cua nudce

ngoai, dong thoi tao diéu kién xuat khau ra nude ngoai, dac biét 1a cac nudce

: _ hodc theo Shi,2001; China's Textile
Economy, Vol.1.2001

12 http://tunedin.entreprencur.com/tradejournals/article/86234198 2.html : The structure of Chinese
Industry and the impact from China's WTO entry
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phuong Tay. Pé thu hut vén dau tu nudc ngoai, Trung Qubc di tao ra nhidu
diéu kién thuén loi trong cac dac khu kinh té vé co so ha tﬁng, wu dii vé thué,

thu tuc hai quan.

- Pé khuyén khich viéc trao d6i budn ban, Trung Qudc di thuc hién
giam su doc quyén cua Chinh phu ddi vai ngoai thuong, thuc hién cac bién
phap khuyén khich xudt khau nhu 1ap cic ngan hang tin dung c6 13i suit uu

dai, c6 cac di€u kién phu hop cho su phat trién ctia thuong mai quoc te.

3.3. Kinh nghiém cua Thai Lan

Thai Lan 1a mot qudc gia kha thanh cong trong viéc phat trién nganh
CNPT phuc vu cho cac nganh cong nghiép ldp rap va hoan thién san pham,
trong d6 c¢6 nganh dét may. Véi su phat trién cia CNPT, nganh cong nghiép
dét may Thai Lan hién nay 13 nganh déng goép 16n nhét trong gi tri san xuat
cong nghiép cua qudc gia ndy, str dung hon 1 triéu lao dong va 1a nganh c6
kim ngach xuét khau 16n nhét. Viéc xem trong CNPT, coi CNPT 1a mot bd
phan trong chién luoc phét trién cong nghiép qudc gia ctia Chinh phi Théi
Lan d3 gop phan giup nganh dét may Thai Lan c6 dugc vi thé nhu ngdy hom

nay.

Mac du co6 lich st phat trién 1au doi, san xuit dét may cua Thai Lan chi
tr thanh mot nganh cong nghiép that su tir nim 1936 khi Bd Qubc phong
Thai Lan nhap khau 3.232 coc soi va 72 may dét tir Pic phuc vu nhu cau
quan nhu. Va phai dén tdn nim 1946, nha may soi tu nhan dau tién mai dugc
thanh 1ap vaoi1 3.600 coc soi. Ké tir thoi diém 1946, nganh cong nghiép dét
may Thai Lan da phat trién nhanh chong, dac biét trong linh vuc kéo soi khi
s6 luong coc soi ting gan 10 lan trong vong 6 nim tir ndm 1946 dén nim
195213, Ngay nay, su phat trién ngdy cang manh mé ciia nganh dét may Thai

Lan trong b6i canh canh tranh toan cau 1a nho Chinh pha Thai Lan x4c dinh

BThe impact of Liberalisation: Communicating with APEC communities: Textile Industry in ThaiLand,
November 1998, page 6
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rd va tap trung vao nganh mii nhon can tap trung von dé phat trién trudc.
Thai Lan d x4c dinh xu huéng phat trién tap trung vao san xuit nguyén liéu
thuong nguén vO1 may moc va thiét bi hién dai. Nho xac dinh rd linh vuc ma
minh c6 thé manh nén dinh huéng thu hut dau tu cua dét may Thai Lan ciing
¢6 su rd rang. Song song voi viéc thu hut dau tu nude ngoai vao linh vuc san
xuat nguyén liéu dét may, Chinh phu Thai Lan ciing uwu tién danh cac ngudn
vbn vay uu dii cia Ngan hang Thé gidi va Ngan hang phat trién chau A dé

dau tu phat trién nganh san xuat ra cac sdn pham cao cap, chat lugng tot.

3.4. Kinh nghi¢m ciia Han Quéc

La mot qudc gia mai tham gia vao thi trudng dét may thé gidi, khong
¢6 luc luong lao dong ddi dao va truyén théng lau doi nhu ¢ Trung Qudbc,
cling khong c6 tiém luc kinh té, cong nghé nhu & My, nhung nganh dét may
Han Qudc di thanh cong trong viéc xay dung va cing ¢ vi thé cia minh. Tir
cudi thap nién 70 cta thé ki XX, Han Quéc da nhanh choéng ndi 1én nhu mot
hién twong than ky trong phat trién kinh té, voi sy thanh céng cua viéc tham
gia chudi gia tri toan ciu cta nhiéu nganh nhu dong tau, dién tu... va dac biét
12 nganh dét may. Nam 2004, Han Qudc ding tht tu trén thé gidi vé xuét
khau hang dét, nam 2005 dtng thtr ndm va dén nam 2008 giit vi tri thtr séu
sau Trung Quédc, EU, Thé Nhi Ky, My va An D6'*. Dic biét, trong nam 2008,
Han Quéc 1a quoc gia ding thir hai trén thé gidi vé xuat khau vai soi tong
hop. Trong nudc, nganh dét con dong vai trd quan trong trong viéc tao ra
thing du thurong mai. Nhirng thanh céng d6 thé hién sy dung din trong dudng
161 phat trién cta nganh dét may Han Qubc, dic biét phai ké dén viéc dau tu
phat trién CNPT dét may, mot trong bon khiu co ban cua chudi gia trj toan

cau.

Sau khi chién tranh voi Triéu Tién chidm dat, Chinh pha Han Quéc d3

chu trong mé rong nganh dét may, tir cac san phim thuong ngudn nhu san

14 http://www.kofoti.org/Eng/Industry/World.php: trang web cua Lién hi¢p cac nganh dét cua Han
Quoc
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XUt X0 sgi téng hop va so1 ty nhién, dén cac khau trung nguén nhu dét vai,
cat nhudm, va ca phén ha ngu(‘A)n nhu may mac. Thang 5/1967, t6 chirc Lién
hiép cac nganh dét cia Han Qudc (KOFOTI) ra doi nham xuc tién hién dai
hoa nganh cong nghiép dét, ning cao ning luc canh tranh cho cac san pham
dét ctia Han Qudc. Cac cong ty trong nganh dét da lién két chit ché véi nhau
thong qua KOFOTI nhiam phdi hop chit ché & ca thi trudng trong va ngoai
nude. Nha nude dé cac doanh nghi¢p hoat dong tu do trén thi truong, chi tro
gitip bang cach dam bao ngudn cung nguyén vat liéu, tro gitp hoat dong xuét
khau nhu dua ra hé thong han ngach dé quan 1y xuat khau hang may mic cua
Han Quéc, khuyén khich céc cong ty ndi dia b tri hoat dong trén hau hét cac
khau, tir thuong ngudn dén ha ngudn. Hang dét may ctia Han Qudc khong chi
chiém vi tri doc ton trén thi truong nd1 dia ma con co uy tin cao trén thi
truong nudc ngoai nhd viée chi trong dén chat lwong va miu ma san pham

ngay tir khau xe soi, dét vai dén thiét ké mau ma san pham.

Céac Chaebol (Pai cong ty hay tap doan 16n c6 nhiéu cong ty con dugc
kiém soat dudi cac dai gia toc) dong vai trd chii chdt trong su phat trién cua
nganh dét may Han Qudc. Chinh phu d3 thuc hién giup d& cac Chaebol dudi

cac hinh thl’l:c15

- Cho vay vbn véi 13 suat cuc thap hodc khong cé 1di, chap nhan ty gia
héi doai ctia cac Chaebol thap hon ty gia thi trudng trong giai doan dau hinh
thanh cac Chaebol (ndm 1950).

- Khi cac Chaebol phat trién kha t6t, Chinh phit dau tu vén cho céc
cong ty c6 tiém ning, cic khoan dau tu duoc can nhic hon, dong thoi thanh
lap cac cong ty thuong mai dé phat trién xuat khau, giai doan nhiing nim

1960, 1970.

15 Tong hop tir cac nguon Nguyen Anh Tudn, “Mot vai kinh nghiém rat ra tir nghién ctru cac Chaebol
cua Han Qudc”, Tap chi cong nghzep s6 8 nam 2000 ;
Kinh- -hanh-

: Tham tong
hanh dinh cua mot Chaebol hang dau Han Quoc
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- Giai doan cac Chaebol phat trién manh, nhitng nam 1980, 1990,
Chinh phu thuc hién cac bién phap dinh huéng, khuyén khich cac Chaebol tap

trung vao cac nganh c6 ham lugng khoa hoc cao.
- Giai doan hién nay, v&i nhiéu bién cb kinh té, dic biét 1a cudc khung
hoang tai chinh nam 1997, Chinh phu chu trwong cai t6 co ciu cac Chaebol,

cho vay céc khoan tién 16n tir cac t6 chirc tai chinh quoc té.
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CHQ]ONG 2: THUC TRANG PHAT TRIEN CONG NGHIEP
PHU TRQ CHO NGANH DET MAY VIET NAM

I/ TONG QUAN VE NGANH DET MAY VIET NAM
1. Gi6i thiéu vé nganh dét may Viét Nam

Nganh dét may Viét Nam c6 lich str phat trién kha 1au doi, v6i diém
mbc 1a nam 1897 khi nguoi Phap bat dau cong cudc khai thac thudc dia tai
Viét Nam va xay dung nha may soi dau tién tai Nam Dinh. Trai qua nhiéu giai
doan khé khin, trong nhitng nim gin day, nganh dét may Viét Nam da c6
duoc nhitng thanh tyu déng ké véi su phat trién manh m& vé sd lugng, co clu,
chung loai, gia tri va trd thanh mat hang xuat khau chi luc chiém vi tri quan
trong trong nén kinh té qudc dan. Cac san pham dét may cta Viét Nam ngoai
viéc dap ung nhu cau trong nudc da dan tim dugc chd dung va co duogc sy tin
nhiém trén thi truong qudc té. Hién nay san pham dét may Viét Nam hién dién
& nhiéu qudc gia trén thé gidi, trong d6 co nhiéu thi truong quan trong nhu

My, Nhat Ban va EU.

Qua trinh phat trién cta nganh dét may Viét Nam c6 thé chia thanh bon
giai doan sau'®
- Giai doan 1: Truéc nam 2000, nganh dét may chu yéu tap trung vao

gia cong va xuat khau.

- Giai doan 2: M& duong xuat khau vao thi truong chau Au
(2000-2002). Binh cao xuit khau vao khoang 2 ti USD vao nam 2001.

- Giai doan 3: Budc vao thi truong xuat khau Hoa Ky (2002-2006), tdi

da xuat khau gan 5 ti USD trong nam 2005.
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18 T4i ligu nghién ciru nganh hang Dét may Viét Nam, Trung tim xuc tién thuong mai va dau tu TP H Chi

Minh (2005)
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- Giai doan 4: Sau nam 2006, danh dau bﬁng su kién Viét Nam gia nhap
WTO, giai doan nhiéu co hdi va ciing day thach thic véi nganh dét may Viét

Nam.

bac biét, thang 11/2009, Viét Nam da chinh thirc tré thanh thanh vién
thir 6 cua Lién doan thoi trang chau A (AFF). Su kién nay s& tao diéu kién
thuan loi cho Viét Nam c6 co hdi hoc tap va hop tac vdi cac nudce thanh vién
c¢6 nganh thoi trang phat trién trong chau A nham dua nganh cong nghiép thoi
trang noi riéng va nganh dét may Viét Nam noi chung phat trién nhanh chong
trong thoi gian toi. Pay ciing 1 co hoi khang dinh thuong hiéu hang dét may
Viét Nam dong thoi md ra nhiéu thi truong xuat khau cho cic doanh nghiép

trong nuoc.

2. Thue trang san xuit ciia nganh dét may Viét Nam
2.1. Nang lyc sdan xudt

So voi nhimg nim dau méi phét trién, ning lyc san xut ctia nganh dét
may Viét Nam cé su phat trién ca vé chiéu rong va chiéu sau. Cac doanh
nghiép tham gia linh vyc dét may ngay cang tang I€n, trinh d§ khoa hoc cong
ngh¢ cling da cai thién dugc dang ké. Mac du vay, muc san xuét thuc té cua
nganh dét may van thdp hon murc cong suat thiét ké, vi thé chua thé dap Gng
dugc nhu cdu cia cac doanh nghiép, tinh trang phai nhap khau cac nguyén
phu liéu cling nhu san pham dét may cia nudc ngoai van dién ra. Bén canh
d6, néu so sanh trang thiét bi va sy Gng dung khoa hoc cong nghé cuia nganh
dét may Viét Nam véi nganh dét may cta cac nudc trén thé gidi, thi thiét bi
may moc cua Viét Nam lac hau 2-3 thé hé, dic biét 1a trong nganh cong ngh¢

dét, theo dénh gia cua to chirc phat trién Lién Hiép Qudc - UNDP.
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Bing 2.1: Ning lwe san xudt ciia nganh dét may Vigt Nam nam 20097

SO DOANH NGHIEP DET MAY (cip nhit niim 2009)
Tiéu chuan So lojong
Tong 3719

Phamtheo vonsofifin
6-5%
Nha nudce
1%
EP-TNHH-von ININ>560%
76%
CP, TNHH von NN<50%,
Tt nhan 18.5%
Nudc ngoai 4%
Heontbda
11\.1}} AU Ad
Phén theo ving lanh tho
) . . 27%
bong bang song Hong
3 : 3%
Trung du va mién nii
phia Bac 7%
Bic Trung B va Duyén 1%
hai mién Trung
58%
Tay Nguyén
4%
Dong Nam B¢
Pong bang song Ctru
Long

Néu nhu trong niam 2008, mdi c6 hon 2000 doanh nghiép tham gia
cung cap cac cac nguyén phu liéu cling nhu san phadm dét may thi con sb nay
trong nam 2009 d3 ting 1én dén 3719 doanh nghiép. Cac co so dét may cua
nudc ta tap trung chu yéu o hai khu vuc Pong Nam Bo chiém 58% va dong

bang song Hong chiém 27%, khu vuc mién Trung chi chiém ty 1¢ rat thap.
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Loai hinh cac doanh nghiép san xuat hang dét may kha da dang, trong do,
phan 16n 1a cong ty co phan, trach nhiém hitu han tu nhan chiém 76%, céc
cong ty nha nudc chi chiém 0,5%, va cic cong ty c6 von dau tu nude ngoai 1a
18,5%. Nhu vay, cé thé théy muc do thu hat cia moi truong dau tu Viét Nam
trong linh vuc dét may ddi véi cac nha dau tu nude ngoai con thap. Mot diéu
dang chu ¥ 1a cac co sd san xudt nguyén liéu da phan lai thudc so hiru nha

nudc, chi mot vai nam gan day mot s6 doanh nghiép dau tu nudc ngoai va

17 http://vietnamtextile.org/ChiTietTinTuc.aspx?MaTinTuc=1553&Matheloai=57
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doanh nghiép tu nhan méi bit dau dé dit thAm nhdp thi truong san xuét
nguyén phu liéu. Nguyén nhéan cta tinh trang trén 1a do ngudn vén dau tu vao
san xuAt nguyén vat li¢u l1a kha 1én doi hoi thoi gian dai, thi truong ti€u thu

Viét Nam lai chua 6n dinh.

2.2. Nguén nhan luc phuc vu sin xudt

Theo Hiép hoi dét may Viét Nam, nim 2008, tong s lao dong trong
nganh dét may c6 khoang 2 triéu ngudi, trong d6 lao dong cong nghiép chiém
khoang 1,1 tri¢u nguoi, riéng Tap doan dét may Viét Nam Vinatex c6 khoang
100.000 ngu:(‘)’ilg. La nganh cong nghiép c6 sd luong lao dong 16n nhat, tuy
nhién, viéc phan bd lao dong trong nganh dét may Viét Nam hién nay lai chua

hop ly.

Tinh trang thiéu lao dong & cac thanh phd 16n va cac khu cong nghiép
dang dat nganh dét may trude nhitng kho khan to 16n. Nhiéu doanh nghiép &
cac khu vuc trén dang phai nd luc dé duy tri hoat dong san xuat kinh doanh
ctia minh trong tinh trang khong dép tng dugc yéu cau vé sd luong va chat

luong lao dong. Trén thuc té, lao dong trong nganh dét may tap trung chu yéu

& cac thanh phd 16n, dic biét 1a Ha Noi, thanh phd HO Chi Minh va cac tinh

lan can. Theo du kién, dé dap Gmg véi “Chién luge ting tdc phat trién toan
nganh dét may dén nam 20107, luong lao dong can thiét cho nganh dét may sé
1én dén trén 3,5 — 4 triéu ngudi. S& cang kho khin hon d6i voi cac doanh
nghiép dét may néu tinh trang s lao dong tuyén vao lai it hon s6 lao dong xin

nghi nhu hién nay.

Vay dau la nguyén nhan cua tinh trang trén? Theo cac chuyén gia, voi
murc thu nhap trung binh duéi 1 triéu dong/thang khong thé dam bao dugc cho
cudc séng cla nhitng ngudi lao dong trong nganh dét may, dac biét 1a nhiing

cong nhan sdng & thanh phé 16n, trong bdi canh lam phat ngay cang

18 http://chungkhoan247.vn/Desktop.aspx/Tin-DN/Tieu-diem/Giai_bai_toan_lao_dong/: Bai toan lao
dong: van loay hoay loi gidi
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tang cao. Thuc té, nganh dét may Viét Nam, mic du 1a nganh dan dau ca nuée
vé kim ngach xuét khau trong nim 2009 nhung gia trj gia ting cia nganh dét
may van khong cao so véi cic nude trong khu vuc ciing nhu trén thé gisi do
may moc trang thiét bi con yéu kém va con phai nhap khau nguyén phuy liéu

qua nhiéu.

Vé van dé chét luong lao dong trong nganh, Hi¢p hoi dét may Viét
Nam cho biét, cong nhan may Viét Nam dugc danh gia 1a co tay nghé kha d6i
v6i khu vuc va trén thé gidi. Tuy nhién, véi nganh dét thi dy 1a van dé dang
lo ngai. Cong nhan dét Viét Nam, do khong duge dao tao, nén chi co thé dap
ung dugc may moc va ki thuat & trinh do trung binh, con véi nhitng may moc
va ki thuat hién dai, cong nhan dét Viét Nam thuc su con nhiéu bat cap. Miac
du trong vai nam trd lai day, sé luong truong dao tao day nghé cho nganh dét
may ciing d3 ting 1én, nhung sé luong céng nhan thuc su van chua thé dap
g du nhu cau cua cac doanh nghiép, tham chi mot sé doanh nghiép con phai
chép nhan viéc dao tao lai cho lao dong, chi phi san xuét dét may do doé cling

tang 1én.

Véi nganh dét may, nang cao chat luong lao dong 1a giai phap phat
trién bén virng va lau dai coa nganh dét may. Pong thoi, can cai thién chinh
sach, diéu kién 1am viéc cua nguoi lao dong va xay dung mbi quan hé lao
dong hai hoa. Nganh ciing can bé trf lai luc luong lao dong thong qua viéc tai
ciu tric cac dia diém san xuat cho phu hop, tranh tinh trang tranh chip va

thiéu lao dong sé tiép dién.

2.3. Tinh hinh sin xudt

Nganh dét may Viét Nam dan dau ca nudc vé kim ngach xuat khau nim
2009, vugt ca mat hang dau tho. Su kién nay ddnh ddu mot budc phat trién
dang ké cua nganh dét may Viét Nam. Nam 2009 ching kién cudc khing
hoang va suy thoai nén kinh té trén toan ciu va 1a nim hét stc kho khin dbi

v6i nén kinh t€ Viét Nam ndi chung va nganh dét may noi riéng,
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nhung véi su nd luc vuot bac cua cac doanh nghiép cung véi cac chinh sach
va cac bién phap chéng suy giam kinh té thong qua cac goi kich cau, bu 1ai
suét, hd tro dau tu, xtc tién thuong mai ctia Chinh phii ma nganh dét may Viét
Nam da tru viing va dat duoc cac két qua dang khich 1¢. Cu thé 1a: gia tri san
xudt cong nghiép udc dat 14.712,6 ty dong, dat 103% va tong doanh thu udc
dat 24.710,7 ty dong, dat 104% so véi cung ky nim 2008. Gia tri gia ting
trong nganh dét may la 44%, ty suét loi nhuén trén von diéu 1 dat trén 14%"°.
C6 thé thay rd su ting truong ctia nganh dét may trong nhitng nim gan day

qua biéu do sau:

Hinh 2.1: Kim ngach xudt khdu ciia hang dét may Viét Nam tiv nam1998

dén nam 2009°°

VIETNAM'S TEXTILE AND GARMENT EXPORT
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Nhu vay kim ngach xuit khau cua nganh dét may Viét Nam lién tuc
ting truong qua cac nim, chi trong vong 7 nim tir nim 2001 dén nim 2008,
kim ngach xuat khau cua Viét Nam da tang 4,65 lan 1én toi 9,130 ty USD.
Nim 2009 ciing dat mirc xap xi ndm 2008 13 9,108 ty USD. Nganh dét may

Ban tin tudn s6 50: Tudn tir 20/01/2009 dén 26/12/2009, Thong tin dugc tdng hop boi Ban Thong tin &
truyén thong, Tap doan dét may Viét Nam
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thuc su da dem lai mot ngué)n 16m ngoai t¢, tang tich luy va du trir ngoai t¢
cho nén kinh té.
Hinh 2.2: Ty Ié ting truwéng xudt khdu ciia hang dét may Viét Nam tiv nim

1999 dén nim 2009°!

Textile and Garment Export Growth Rate
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Biéu d6 trén lai minh hoa sy bién dong cua tbc do tang trudng Xuat
khau nganh dét may qua cic nam, tir nim 1999 dén nam 2009. Nam 2002,
nganh dét may c6 muc ting truong dot pha 40,3% mo dau cho mot thoi ki
tang truong manh mé ca vé kim ngach 1an ty trong trong xuat khau chung cia
ca nén kinh té. Nam 2002, xuat khau dét may dat trén 2,7 ty USD va chiém ty
trong trén 16% tong kim ngach xuat khiu ciia ca nude. Cac nam sau tuy toc
d6 ting trudng cd giam nhung van duy tri & muac cao. Tir nim 2006, toc do
ting truong ctia nganh dét may lai c6 mot bude tién 16n. Sy kién Viét Nam ra
nhap t6 chtrc thwong mai thé gigi WTO da giup nganh dét may loai bo cac rao
can thuong mai cling nhu han ngach dét may vao thi truong My. Nam 2008,
kim ngach xuét khau dét may cua Viét Nam dat con $6 ky luc 9,1 ty USD da

dua Viét Nam dung vao top 10 nude xuat khau dét may 16n nhat thé gisi.
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2.4. Thi truong
2.4.1. Thi truong trong nuoc

Trong nhitng nam gén day, thi truong ndi dia dét may Viét Nam c6 xu
huéng mé rong nhanh chong, do cic san pham dét may dugc xép vao nhom
san pham khong thé thay thé dugc, can thiét cho nhu cau hang ngay cta con
nguoi, mat khac, thi truong ndi dia cia nganh dét may c6 dung luong la
khong hé nho, vai dan sé khoang 86 triéu dan, trong d6 c6 hon 60% 1 gidi tré

va chat lugng cudc song ciia nguoi1 dan ngay cang dugc nang cao.

Két qua diéu tra theo mau 2/10.000 do trung tdim nghién ctru kinh
doanh va hd tro doanh nghiép (BSA) tién hanh vao thang 10/2008 cho thay
murc chi tiéu binh quan mua sim quén 40, d6 thoi trang hang thang chiém toi
18% trén tong chi tidu cta nhitng nguoi tré, 6 nghé nghiép va thu nhap 6n
dinh thudc d6 tudi 20 — 45 dang song tai thanh phd H6 Chi Minh. Trong d6
60% ngudi tiéu dung da mua sim v6i mic tir 150.000 — 500.000 dong/thang.
Hon nita, c6 dén 70% nguoi tiéu dung mua do thoi trang véi tan suit déu dan
hang thang hodc 2 — 3 thang mdt 1an*?. Trong nhitng ndm t6i, nhu cau may
mac cua hang ndi dia du kién s& tdng cao cung voi su tang trudng cua thu
nhap va muc séng dan cu. Thi truong ndi dia thuc sy 1la mot thi truong tiem

nang dbi véi cac doanh nghiép dét may Viét Nam.

Céac doanh nghiép dét may Viét Nam trudc day bé ngd thi trudong ndi
dia, chi tap trung cho xuét khau do strc hip dan cta thi truong nudc ngoai voéi
su chi tra cao cho san pham. Khong c6 su dau tu vé ngudn nguyén vat liéu,
thiét bi san xuat cling nhu thiét ké, cac san pham dét may trong nudc chat
lugng con thap, mau ma lai chua phong phi. Diéu d6 din dén mot thuc trang
13 mic du nhu cau trong nudc rat cao, nhung dap (mg nhitng nhu cau d6 lai la

hang nhap khau tir nude ngoai nhu Trung Qudc, Thai Lan..., ndng luc san

22 http://sgtt.com.vn/Tieu-dung/69320/Tieu-dung-hang-may-mac-thoi-trang-Di-tim-su-sanh-dieu.ht

ml: Tiéu dung hang may mdc thoi trang: Di tim sy sanh diéu
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xuét trong nudc con rat thdp kém. Tuy nhién, trong bdi canh thi trudng qubc
té ngay cang canh tranh khéc liét, mot sd cac doanh nghiép Viét Nam da tu
tim 16i thoat cho minh, d6 13 quay trd lai thi trudng ndi dja. Tiéu biéu phai ké
dén téng cong ty may Viét Tién, cong ty dét may Thanh Cong, cong ty may
Nha Be. Hién nay, nguoi tiéu dung khong con xa la voi thuong hiéu thoi trang
Wow chuyén danh cho phai nir ctia cong ty trach nhiém hiru han va dau tu
Kim Son. Nho khai thac thi truong ndi dia, cong ty kinh doanh hang Viét
Nam Vinatex Mart da gat hai duoc nhiéu thanh cong. Tinh dén nam 2009, hé
théng da phat trién dugc 52 cira hang, siéu thi va trung tdm thwong mai tai 22
tinh thanh, chuyén kinh doanh hang dét may 100% san xuat trong nudc, moi
nam ti€u thu 3,2 van ma hang va hon 11 tri€u san ph§m23. C6 thé thay cac
cong ty dét may trong nudc dang dan dan nhin nhan lai thi truong noi dia -
mot thi trudng dugc coi 1a miéng banh ngon dang bi nhiéu ké nhom ngé. Can
mdt su nd lyc cao hon va sy dau tu thoa dang thi cac doanh nghiép Viét mai
c¢6 thé canh tranh duoc v6i doanh nghiép nudc ngoai va chiém linh dugc thi

truong ndi dia.

2.4.2. Thi truong nudc ngodi

Thi truong nude ngodi 1a thi trudng tiéu thu chinh cta san pham dét
may Viét Nam. Nhu da dé cap 0 trén, kim ngach xuét khau hang dét may Viét
Nam nam 2009 dat 9,1 ty USD giit vi tri dan dau ca nudce véi cac thi truong
xuat khau chinh 1a My, Nhat va EU. Tinh hinh xuat khau trén mot s thi

truong cu thé cua hang dét may Viét Nam nhu sau:

a) Thi truong My

M¥ 1a thi truong xuat khau dét may 16n nhat ciia Viét Nam, chiém ty
trong 50% kim ngach xuit khau. Nam 2009, xuét khau dét may sang thi
truong nay dat gan 5 ty USD, tuy giam nhe vé kim ngach gan 5% nhung van
c6 sy gia tang vé lugng (khoang 18%) so v&i nam 2008. Nam 2008, kim

23 http://www.garcol0.vn/index.php?idnew=295: Thi truong ngi cieu dét may
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ngach xuét khau ctia dét may Viét Nam sang thi truong My dimg thtr hai trong
cac nude xuat khau dét may vao thi truong ne‘ly24. Thi truong My, véi suc tiéu
thu hang dét may 16n nhit thé gidi, hién da va dang ngay cang trd nén quan
trong d6i v6i nganh cong nghiép dét may Viét Nam. Tuy nhién, su canh tranh
trén thi truong nay 1a kha khéc liét, dic biét phai ké dén san pham dét may

cua hai quoc gia Trung Quoc va An D9.

Biéu d6 sau ddy minh hoa su ting truéng kim ngach xuat khau hang dét

may Viét Nam sang M¥ tir naim 1998 uéc tinh dén nim 2015.

Hinh 2.3: Kim ngach xudt khiu hang dét may Viét Nam

véo thi truong My tic nim 1998 wéc tinh dén nim 20157

Vietnam's Textile and Garment Exports to USA
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Nhin vao biéu db ta co thé thy sy ting truong vuot bac ciia hang dét
may Viét Nam vao thi truong My. Néu nhu niam 2001 con sé nay méi chi
dung lai ¢ 45 trigu USD, nim 2002 1a 951 tri¢u USD thi dén ndm 2008 con s6
nay da 1én dén 5,1 ty USD. Theo dy bao kim ngach xuét khau cua hang dét
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24 http://www.tinthuongmai.vn/Trangchu/VN/tabid/66/CatID/13 1/ContentID/66475/Default.aspx:
Xuat khau dét may vé dich dung hen

25 http://vietnamtextile.org/ChiTietTinTuc.aspx?MaTinTuc=1456&Matheloai=58
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may Viét Nam vao thi truong ndy dén nam 2015 s& 1én dén 9 ty USD, gép gan
2 1an so v6i nam 2009. RS rang voi cac doanh nghiép dét may Viét Nam, thi
truong My 13 mot thi truong ddy tiém ning va stc hap dan. Tuy nhién day

cling lai 1a mdt thi trudng tiém an nhiéu rui ro.

Kho khin 16n nhit d6i véi hang dét may Viét Nam 1a co ché giam sat
hang dét may nhap khau tir Viét Nam va nguy co bi khoi kién ban pha gia.
Chuong trinh giam sat ndy dugc My don phuong ap dit tir ddu nam 2007 ddi
vo1 5 nhom hang dét may cua Viét Nam gé)m quﬁn, 40 so mi, dd 16t, dd boi va
40 len. Co ché giam sat hang dét may duoc thiét 1ap nham theo ddi tinh hinh
nhap khau mot s6 chung loai hang dét may tir Viét Nam vao Hoa Ky dé khoi
kién chdng ban pha gia khi can thiét. Pay 1a khé khin ma hang ngan doanh
nghiép dét may va nguoi lao dong, dac bi¢t nod con tréd nén kho khan hon trong
bbi canh lam phéat ¢ Viét Nam ting cao cling nhu su am dam cta nén kinh té
thé gidi.

b) Thi truong Nhat Ban

Nhat Ban 13 nudc ding thir hai trén thé gidi vé tiéu thu hang dét may,
va 1a thi trudng xuat khau 16n thir ba cta Viét Nam. Ttr naim 2003 cho dén
nay, kim ngach xuat khau cta hang dét may Viét Nam sang Nhat Ban lién tuc
tang, trong nam 2009 1én dén 20%. Day thyc sy 1a mot thi truong dﬁy hira hen
dbi voi nganh dét may Viét Nam, dic biét 1a sau khi chinh sach vu dai mién
thué trong hiép dinh kinh té song phuong Viét - Nhat (VIEPA) chinh thirc co
hiéu luc tir ngay 01/10/2009 1a mot dong luc 16n dé cac nha nhap khau nudc
ngoai chuyén don hang san xuit vao Viét Nam. Thuc té thi khong doi dén
ngay 01/10/2009, wu dii thué suit 0% da c6 hiéu luc nhd vao chinh sach
thuong mai ASEAN - Nhat Ban c6 hi¢u luc trudc d6. Cac doanh nghiép dét
may Viét Nam s& dugc hudng thué suit 0% néu sir dung nguyén phu liéu cua

Nhat Ban, Viét Nam va cac nu6c ASEAN.
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Bing 2.2: Cdc nwéc din dau vé xudt khdu dét may vao thi truong

Nhit Ban?®
Nudc xuat khau | Nam 2007 | Thi phanl Nam 2009 Thi phan
(tricu USD) (%) (tricu USD) (%)
Toan thé giGi 23999 100 25439 100
Trung Qudc 19795 82,5 21181 83,26
Viét Nam 717 3 1040 4,09
Thai Lan 271 1,1 328 1,29

Vé chung loai, xuét khau hang dét may sang thi truong Nhat Ban dat
muc ting truong kha cha yéu 1a nho kim ngach xuat khau cac mat hang 4o
Kimono, 4o thun, 40 so mi, khan bong va vay. Nhat Ban 1a mot thi truong phi
han ngach, ngudi tiéu dung Nhat Ban thuong khong quan tam dén xuat xt san
ph:flm ma dac bi¢t chu trong dén mau ma. Chat lugng hang dét may trén thi
truong Nhat Ban & muc chap nhan duoc, song van chua phai 1a cao. Dé khong
bi loai b trén thi truong kho tinh nay thi cdc doanh nghiép dét may Viét Nam

can chu trong nang cao va cai tién mau ma san pham.

3. Sw cin thiét phai phat trién cong nghiép phu tro cho nganh dét

may Viét Nam

Nganh dét may Viét Nam trong nhitng nim gan day da dat duoc nhimng
budc phat trién manh mé va nhing thanh tyu dang ké. Su phat trién cia nganh
dét may kéo theo nhu ciu vé nguyén phy liéu dét may ciing nhu may moc
thiét bj nganh may ting cao. Mot nudc cd nganh may mic phat trién manh ma
cac nganh san xuat hd trg cho nd trong nude khong theo kip, khong dap tng

dugc y€u cau cua nganh may s€ dan dén lam giam gia tri gia tdng cua

26 Tdong hop tir http://vietnamtextile.org/ChiTietTinTuc.aspx?MaTinTuc=1645&Matheloai=44:
Nhdp khau quan do cua Nhdt Ban nam 2009
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nganh may, gidm hi€u qud san xuat cua nganh may. Quan h¢ theo chi€u doc

ctia nganh CNPT dét may vé&i nganh may c6 thé biéu dién nhu sau:

Hinh 2.4: Quan hé theo chiéu doc ciia nganh céng nghiép phu tro dét may

va nganh may

[ [
Nguyén liéu ( Soi Dét vai Hoan thién) \

May hoan thien

p]’\]‘l ]ién ( Plﬁo’ rh?, mex, khda )

Phét trién CNPT dét may sé& gitip nganh dét may Viét Nam giam chi phi
trung gian. Theo danh gia ctia Hiép hoi dét may Viét Nam, san pham may mic
xuat khau ctia Viét Nam dit hon san pham cung loai trong khu vuc tir 10%
dén 15% do trong nudc chua chit dong duoc nguyén phu liéu, hoic nguyén

phu liéu san xuat trong nude ¢6 nhung gia thanh cao.

Mit khéc, lién két dugc san xuat nguyén phu liéu - may mic gép phan
nang cao chat luong nguyén phu liéu cho nganh may do nganh nguyén phu
lidu co thé bam sat hon véi nhu cau ctia nganh may. V4i nganh dét may Viét
Nam hién nay, gia tri san luong ctia nganh van chi yéu 1a may xuat khau véi
yéu cau chat luong cao vé vai va phu liéu, cac doanh nghiép dét va san xuét
phu liéu trong nudc van chua dap tng duoc yéu cau cho san xuit san pham

may xuat khau.

Néu CNPT cho nganh dét may phat trién twong xtmg thi nhu cau nhap
khau nguyén phu liéu, may moc thiét bi giam, tir d6 ting gia tri gia ting cho
nganh may, mit khac giup nganh dét may trong nuéc c6 dugc ngudn cung
nguyén phu li¢u 6n dinh, chu dong cho may mac xuét khau. Cac doanh nghiép
dét may Viét Nam s& tranh duoc cdc rdi ro trong xuat khau vé thoi gian giao

hang, giam bét chi phi van chuyén.
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O mot muc do rong hon, phat trién CNPT cho nganh dét may s€ tao

diéu kién mo rong thi truong nguyén phu li¢u dét may, tir d6 phat trién quy

mo dé dat duoc loi thé vé quy mo, giam gia thanh va ting sirc canh tranh cia
san pham dét may, nang cao sirc canh tranh, trinh do cong nghé phat trién va

mo rdng thi truong cho nganh dét may Viét Nam.

II/ THUC TRANG PHAT TRIEN CONG NGHIEP PHU TRQ CHO
NGANH DET MAY VIET NAM

1. Thuc trang chung ctia nganh cong nghi€p phu trg tai Viét Nam

Hién nay, cac nganh CNPT ¢ Viét Nam dang trong giai doan dau hinh
thanh va phat trién. Tr khi bat dau c6 nhitng quy dinh khét khe vé ty 1& noi
dia hoa bat budc ddi véi cac doanh nghi¢p co von dau tu nude ngoai, thi
truong Viét Nam di bat dau lam quen véi khai niém “cong nghiép phu tro”.
Nhiing nam gﬁn day, ¢ Viét Nam, CNPT da dugc ndi té1 nhu mot by phan ciu
thanh quan trong ctia nganh coéng nghiép trong bdi canh hoi nhap quéc té, co
val tro quyét dinh ddi véi qua trinh cong nghi€p hod, hién dai hoa. Cac
chuyén gia Nhat Ban cho rang: “Viét Nam hién con thiéu phat trién cac nganh
CNPT, 1a nguyén nhan din dén han ché viéc thu hat FDI tir phia Nhat dé gia
ting ty 1& ndi dia hoa cac san pham cong nghiép va lam cho kha ning canh

992 A 4 ,
7. Hau hét cac

tranh cuia cac doanh nghi€p trong nudc cham dugc cai thién
nganh cong nghiép miii nhon ctia dit nudc nhu san xuat 6 t6, dong tau, dién
tir, dét may déu phai nhap khau linh kién, phu kién, may moc, nguyén vat liéu.
Diéu nay khién cac san pham cong nghiép Viét Nam khong chu dong dugc vé
ngudn cung Ung, gia ca ting cao do cac chi phi phu trdi trong qua trinh nhap
khau linh phu kién, nguyén vat liéu. “Sang kién chung Viét Nam - Nhat Ban”
c6 dé xuat dén viéc Chinh pha Viét Nam can xay dung quy hoach phat trién

cac nganh CNPT dé giai quyét van dé trén, coi d6 nhu mot hanh

Trlnh Thi Thu Huorng, ‘Kho khan va han ché dbi véi phat trién cua cac doanh nghiép cong nghiép hd trg
tai Viét Nam”, Ky yéu hoi thao “Phat trién cong nghiép hd trg - Kinh nghiém ciia Nhat Ban va mot s6 nude
chau A” Truong Pai hoc Ngoai Thuong (2009), trang 209
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lang phap 1y cho sy phat trién ctia nganh. Nhan thirc rd duoc tim quan trong
ciia nganh CNPT ddi v6i su phat trién nén cong nghiép cua qudc gia, Chinh
pha Viét Nam ciing nhu cac cép, bo, nganh trong nudc di va dang danh su
quan tdm thich dang cho nganh ndy, vd&i cac chién luge phat trién nganh
CNPT duoc nhan manh trong nhiéu vin ban tir trung wong dén dja phuong.
Tiéu biéu trong s6 d6 1a Quyét dinh sé 34/2007/QD-BCN “Phé duyét quy
hoach phat trién cac nganh CNHT cho giai doan dén 2010, tam nhin 2020”.
Quyét dinh dua ra quan diém phat trien CNPT cho toan nganh cong nghiép
cling nhu cac quan diém, dinh hudng, muyc ti€u, quy hoach phat trién cho tung
nganh chinh bao gé)m: dét may, da giay, di¢n tir tin hoc, san Xuat va lép rap 6
t6, co khi ché tao. Cudi cung 1a cac giai phap va chinh sach thuc hién ké
hoach. Ké tir 46, CNPT Viét Nam dé c6 nhiéu chuyén bién tich cuc, tuy nhién
xét cho dén thoi diém hién nay, su phat trién cla nganh CNPT Viét Nam van

con non yéu va kém strc canh tranh so véi cac nudce trén the gioi.

2. Thue trang phat trién cong nghiép phu tro cho nganh dét may Viét
Nam
2.1. Thuc trang chung

Nhu d trinh bay & phan trén, dét may la nganh kinh té miii nhon hang
dau cia Viét Nam véi kim ngach xudt khau cao, dong gop vao viéc ting
trudng GDP, mang lai cong an viéc lam cho mot $6 lugng 16m nguoi lao dong
Viét Nam. Tuy nhién, nganh dét may Viét Nam chu yéu 1a san xuit va gia
cong san pham dét may, con lai phai nhap khau hau hét nguyén phu liéu cua
nudc ngoai dan dén gia tri gia ting cling nhu hiéu qua san xut thip. Trong
hon 10 nam qua, thuc té cua nganh dét may cho théy, mac du Viét Nam da co
dinh huéng cac nha dau tu trong va ngoai nudc vao phat trién cong nghiép
phu tr¢g dét may nhung cho dén nay, CNPT dét may Viét Nam van ¢ trong tinh
trang kém phat trién v6i nhitng biéu hién ndi bat 1a chat luong san pham thap,

gia thanh cao va chiing loai mau ma nghéo nan, khong dap tmg dugc
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mot cach 6n dinh cac don dat hang 16n, viéc thiét ké mau san pham, phan
phoi, marketing con yéu kém va kho cé co hoi tham nhap vao thi truong nudc

ngoai bang san pham dudi chinh thuong hiéu cia minh.

“Ty 1& nodi dja hoa” 12 mot khai niém ma cac qudc gia déu phai quan tim,
do n6 thé hién phan déng gop clia nudc so tai trong gia tri san xuat ciia khu vuc
kinh té c6 von dau tu nudc ngoai. Nudc nao co6 nén CNPT phat trién manh sé& c6
diéu kién nang cao ty 1& ndi dia hoa, vi ngoai nhiing dong gop vé ngudn tai
nguyén thién nhién va nhan lyc 13 nhitng yéu t6 tinh thi dong gdp mang tinh
dong 1a nhitng san pham CNPT. Tuy nhién d6i v6i nganh dét may Viét Nam, ty
1¢ noi dja hoa trong san pham & muc thip, ndm 2009 13 44%, nam 2008 14 37%.
Phan vai, nguyén phu li€u, hoa chit, thubc nhudm con lai phai nhap khau tir
nudc ngoai, cht yéu 1a Trung Qudc. Nhin 1d sy bét loi cua nganh, B Cong
Thuong da dé ra muc tiéu nang ty 1€ ndi dia hoa nguyén phu li¢u Ién 50% vao
nam 2010, san xuat 1,5 ti mét vai dét thoi dén nim 2015. Pé phuc vy muc tiéu

d6, Bo du kién ting dién tich tréng bong 1én 150.000 ha dé c6 duge 80.000 tin
béng xo0, dap tmg 50% nhu cau coéng nghiép dét may trong nuée® Tuy nhién,
cho dén nay nhirg chi tiéu d6 van chua thuc thi dugc. V&i nén CNPT con khiém
tdn nhu vay, nganh dét may Vi¢t Nam mac du dat dugc nhitng thanh tyu nhung
bi danh gia 1a “dang di trén d61 chan cia nguoi khac”.

Bang s liéu sau day thong ké tinh hinh nhap khau céac loai nguyén phu
li¢u dét may cua Viét Nam tir ndm 2007 dén nam 2009:

Thu tuong Chinh phu, Quyet dinh cua B§ Cong nghiép sd 34/2007/QD BCN phé duyét “Quy hoach tong
thé phat trién cdc nganh cong nghiép hé tro cua Viét Nam dén nam 2010, tam nhin 2020”
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Bing 2.3: Tinh hinh nhdp khdu nguyén phu liéu dét may ciia Viét Nam tiv

ném 2007 dén nam 2009’

Don vi: ngan tan

Bong [T1 [12 [13 14 [15 fr6 17 [18 [19 [r1o [t [r12
2007 P32 174 173 [135 pr.1 [17.7 a1 [193 [114 17 [139 |14
2008 P85 [19.7 pas o pi18 27 P39 pa a4 P13 psa 4
2000 [13.1 .8 |08 P49 ps1 pe P85 PBeo P26 o6 ps2 4z
Xo T1 [T2 [13 [14 [15 [t6 [r7 [18 [19 [T10 [T11 [T12
2007 129 [11.41 141 [12 [13.6 13 |19 [11.8 14 [148 [15.1 [18:5
2008 [15.7 146 |13 [12.8 [12.7 [11.3 [154 [13.6 [17.5 [15.8 [13.4 [15.9
2000 [R.45 [13.1 [17.8 [19.7 o9 1.9 [183 [185 pos Ro2 P27

Vai T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10 |T11 T12
2007 259.8 [192.3 [304.8 [361.6 441 [350.2 [338.4 |320.6 [316.1 [370.9 |362.9 [369.9
2008 289.5 [226.8 [383.8 434 U755 412 407.2 |333.1 [363.5 |428.2 |1341.8 [350.2
2009 193.6 267.4 |377.7 [386.6 K00.1 |361.9 [378.7 [327.6 |347.8 [393.5 [385.2 |399.9
Soi T1 [T2 [13 [14 [15 [T6 [r7 [18 [19 [T10 [T11 [T12
2007 P45 P67 P52 P13 k15 Ppas Bas P51 2.6 82 lo.1 [3o.1
2008 7.5 Bl Pp7  PB7.4 P39 88 3.7 3.8 P93 PBe6 [0.4 [34.6
2000 P35 B4.6 P21 k2.6 W78 |69 06 [39.7 h4a1 |2

2.2. Thuwe trang mot s6 nganh coéng nghiép phu tro' dét may cu thé

2.2.1. Nganh bong

Bong 1a mot trong nhitng nguyén liéu thd chinh can thiét cho sy phat

trién ciia nganh sg1 ndi riéng va nganh dét may noi chung ctia bat cir quoc gia

nao, va Viét Nam cting vay. Hién nay nganh sg¢i Viét Nam c6 khoang 4 triéu

coc so1, trung binh mdi coc soi can khoang 100kg bong xo/nam. Néu tinh nhu

29 http://vietnamtextile.org/ChiTietTinTuc.aspx?MaTinTuc=390&Matheloai=58
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trén thi nganh soi can khoang 400.000 tin nguyén liéu/nam cho san xudt, véi
50% soi bong va 50% soi tong hop. Nhu vay, luong bong xo can thiét cho
nganh soi 1a 200.000 tAn/nam>. Xét vé& didu kién tu nhién, Viét Nam c6 du
diéu kién vé tho nhudng, khi hau dé phat trién cay bong vai. Tuy nhién, trong
khoang 5 nam tré lai ddy, dién tich trong bong ngay cang thu hep do cdy bong
khong c6 1oi thé so véi cac cdy trong khac nhu d6 twong, lac. San lugng bong
vai trong nuéc chi dat 3500 - 3700 tin tic chi dép tng duoc khoang 2% nhu
cau béng xo cho nganh soi, diéu d6 budc cac doanh nghiép dét may Viét Nam

phai phu thudc vao nguyén liéu bong nhap khau tir nude ngoai’’.

Theo théng ké, & thoi diém nam 2001- 2002, dién tich tréng bong trén ca
nude dat trén 32.600 ha, cao nhit 1a nién vu 2002-2003 dat 32.267 ha, vu
2003-2004 dién tich bat dau giam sut, vu 2006-2007 dién tich giam con 17.300
ha, va dén nién vu 2008-2009, chi con dudi 3.000 ha tirc bang khoang 10% so
v61 nién vu 2002-2003°2. Pay 1a mot con s6 dang lo ngai dbi v6i nganh dét soi
Viét Nam. Ngudn cung nguyén liéu bong trong nudc gan nhu mat trang va phai
nhap khau gan 100% bong xo tir nudc ngoai. Nguyén nhan chinh dan dén sy tut
giam manh cua dién tich bong vai 1a do ning suat trong ciy bong qué thp va gia
thu mua bong khong cao khién ngudi dan khéng min ma gi v6i cdy bong ma da

chuyén sang trong céc loai cay khéac c6 hi¢u qua kinh té cao hon.

V& nang suat, doi vdi bong nudc troi, do phy thude qua 16n vao thoi tiét
nén ning suit bong nhd nude khong 6n dinh. Trong 7 ndm gan day, chi co 2
nam 13 thoi tiét binh thudng, bong cho ning sudt cao con lai 5 nam thoi tiét
that thuong, han han hoac mua nhiéu cudi vu nén cac nam do6 bong cho nang
suat thap, dao dong trong khoang 10-11 ta/ha. Trong khi d6 ning suat cdy ngd

(cay trong canh tranh chinh voi cay bong) lai ting déu din mdi nam 140kg/ha.

30 http://www.sggp.org.vi/kinhte/2009/8/200611/ : Héi phuc san xudt cdy béng vai: Hanh trinh gian
nan

i iTi x?MaTinTuc=1462&Matheloai=5: Dién tich
trong bong vai sé tang den 76.000 ha vao nam 2020
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32 http://vietnamscout.com/textile/index.php?option=com _content&view=article&id=189:thc-trng-sn-

xut-ca-nganh-bong-vit-namé&catid=59:local-economy: Thurc trang san xudt cua nganh bong Viet Nam
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Theo bao cdo ctia Cong ty tu van phat trién nong nghiép cong hoa Phap
SOFRECO, véi hai gid ngd va bong twong ung 1a 2.700 dong/kg va 6000
dong/kg, ning suat ngd 1a 4 tin/ha thi ning suit bong binh quan phai dat

2.147 kg/ha - mgt con s6 kho dat duoc cho bong vu mua.

Vé gia thu mua bong, tir nim 2001 dén nam 2007, gia bong chi ting co
27%. Trong khi d6, ng6 tang 175%, laa tang 207%, dau nanh tang 87,5%. RO
rang, trong bdi canh lam phat cua qudc gia ngdy cang ting cao, gia cdy bong
nhu vay khong thé dam bao cho cudc sdng ctia nguoi trong bong va khong thé

canh tranh dugc véi cac cay trong khéac.

Hién nay, dién tich trong bong tai Viét Nam tap trung chil yéu ¢ Tay
Nguyén (chiém 42%) va ving duyén hai mién Trung (chiém 33%), con mién
Bic chi chiém 20% va con lai 1a bong Nam B0 vdi 5%. Do dién tich canh tac
con thip nén san luong bong xo khong cao, thip hon nhiéu so véi nhu ciu va
ké hoach chi tiéu. Quy mé san xuat bong ¢ Viét Nam lai phan tan, nho 1& va
manh muén trong cac ho nong dan. Vi vdy, mirc d6 co gidi hod con thap, khod
c6 kha nang ap dung cac tién bo khoa hoc k¥ thudt dé nang cao ning suét cay
bong ciing nhu tao ra loi thé vé quy mé trong canh tac, dan t6i chi phi cao. S&
ho san xuét cay bong tu tuc chiém t&i hon 80%. Dan toc thiéu sb chiém

15%-20% tong s6 ho san xuat bong.

Du bao trong thoi gian téi, néu khong c6 sy diéu chinh gia cho phu
hop, cdy bong vai ¢ thé chinh thirc bién mét khoi thi truong Viét Nam. Bén
canh nhitng bét loi néu trén, cdy bong vai ¢ Viét Nam con phai chiu stc ép
canh tranh rat 16n tir hang nhap khau, dic biét 1a tir My, An D¢ va Thuy Si.
Sau khi Viét Nam la thanh vién cia WTO, nhap khau bong xo dugc tu do va
khong phai chiu thué suat hodc bat ki quy dinh thwong mai nao tac dong. R
rang cay bong vai chi co thé ton tai trén thi truong Viét Nam néu duge su
quan tdm thich ddng ctua Chinh pht thong qua cac chinh sach vé dau tu xay

dung co sd ha tang va phat trién khoa hoc cong nghé dé nang cao ning sut
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va chat luong bong, bén canh do6 cé céac bién phap dé binh 6n gid thu mua

bong trong nudc nham bao dam loi ich cho nguoi trong bong.

2.2.2. Nganh trong ddu nudi tam
O Viét Nam, nghé tré)ng dau nudi tam da co tir 1au doi va 1a mét
nganh nghé truyén théng cta nhiéu ving, di ting trd thanh nhiing thuong

hiéu dia

phuong nhu tam to Nam Dinh, to lya Ha Pong... Tiém ning phat trién cta
dau - tam - to ciing rat 16n, cac tinh ddng bang song Hong v4i mot dién tich
rat 16n dat phu sa rat phi hop dé phat trién nghé trong dau nudi tam; thém vao
d6, ving dat do bazan thudc cac tinh Tay Nguyén ciing cuc ky thich hop véi
cdy dau tam, voi cac ving da ting duoc ménh danh 13 tht d6 cua diu tam
nhimg nim 90 cua thé ky XX nhu Bao Loc, Lam Pdng. Vao nhitng thoi diém
hoang kim cta thi trudng to thé gidi, dién tich trong dau nudi tim d3 ting 1én
nhanh chong, mot loat cac tinh da phat trién dau tim nhu Bic Ninh, Son La,
Thanh Hoa, Hung Yén, Vinh Phuc. C6 nhiing thoi diém dién tich tréng dau
tam ca nudc da 1én dén 25.000 ha, riéng Lam Dong 14.000 ha®®. Theo dénh
gia cta cac chuyén gia kinh té va chién lugc phat trién caa Chinh pha Viét
Nam thi dién tich dau tam c6 thé phat trién 1én dén 50.000 ha vao nim 2010,
cung cap mot khoi luong 16n to phuc vu nganh may mic va con c6 thé phat
trién tro thanh mot san pham truyén thong doc dao cua Viét Nam, c6 kha ning

xay dung thuong hiéu nbi tiéng trén toan thé gisi.

Tuy nhién, trén thuc té, hoat dong tréng dau nuoi tam & Viét Nam phat
trién khong twong xtmg v&i tiém niang hién co. Dién tich trong dau thu hep
qua nira so véi 25.000 ha - thoi ky phat trién nhat. Chat luong kén, chat luong
to con thap khong dap tng duoc yéu cu cua thi trudng. Nguyén nhan 1a do
gia to kén qué thap, cudi nam 2002 va ca nam 2003 to rét gia tham hai kéo

theo gia kén ciing thap theo, lic thdp nhét gia kén xudng con 6.000 — 8.000
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33<Thai Lan mudn lién két v6i Viét Nam kinh doanh dau to tim”, Bdo Kinh té - Khoa hoc - Cong nghé - Moi
truong, sO 19, nam 2004.
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ddng/kg kén vang, 13.000 — 15.000 ddng/kg kén tring™* gay tim 1y hoang
mang cho ngudi néng dan. Hang loat bai dau bi bo hoang hoic chuyén d6i
sang cac cdy trong khac. Bén canh d6, ki thuat nudi trong dau tim con qué thu
cong, thd so, theo truyén théng, chua c6 diéu kién ap dung khoa hoc tién tién
lai phy thudc l6n vao diéu kién ty nhién. Toan b cong viéc tré)ng dau, nuoi
tam, kinh doanh duoc cac hd gia dinh nong dan thyc hi¢n. Quy md san Xuat
trung binh mdi ho 3-4 sao dau. O nudc ta khong c6 mo hinh nudi tam tap
trung kiéu céc trang trai quy mo 16n. Viéc nudi tam tap trung chi thuc hién d6i
v6i tam con, khi tim 16n, phan phat cho cac ho gia dinh nong dan nudi. Cong
nghé vom to cling rat lac hau dan dén kha nang canh tranh ctia mat hang to
tam 1a thap. Vi thé, hién nay Viét Nam van phai nhap khau to ctia Trung Qudc

de€ phuc vu cong tac kéo soi va dét vai.

2.2.3 Nganh soi

Nganh soi dugc coi 1a hoat dong san xuat dau ngudn trong cong nghiép
dét may. Trong thoi gian qua, nganh soi Viét Nam cling dat duge mirc do tang
truong kha. Két thuc nim 2009, tong kim ngach xuét khau ctia nganh soi xap
xi 430 triéu USD tang gan 120% so v&i nam 2008. Chi trong gan 10 nam, tir
nam 2000 dén nam 2009, s luong coc soi di ting 1én gan 4 14an, nang luc san
xudt nganh soi ting trén 4 1an. S6 luong cac doanh nghiép tham gia vao linh

vuc san xudt soi nam 2009 13 145 doanh nghiép.

Bing 2.4: Néing lwc sin xudt nganh soi Vigt Nam™

Chi tiéu Pon vi 2000 2005 2009
Sb lugng coc soi coc 1.050.0000 2.000.000( 3.789.000
Cong suat tan/nim 85.0000  200.0000  350.000

i : a : Cdc lang
nghé dang mai mot

35T(”q)ng hop tir cac ngudn: Bdo cdo khdo sdt vé doi méi cong nghé tai cac doanh nghiép cong nghiép Viét
Nam, UNDP; Tai liéu nghién ciru nganh hang dét may Viét Nam, trung tam xuc tién thuong mai va dau tu
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(2005); http://vietnamtextile.org/ChiTietTinTuc.aspx?MaTinTuc=1553&Matheloai=57: Nang lyc sin xudt
cua nganh dét may Viét Nam nam 2009
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Maic du dat dugc nhitng budc phat trién nhét dinh, nganh sgi Vi¢t Nam
van phai d6i mat voi khong it nhitng khé khan. Nhiing san pham soi do trong
nude san xuat van con nhiéu han ché va kém stc canh tranh so véi san phém
soi nhap khau tir nudc ngoai. Chat luong ciing nhu tinh da dang vé chung loai
san pham con thap, khong dap tng duoc nhu cau cua cic doanh nghiép dét
may. Trong s cac san pham sgi ctia Viét Nam, san pham soi bong chai tho va
soi OE cho vai dét kim chiém ty trong 16n nhit khoang 40%, soi Pe/Co (bong
pha Polyester) chiém khoang 36%, soi bong chai ki chiém 22% va con lai la
cac loai khac véi 2%3%. Cho dén nay, nganh soi Viét Nam van chua san xuit
dugc cac san pham soi tong hop va cac san pham soi tir nganh cong nghiép
hoa dau. Nganh cong nghiép hoéa dau Viét Nam van dang ¢ budc dau phat
trién, tap trung cha yéu vao cac san pham hoa dau voi 100% nguyén lidu phai
nhap khau, con cac ké hoach hoa dau phuc vu cac san phém so1 nhu PES, PP,
PS, LAB da duogc dua ra nhung van chua duoc thuc hién trong khi nhu cau
tiéu dung cac san pham soi dua trén cong nghiép héa dau ngay cang tang 1én.
Vi vay din dén tinh trang cac doanh nghiép budc phai nhap khau soi tir nuée
ngoai. Tinh chung trong nam 2009 nhap khau soi ciia nudc ta dat 503 ngan

tan, tang 21,5% vé luong so véi nam 2008.

Nganh soi thé gidi ma cu thé 14 cic nudc trong khu vuc nhu Trung
Quéc, Han Quéc, bai Loan, Indonesia, Thai Lan da di trudc Viét Nam tuong
d6i xa thé hién ¢ quy mé nganh, quy mé cua doanh nghiép (& Trung Qudc c6
doanh nghiép s& hiru dén 3 triéu coc so1), su da dang vé chung loai san phém,
chét luong soi, trinh do quan 1y va sy phat trién twong d6i dong bd cua cac
nganh soi1 — dét — nhudm — hoan tat — may mac. Trong khi d6 nganh sg1 Viét
Nam, mic du di dau tu moi, trang bi bd sung va nang cp cac thiét bi phuc vu

nganh soi nhung nhin chung trang thiét bi van con lac hau. Mot nghich 1y xay

36Nguyén Ngoc Son, “To develop Vietnamese textile — garment supporting industry”, Vietnam Economic
Review, No 10(170), 2008
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ra 1a néu dau tu tp trung d61 madi trang thiét bi may méce dé san xuat ra nhiéu
san pham sgi dap ung nhu cau thi truong trong nudc va xuat khau thi gia
thanh san pham sgi s€ cao vi nhap khau may moéc 1a khong ré, nhu vay sé rat

kho canh tranh véi sdn pham soi cia cac nude khac, dac biét 1a Trung Quoc.

2.2.4. Nganh dét

Theo théng ké cua Hiép hoi dét may Viét Nam, hi¢n c6 401 doanh
nghiép san xuat vai dét thoi cho cong sudt 1 ty mét vudng vai nam 2009 voi
21.800 may dét thoi va c¢6 105 doanh nghiép san xuét vai dét kim cho cong
suat 200.000 tan vai nam 2009 v6i 3.800 may dét kim. So v&i muc cong suat
vai dét thoi nam 2000 1a 380 triéu mét vudng vai/nam va s may dét kim nam

2000 1a 450 méy thi nganh dét Viét Nam ciing d3 dugc dau tu va phat trién’’.

Vé chung loai san pham, nhiéu mit hang méi chua ting san xuat dén
nay da tr& thanh mat hang phd bién véi nhiéu doanh nghiép dét. Mit hang vai
Denim di dugc san xuit tai cong ty Dét may Ha Noi va cong ty dét Phong
Pht. Mat hang soi bong day, co xir Iy 1am bong, chdng nhau, phong co nhu
gabadin, kaki, vai chéo cho may xuét khau cling dugc san xuét v6i chat lugng

kha tbt tai téng cong ty Dét Viét Théng, D¢ét Nam Dinh, Dét Pong A.

Mot thue té 1a nang lyc cua céc thiét bi dét thép hon so véi céc thiét bi
kéo soi. Céc thiét bi cong nghé may moc van chi yéu 1a cac may dét kiéu ci,
hiéu suét thép va chua duoc dau tu déng bo dan dén chat luong vai dét chua
cao. Hién con kha 16n may dét thoi kho hep dudi 54 inches - loai may da lac
hau trén thé gi61. Nha may dét 1au doi nhat cia Viét Nam 1a nha may dét Nam
Pinh, khoang 115 nam, nhung thuc su nganh dét hoat dong manh maoi chi 20
nam trd lai day, sau khi ting xuit khau vao céc thi trudong chau Au, Nhat, My.
Trudc day, nganh dét hau nhu chi phuc vu cho thi truong ndi dia cho nén vé

chét luong, cong nghé, thiét bi cham hon cac nude xung quanh khoang gan 20

37Téng hop tir cac ngudn: Bdo cdo khdo sdt vé déi moi cong nghé tai cac doanh nghiép cong nghiép Viét
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nam. Hau hét san luong vai san xuét trong nudc déu chua dap tng duge nhu
cau xuat khau. San lugng vai con thap, chung loai mit hang chua da dang,
chét luong thip va khong 6n dinh vé do ddng déu mau va do bén mau cua vai
nhuom. Bén canh do6, gia ca san phém khong canh tranh va khau tiép thi, Iuu
thong, phan phdi con yéu kém 13 nhimg tré ngai cin ban khién vai dét phan
16n chi duogc tiéu thu ¢ thi truong trong nude, thé nhung hang nim nudc ta
van phai nhap khau mot luong vai 16n tir nudc ngoai dé phuc vu cho hoat
dong san xudt may midc. Nam 2009 tong kim ngach nhap khau vai cua ca
nuée 1én dén 4,22 ty USD?,
2.2.5. Nganh in, nhuém, hodn tit

Trong nganh dét, cho dén nay, in nhuém van 14 nhimg khau yéu nhat.
Kho khan cho cac doanh nghiép Viét Nam la gia cac thiét bi in, nhuém
thudng rat cao, chi phi cho mét diy chuyén hoan chinh 1én dén triéu USD. Vi
thé chi c6 mot sé doanh nghiép 16n, dugce nha nude hd tro bang ngudn vén tin

dung uu dai méi cé du stre dau tu cho cong doan nay.

Nhitng nim qua, trong chién lugc ting toc, nganh dét may da chi trong
dang ké dau tu vao cac khau in, nhuéom. Nganh cong nghiép héa chat Viét
Nam véi tbe do ting truong cao di dap tmg duoce phan 16n nhu cu vé cac loai
hoa chat co ban nhu axit sulphuric, axit photphoric, cac loai chat tay sir dung
trong cac cong doan in, nhudm, hoan tat, dua ty 1€ noi dia hoa vé cac loai hoa
chat co ban dat trung binh khoang 80%. Song song véi su phat trién cua
nganh cong nghiép hoa chat 1a cong nghé ap dung va may moc thiét bi twong
mg. Nhiéu loai may moc, thiét bi tét, méi, hién dai da dugc dau tu vé chidu
sdu, nhu cac may vang say Monforts, may nhudm lién tuc Monforts & cong ty
dét Viét Thing, cac may in ludi quay Stock, may in lu6i phang Buser ¢ hai

cong ty dét may Thing Loi va cong ty dét 8-3, may lam bong truc méi cla

3Ban tin tudn s6 53 & 54, Thong tin dugc téng hop va phan tich bai Ban Thong tin va Truyén thong — Tap
doan dét may Viét Nam
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cong ty dét Nam Dinh, hé théng xtr 1y trudc — xtr Iy hoan tat vai pha len cua
cong ty dét lya Nam Pinh va cong ty 28 Bo Qubc Phong. Gan day nhat, day

chuyén thiét bi hién dai cua cong ty dét Yén My vira di vao san XUAt.

Tuy nhién, néu dénh gia chung vé tong thé, nganh nhudém - in hoa - xir
Iy hoan tat ctia Viét Nam van con nhiéu yéu kém: van phai nhap khau gan nhu
toan bo thudc nhudém tir nudc ngoai chu yéu la cac nudc Nhat Ban, Dtc, Nga,
Séc, Han Quéc, Trung Qudc, chit tro chi dap ung duoc 5% - 15% nhu cau
nganh dét may39, van con dang 4p dung may moc va cong nghé truyén thong.
Do vay, nang sudt chua cao va chat lugng con thép. Bén canh do, viéc su
dung nhiéu hoa chit va thudc nhuém dan dén viéc tiéu ton nude va nang
lugng, tir d6 lam gia thanh san pham tang cao giam tinh canh tranh trén thi
truong. Ngoai ra, con dé lai hau qua l1a lugng nudc thai nhiéu va bi 6 nhiém
ning né khién doanh nghiép ciing nhu cic co quan chirc ning phai ton rat

nhiéu chi phi cho viéc xir Iy nude thai.
2.2.6. Nganh co khi

Vinatex 1a don vi chi dao va 1a doanh nghiép 16n nhét trong nganh dét
may cd nudc. Bén canh cac xuong co khi ctia cac cong ty dét thudc Vinatex
lam nhiém vy stra chira, thay thé phu tung, co ki¢n thi con c6 4 cong ty co khi
chuyén nganh san xuét cac phu ting, co kién va trang thiét bj phuc vu cho
nganh dét may nhu: cong ty c6 phan co khi may Gia Lam, cong ty c6 phan co
khi may Nam Dinh, cong ty ¢6 phan co khi Hung Yén va cong ty c¢6 phan co
khi Thu buc.

Trong thoi gian qua cic doanh nghiép ndy di c6 nhiéu cb ging nhung
do ning luc con han ché, thiét bi lac hau nén khong dap tmg kip yéu cau phat
trién rat nhanh cta cac doanh nghiép dét may. Ca 4 cong ty co khi nay tri gia

san xuat moi ndm chi vao khoang 9 triéu USD, twong duong gan 4.000 tan

Quy hoach phat trién cong nghiép hé tro cho mét s6 nganh céng nghiép Viét Nam trong giai doan dén
2010, tam nhin 2020, Trao d6i Viét Nhat thang 6/2008, Vién nghién ctru chién lugc va chinh sach cong
nghiép
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phu tl‘mg40, chu yéu la cung cép cac phu tung, trang thiét bi nho 1é nhu: may
trai vai, may kiém tra vai, may hut hoi 13, mdy san chi, may hut chi, may dap
cuc, may cit vai, hé théng chiéu sang, hé théng lam mat va mot sb phu tung
nhu tu dung ho so, ghé ngéi may, ké dé nguyén li€u, xe van chuyén no1 bo.
Con phu tung, co ki¢n cho nganh dét, cac doanh nghiép chu yéu van phai

nhap khau tir nudc ngoai tir 70-80%.

Tinh trang may moc trang thiét bi nghéo nan ciing nhu trinh d6 cong
nghé san xuét trong nudc con lac hau 1a mot trong nhimg nguyén nhan dan
dén chat luong san pham vai va cac san pham phu liéu cua Viét Nam c6 chat
luong thap so vdi cac san pham cung loai cta cac nude khac nhu Trung Qudc,

An D0, Han Quoc.

3. Panh gia chung thuc trang phat trién ciia nganh cong nghiép phu

trg cho nganh dét may Viét Nam

3.1. Nhirng thanh tuu dat dwoc

Thir nhat, nganh CNPT dét may gép phan dap vmg ngdy cang tot hon

nhu cau tiéu dung trong nuoc.

Maic du CNPT cho nganh dét may co tbc do phat trién cham hon rét
nhiéu so véi nganh san xuat san pham dét may, song ciing phai khing dinh
CNPT cho nganh dét may di déng gbp mot phan dang ké vao téc do phat
trién kinh té chung cta dat nudc, ddp Gmg ngdy cang tot hon nhu ciu tiéu

dung trong nudc.

Nganh CNPT dét may da cung cip mdt khdi luong 16n nguyén liéu
phuc vu san xuit cac san phdm quan 4o chit lugng vira phai phuc vu nhu ciu
clia nguoi tiéu dung nong thon, va cic san phdm may tiéu dung thiét yéu nhu
khin mit, 40 phong tré em. Vé phu lidu, nganh CNPT dét may da cung cap

duoc hau hét nhu ciu chi may, chi théu va céc loai chi khac phuc vu cho may
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mic trong nude, tiéu biéu ¢ cac doanh nghiép: Dét may Ha Noi, Dét Thanh
Cong, Dét Phong Phu, Dét Bong A...

Bén canh d6, nganh CNPT dét may, tuy miu ma san pham chua da
dang nhung ciing d4 cho ra doi mot sd san phadm ma trude kia phai nhap khau

hoan toan nhu: sdn pham gia to tam, vai dét kim, vai may quan 4o thé thao.

Thir hai, nganh CNPT dét may ting kha ndang ddp vmg nhu cau nguyén

phu liéu cho may mdc xudt khdu, gép phdn tiét kiém ngoqi té.

Véi ty 18 nodi dia hoa tuy con ¢ muc thip nhung ngay cang ting cao
trong cac san pham dét may dd chtng to nganh CNPT dang dan duoc cai
thién va dan dap ung nhiéu hon nhu cau vé ching loai, chat luong ctia nganh
may mic, nhit 1a may xuét khau. Chinh phu ciing nhu cac bo, ban, nganh cac
cip dat ra muc tiéu phan ddu dén 2010 s& dap tng 50% nguyén phu liéu, dat 1
ty mét vudng phuc vu cho may xuit khau. Vi muc tiéu d6 cac nha dau tu ndi
chung ciing nhu cac doanh nghiép dét may noi riéng dang dau tu manh mé

vao linh vuc dét, nhudom, hoan tat.

Céc doanh nghiép dang cung cap khéi lugng vai 16n phuc vu may xuat
khau co thé ké dén: cac san pham vai may so mi, quan au duoc san xuat boi
cong ty dét Nam Dinh, D&t Viét Théng, cong ty cd phén Yén My..., san phém
vai denim cua tong cong ty dét Ha Noi, tong cong ty dét Phong Phu.

Thir ba, nganh CNPT dét may gop phdn gidi quyét viéc lam va cdc van

de xa hoi.

Nganh dét may néi chung, nganh CNPT dét may néi riéng 1a nganh
nghé thu hut nhiéu lao dong. Hién c6 khoang hon 2 triéu lao dong 1am trong
nganh dét may, chua tinh dén mot khéi luong 16n lao dong 1a nong déan trong
bong va dau tam & khip céc tinh trong ca nude. Mit khac, lao dong trong linh
vuc san xuit nguyén phu liéu may mic va nganh dét phan 16n yéu cau trinh
dd khong cao trur cac vi tri ki thuat trong nganh dét, nhuém, hoan tat. Trong
tuong lai, véi tc do dau tu nhu hién nay khi cac du an khu céng nghiép, dét
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nhudm hoan tit va san xuét nguyén phu li¢u may mac di vao hoat dong, kéo
theo sy phat trién ctia nghé trong bong, dau tam thi lyc luong lao dong tham

gia vao linh vyuc nay sé tang Ién rat 16n.

Thir tw, nganh CNPT dét may tang cuong thu hit von dau tw nuwée
ngoai.

Tiém ning phét trién CNPT cho nganh dét may 14 rat 16n. Trong nhiing
nam gan ddy, nhd cac bién phap chinh sach kéu goi va thu hiit nguon vén dau
tu, CNPT dét may da danh dugc su quan tam chu y ctuia cadc nha dau tu nudc
ngoai. Thém vao do, su kién Viét Nam gia nhap WTO s€ tao ra mot méi
truong dau tu hip dan va thong thoang hon. Chinh phu Viét Nam tao diéu
kién thuan lo1 khuyén khich cac nha dau tu nudc ngoai tham gia dau tu vao
linh vuc tiém nang nay. Theo su phé duyét cua Chinh phu, ndam 2008, Tap
doan dét may Vi¢t Nam sé& tién hanh ¢ phﬁn hod tao co hoi dé cac nha dau tu
nudc ngoai thuc hién dau tu von theo kénh gian tiép thong qua viéc mua cd

phiéu ctia Tap doan khi thyc hién niém yét trén thi truong chimg khoan.

3.2. Nhitng khé khdn con ton tai

Thir nhat, cdc san pham thieong nguon chii yéu la trong béng va ddu

tam to hdau nhw khéng phdt trién.

Theo muc ti€u cua Chinh phu dét ra, nam 2005 san lugng bong xo dat
30.000 tin dé dap tmg 50% nhu ciu trong nudc; nim 2010 ca nudc s& co
100.000 ha bong vai, san luong bong xo dat 80.000 tin, dap (mg 70% nhu cau
trong nudc. Tuy nhién, muc ti€éu nay da bi pha san. Nganh bong khong nhiing
khong phat trién ma con ¢6 xu hudng sut gidm rat nhanh budc ciac doanh

nghiép trong nudc phai nhap khau bong tir nude ngoai.

Thit hai, co sé vdt chdt ciing nhw trinh dé khoa hoc céng nghé trong
nganh CNPT dét may con yéu kém. Nganh san xut, ché tao cong nghé, thiét

bi san xuat nguyén phy liéu may mic, nhat 1a thiét bi soi dét con chuwa phat
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trién. Hau hét cac thiét bi cua doanh nghiép déu phai nhip khau tir nude ngoai

nhu Italia, Thuy Sy, Trung Qudc, Nhat Ban...

Thir ba, nguéon nhén luc cho nganh CNPT dét may con thiéu hut. CNPT

cho nganh dét may dang phai d6i mat véi mot thuc trang 1a doi

ngili lao dong k¥ thuat cao phuc vu cho nganh dét nhuém, hoan tat dang co
nguy co thiéu hut 16n. Nguyén nhan 1a do nganh dét va san xuat nguyén phy
liéu may mac kém phat trién dan dén nhu cau hoc va dao tao lao dong bac cao
cua nganh hau nhu khong co. R4t nhiéu du an dét nhudm di vao hoat dong
dang rat kho khin trong viéc tuyén cac can b ki thuat vé hoa chat, vé dét
nhudm. Bén canh d6, do muc luong cia ngudi lao dong trong nganh thap nén

tinh trang bién dong that thuong luc lugng lao dong ngay cang 16n.

Thir tw, khd néing canh tranh ciia nganh san xudt CNPT cho nganh dét
may con thd'p kém. Hi¢n tai, nganh san Xuét vai va phu liéu may mac cua Viét
Nam dang phai canh tranh rat manh véi san pham cta cac nudc trong khu
vuc, tiéu biéu phai ké dén Trung Qudc, Pai Loan, Hong Kong. Piém yéu vé
strc canh tranh cua san phém CNPT dét may Vi¢t Nam la chat luong, gia ca va
mau ma nhung van dé khic phuc lai hau nhu chua lam dugc. Céc giai phap
ctia Chinh phii nham nang cao tinh canh tranh ciia nganh chu yéu van mang
tinh nghi quyét, viéc thuc thi thi rat kém. V& phia cac doanh nghiép, van chua
¢6 chién lugc cu thé nhim nang cao suc canh tranh mang tinh dai han, c6 tinh

kha thi cao.

Thir nam, hoat ddng lién két cia cac doanh nghiép san xudt nguyén phu
lieu va dét may chua dat hiéu quad cao, dan dén nganh dét may khong chu
dong duogc nguyén liéu tir ngudn trong nude 1a nguyén nhan lam giam stc
canh tranh va kha ning gia ting gia tri cta cong nghiép may mic. Dbi voi
nganh may mic thi san pham thuong ngudn 1a dét, soi, bong mbi quan hé
chiéu doc déu bi long 1€o. Hién tugng dau tu khép kin theo kiéu tu cép tur tuc

van pho bién, gy ra hau qua nang luc so1 du thtra qua 16n, mat can doi gitra
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so1 va dét. Tinh trang canh tranh quyét li¢t gitra cac doanh nghiép dét Viét
Nam vén xay ra, thiéu mot sy lién két, hop tac. Mot nghich 1y xdy ra 1a trong
nhiéu trudng hop soi trong nude ctia mot sé doanh nghiép bi thira nhung mot
s6 doanh nghiép dét khac van phai nhap khau soi. Theo thong ké, bong va xo,
SO1 téng hop, thubc nhuém va chit trg cua Viét Nam déu phai nhap tr nudc
ngoai trén 90%. Vi viéc nhap khau tir nudc ngoai nhiéu cong véi chat luong
nguyén phu liéu trong nude kém va su lién két 16ng 1éo gitta cdc doanh nghiép

lam gidm kha nang canh tranh cta toan nganh.

Thir sau, nguén vén dau tw nwde ngodi con han ché.

Mic du trong nhitng nim gan dady CNPT dét may da thu hit sy quan
tdm cta cac nha dau tu nudc ngoai, tuy nhién, nguén vén dau tu nhin chung
con rat han ché, cac chinh sach thu hat dau tu nudce ngoai van chua dat dugc
nhirng hiéu qua nhu mong mudn. Theo du bao ciia B Cong Thuong, dé thuc
hién chién lugc phat trién nganh dét may tir naim 2006 dén 2015 nganh may
Viét Nam can c¢6 sb von 7 ty do 1a*!. Giai doan 2006 - 2010 dét may Viét Nam
can c6 sb von 1a 3 ty d6 la, trong d6 dau tu cho san xuat nguyén phu liéu (soi,
dét, nhudm) chiém 76%. Tap doan dét may sé dau tu 1 ty do la, nhu vay,
nganh dét may Viét Nam can huy dong thém 2 ty d6 la tir cic doanh nghiép
dau tu nudc ngoai nhung hién nay, tbc d6 thu hut von dau tu nude ngoai van

rat cham.

Thuwr bay, moi truong phdp luat cua Viét Nam con chwa hoan thién.

Moi truong phap luat cia Viét Nam hién chua du diéu kién dé cac
thanh phan kinh té manh dan tham gia dau tu vao linh vuc CNPT cho nganh
dét may. Trong giai doan dau mdi hinh thanh, cic co s& san xudt san pham
CNPT dét may rat can su hd tro cia Nha nudce, dic biét 1a vé von, thong tin

thi trudng ciling nhu cing cb lién két giira cac doanh nghiép. Vay ma cho dén

41 http://atpvietnam.com/vn/thongtinnganh/265 /index.aspx: Quy hoach phat trién nganh dét may
toi 2015: dau tw 7 ty USD
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nay & Viét Nam van chua c6 mot quy dinh chinh thtrc nao vé CNPT. Bén canh
do, viéc thuc hién quy hoach va dau tu cho phat trién CNPT dét may con
chdm va chwa phat huy hiéu qua. Mot trong nhimng yéu t6 quyét dinh t6i chat
luong cua CNPT dét may 1a co sé ha tﬁng, dién nudc va xur Iy nuodc thai. bé
giam thiéu chi phi thi Chinh phii can c6 quy hoach cac khu cong nghiép c6 co
so ha ting chung. Hién nay, cong tic quy hoach van dang trong dinh hudng

chién luoc, viéce trién khai cu thé van chua duoc thuc hién.

4. Nguyén nhan ciia tinh trang phat trién cong nghiép phu tro nganh dét
may

Nhitng thanh cong ban dau cta hé théng CNPT cho nganh dét may
trong nhitng nam gan day la do su ting trudng manh cta nganh dét may ¢ thi
truong xuat khau thé gidi ciing nhu thi trudng trong nudc, moi truong dau tu
Viét Nam danh duoc su quan tam cia cac nha dau tu nude ngoai nhiéu hon ké
tir sau khi gia nhap WTO, cac chinh sach cia Nha nude thuc day sy phat trién
cia CNPT cho nganh dét may budc dau ciing c6 tac dung. Tuy nhién khong
thé phu nhan nhimg yéu kém con ton tai trong nganh CNPT cho nganh dét

may hién nay. Nguyén nhan dan dén nhiing yéu kém nay la do:

Cdc chinh sdch, bién phdp thu hit von dau tw chiea phdt huy téc dong

tich cuc.

Dé dap tng nhu ciu ctia nganh may mic thi can tap trung thu hat von
dau tu cho nganh CNPT cho nganh dét may, tuy nhién trén thuc té luong von
dau tu vao linh vuc nay con qua nhé so véi nhu cau dé phat trién, khoang
cach gitta ngudn von co thé huy dong duoc voi nhu cau dau tu phat trién
nganh ngdy cang 1én. Mot trong nhitng nguyén nhan dan dén tinh trang kho
thu hat von cho dau tu phat trién nganh 1a do cac chinh sach, bién phap thu

hut vén dau tu ciia Chinh phu chua phat huy duoc tac dong tich cyc. Cu thé:

+ Cac bién phap thu hiut von dau tu nudc ngoai chua thuc sy tao ra stc
hat do61 véi cac nha dau tu nudce ngoai. Tur nam 2005 tr¢ ve trude cadc doanh
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nghiép dau tu nudc ngoai vao Viét Nam ciing van chi tp trung chi yéu trong

linh vuc may con linh vyc dét nhudm toc @6 bo von dau tu con kha cham.

+M0ot sd bién phap ctua Chinh phi dwa ra nham thu hat von dau tu da
dugc dua ra nhung trién khai thyc hién lai gap nhiéu khé khin trong thu tuc
hanh chinh va xét duyét. Hodc dua ra cac giai phdp nhung khong thuc hién,

thuc hién khong dung, hién tuwong quan li€u, thu tuc hanh chinh ruom ra van

con dang tiép dién.

+Céc bién phap, khuyén khich wu tién dau tu khong du strc thu hat su
quan tam cua cac nha dau tu, dic biét 1a cac doanh nghiép trong nudc. Mat
khac, co so ha ting con thip kém nén khong tao ra duoc sirc hat d6i véi cac
nha dau tu nudc ngoai. Cac khu cong nghiép dam bao cac diéu kién ha ting

cho dét may vé nudc va xur Iy nudce thai chua nhiéu.

Chura co bién phap cu thé thuc hién chién luwoc phat trién nguén nhan
lyec.

Nganh CNPT cho nganh dét may cho dén nay van chua c6 giai phap cu
thé dé thyc hién chién lugc vé ngudn nhéan luc. Mic du Bo Cong thuong da
dua ra nhiéu giai phap nhung viéc thuc hién con qua cham hoic khong thuc
hién dugc. Nganh chua c6 cac bién phéap cu thé dé thu hat nguoi hoc, dai ngd
va khen thuong lao dong gioi trong khi diéu kién lam viéc trong nganh san
xuit CNPT dét may kha vat va, doc hai, 6 nhidm moi truong. Mt khac, chét
luong ddo tao lao dong & cac trung tdm dao tao hay day nghé con thap do
mang ning tinh 1y thuyét, trang thiét bi tai cac co s¢ kha lac hau so véi thuc té
san xuit. Vi vay, mdc du cé luc luong lao dong ddi dao nhung ciac doanh
nghiép dét may ciing nhu CNPT dét may van phai d6i mit véi tinh trang thiéu
lao dong k¥ thuat, lao dong lanh nghé, lao dong c6 trinh d6 duoc dao tao bai

ban va kinh nghiém.

Chura ¢6 bién phdp hiéu quad trong viéc thic day méi lién két giita
nganh san xudt san pham CNPT dét may va nganh may mdc.

Tham khéio mién phi céc tai liéu khéc tai luanvantot.com



https://luanvantot.com/
https://luanvantot.com/

Dich vu viét luin vin tron géi website: luanvantot.com Zalo/tele 0934573149

59

Tham khéio mién phi céc tai liéu khéc tai luanvantot.com



https://luanvantot.com/
https://luanvantot.com/

Dich vu viét luin vin tron géi website: luanvantot.com Zalo/tele 0934573149

Trén thuc té c6 mot s giai phap dd dugce dua ra nham thuc ddy mdi lién
két nay song moi lién két nay van rat long 1éo va chua c6 hiéu qua. C6 thé
théy ¢ day nhu su ra doi cia Hiép hoi dét may Viét Nam - dugc coi 1a mot
nhan t§ va gidi phap tich cuc cho hoat dong lién két song cho dén nay hoat
dong ctuia Hiép hoi d6i vai viee xuc tién lién két giira cac doanh nghiép trong
Hiép hoi van rat thip, cac doanh nghiép van san xuit mot cach riéng 1& va
chua c6 su gin bé hitu co trong qua trinh san xuat kinh doanh. Bén canh do,
mot sO ¥ tuong thanh 1ap cac chudi lién két dé phan cong thi truong, chéng
viéc hang xé 1é pha gia nham dam bao san xuit cta cac doanh nghiép van

chua thuc hién duoc.

Chua c6 chién lheoc xdy dwng va phat trién thwong hiéu trong cdc

doanh nghiép san xudt san pham CNPT dét may.

Céc nha quan tri trong cac doanh nghiép Viét Nam hién nay chil yéu chi
quan tam t&i loi ich kinh té trudc mat va chua xdy dung cac chién lugc kinh
doanh 1au dai. Vi thé cac san pham 1am ra chua c6 ban sac riéng, tinh khac
biét cua san pham khong cao, chat lugng chwa dap ung duoc thi hiéu cua
nhimg ngudi tiéu dung khé tinh. Vi vy san pham CNPT cho nganh dét may
ciia Viét Nam rat khé canh tranh duoc trén thi truong, ddng thoi phai ganh

chiu strc ép vé gia ngady cang 16n cua cac doanh nghiép Trung Quoc, An DJ...
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CHQ]ONG 3: MOT SO GIAI PHAP PHAT TRIEN CONG
NGHIEP PHU TRQ CHO NGANH DET MAY VIET NAM

I/ XU HJJONG PHAT TRIEN CUA SAN PHAM CONG NGHIEP PHU
TRQ CHO NGANH DET MAY VIET NAM TRONG THOI GIAN TOI

CNPT cho nganh dét may Viét Nam dang dtng trude nhimg co hoi rat
16n dé phat trién. Cac so liéu théng ké & trén cho thiy téc do ting truong
manh mé€ cua nganh d¢t may Viét Nam trong thoi gian qua va du bao kha
nang phat trién trong twong lai van rat 16n. Theo “Chién lugc phat trién nganh
cong nghiép dét may dén nam 2015, dinh hudng dén nim 20207, nganh may
van duy tri tbc do ting truong 16%-18%/nam trong giai doan 2006-2010;
12%-14% trong giai doan 2010-2020, dong thoi dat téc do tang trudng xuat
khiu 20%/ndm giai doan 2006-2010 va 15% trong giai doan 2010-2020**,

Bing 3.1: Mt s6 chi tiéu dw bdo trong chién lwoc phdt trién nganh dét may

Chi tiéu Pon vi tinh | Thyc hién 2006| 2010| 2015| 2020
Doanh thu Triéu $ 7800] 148000 22500 31000
Xuat khau Tridu $ 5834 12000 18000 25000
Ty 1& noi dia hoa % 32 50 60) 70

Nganh may mic phat trién manh tit yéu nhu cau vé nguyén phu liéu
dau vao ciing nhu may moéc trang thiét bj phuc vu nganh may s& ngdy cang
cao. Su phat trién cla nganh may mac tao ra co hoi va thi truong dau vao cho
nganh san xut nguyén phu liéu. Theo s6 liéu théng ké cua cac doanh nghiép
san xut thi ty 18 chi phi nguyén phu liéu chiém trong tong chi phi san xuét

san pham may mac rat 16n, khoang 65% tong chi phi.

Thu tudng Chinh phii, Quyét dinh ciia Bo Cong thuong s6 42/2008/QD-BCT phé duyet ‘Quy hoach phat
trién nganh cong nghiép dét may Viét Nam dén nam 2015, dinh hieéng dén nam 2020”
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Hinh 3.1: M6 hinh co ciu chi phi san phdm may méc43

E | Chi phi san xuat chung

/\O\I—\

IE | Chi phi nhan cong tryc tiép

C | Chi phi nguyén phu liéu trujc tiép

65%

Bén canh d6, thi truong trong nudc ciing nhu thé gidi co6 xu hudng
ngay cang mé rong khi nhu cau ngay cang ting theo muc sdng ctia ngudi dan
cong voi xu hudng chuyén dich dan nganh san xuit nguyén phu liéu may mic
tir cdc nudc co kinh té giau c6 hon sang cac nudc c6 nén kinh té yéu hon nhu

Viét Nam.

Vo1 su quyét tam nd luc cia Chinh phu trong viéc thuc hién cai cach
moi truong dau tu, cai cach cac thu tuc hanh chinh, hoan thién hé thong phap
luat vé kinh doanh, phap luit vé dau tu..., moi trudng dau tu cta Viét Nam,
tuy stirc hap dan con thap nhung ciing dang dugc cai thién dan dan, diéu nay
tao co hoi dé cac nganh CNPT cho nganh dét may thu hut céac ngu@)n von dau
tu trong va ngoai nudc dé phuc vu cho muc tiéu phat trién ctua nganh. Chinh
phu ciing ban hanh nhiéu chinh sach, quy ché dé hd trg thuc day phat trién
nganh dét may, trong d6 rat cha ¥ dén phat trién san xuat nguyén phu liéu may

mac (bong, sg1, dét, nhuom).

Tuy nhién, bén canh nhiing co hoi phat trién, nganh CNPT dét may Viét
Nam ciing s€ gap khong it cac thach thuc trong thoi gian té1 trude su canh
tranh rat gay git quyét liét voi cac san pham dét may ciing nhu san pham

CNPT dét may dén tir nuéc khac. So véi cac qudc gia nhu Trung Quédc, An
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43Hoe‘mg Duc Long, Hoan thién cong tac hach todn chi phi va tinh gid thanh sdn phdm may mdc san trong
diéu kién hién nay, Luén an Tién si, trang 76 — 77 (2000)
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Do 14 nhimng qudc gia da c6 nganh CNPT cho nganh dét may phat trién kha xa
thi san xuit san phdm CNPT dét may ctia Viét Nam c6 sttc canh tranh con
kém, chit luong thdp, miu ma don thuan va tinh khac biét khong cao. Cung
vé6i viec gia nhap WTO, 1a giam thué, cat giam hang rao phi thué quan, loai bo
tro cép, mo ctra thi truong dich vu s€ khién moi truong kinh doanh & nudce ta
ngay cang canh tranh hon. Pay sé 1a thach thirc khong nhé ddi véi cac doanh

nghiép san xuat san pham CNPT cho nganh dét may Viét Nam.

II/ CAC QUAN PIEM, PINH HJJONG VA MUC TIEU PHAT TRIEN
CUA CONG NGHIEP PHU TRQ CHO NGANH DET MAY VIET NAM

Dé phat trién va nang cao hiéu qua san xuit cia nganh dét may Viét
Nam, phat trién cong nghiép phu trg cho nganh dét may dong vai tro quyét
dinh, anh huong truc tiép dén kha ning nang cao gia tri gia ting va ning luc
canh tranh cta toan nganh dét may. Quyét dinh s 34/2007/QD-BCN phé
duyét “Quy hoach téng thé phat trién cac nganh cong nghiép hd trg cta Viét
Nam dén nam 2010, tdm nhin 2020”, Quyét dinh sé 42/2008/QD-BCT phé
duyét “Quy hoach phat trién nganh cong nghiép dét may Viét Nam dén nam
2015, dinh hudng dén nam 20207, Quyét dinh sé 29/QD-TTg phé duyét
“Chuong trinh phat trién cAy bong vai Viét Nam dén nam 2015, dinh hudng
dén nam 20207 d3 thé hién quan diém, dinh hudong va muc tiéu cua Chinh phu

Viét Nam vé phat trién nganh cong nghiép nay.

1.Céc quan diém phat trién

Theo muc 1.1 khoan 1 diéu 1 cua Quyét dinh sd
34/2007/QD-BCN, khoan 1 diéu 1 Quyét dinh s6 42/2008/QD-BCT va khoan
1, diéu 1 Quyét dinh s6 29/QD-TTg nhu di dé cap o trén, quan diém phat

trién cong nghiép phu trg nganh may ciia Chinh pha dugc xac dinh nhu sau:

- Phat trién nhanh cic san pham ho tr¢g dé san xuat hang xuat khau
nhdm nang cao tinh chu dong trong san xuat, giam nhap siéu, nang cao gia tri

gia ting va ting kha niang canh tranh ciia san pham dét may trén thi trudng.
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Cung cép cac nguyén phu liéu dau vao co chat luong, 6n dinh vé s6 luong tao
diéu kién cho nganh dét may, nhét 1a may mac xuit khau tdng trudng nhanh,
on dinh, bén viing va hiéu qua. Khiac phuc nhiing diém yéu ciia san xuat
nguyén phu liéu may mic 13 chat lugng thap, miu ma con nghéo nan, thuong

nguon con chua phat trién.

- Phat trién cdy bong vai nhim diy manh cung cap nguyén liéu bong xo
san xuét trong nudc cia nganh Dét may, ting budc dap tmg nhu cau bong,
giam nhap siéu, tao diéu kién dé nganh dét may Viét Nam tang trudng va phat

trién on dinh.

- Pa dang hoa s¢ hitu va khuyén khich moi thanh phan kinh té dau tu
san xuat nguyén phu liéu cho nganh dét may, dic biét 1a cac doanh nghiép vira
va nho va cac doanh nghiép c6 von dau tu nude ngoai. Chu trong kéu goi cac
nha dau tu nudc ngoai tham gia dau tu vao nhing linh viec ma cac nha dau tu

trong nudc con yéu va thiéu kinh nghiém.

- Phat trien CNPT cho nganh dét may can gan vai viéc bao vé moi

truong va xu thé chuyén dich lao dong nong nghiép noéng thon.

- Phét trién nguén nhan luc ca vé sd luong 1an chat luong dam bao su
phat trién bén viing cua nganh. Trong d6 chu trong dao tao can bd quan 1y,
can by k¥ thuat, cong nhan lanh nghé nham tao ra doi ngil can by, cong nhan
vién chat lugng cao, phuc vu déc luc cho nganh CNPT cho nganh dét may noi

riéng va nganh dét may Viét Nam néi chung.

2. Cac dinh hojéng phat trién

Céc dinh hudng phat trién cong nghiép phu tro cho nganh dét may Viét
nam dugc dua ra dya trén danh gia thuc trang ciing nhu xu huéng phat trién
ctia nganh, dong thoi cling duge dé cdp trong muc 2.1 khoan 2 diéu 1 Quyét
dinh s6 34/2007/QD-BCN, khoan 3 diéu 1 Quyét dinh s6 42/2008/QD-BCT
va muc 3 phan II diéu 1 Quyét dinh s6 29/QD-TTg:
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- V& quy hoach san pham chién lugc: nén dau tu san xuat nhirng loai

san pham c6 kha ning phat trién, c6 loi thé canh tranh. Cu thé nhu sau:

+ V& nguyén liéu nén tap trung vao san xuat vai co chat lugng cao, dic
biét 1a vai phuc vu may xudt khau, thu hat ngué)n von ctia cac nha dau tu nude
ngoai chu yéu 1a Nhat Ban, Han Qudc, Pai Loan, Hong Kong; tan dung toi da
ning lyc ctia cic co sd san xudt di tip trung vao dau tu va san xuit nguyén
liéu vai tu trudc. Trong san xuét vai, khadu nhudm va hoan tat dong vai tro
quan trong trong viéc dam bao chat luong vai dap tng yéu cau cia thi trudong
va khach hang. Pau tu san xuit vai phai lya chon cong nghé nham tao ra gia

tri gia tdng cao, giam chi phi nguyén liéu va than thién v4i moi trudong

+ D41 vo1 nguyén li€u thugng ngudn can chi trong phat trién vao san
xuat bong co6 tudi ndng suat cao ddm bdo chat lugng cho san xuat nguyén phu
li¢u, tdng cuong dau tu tham canh nang cao nang suat, chat lugng, dam bao

hi€u qua kinh t€, nang cao stric canh tranh ctia cdy bong va bao v¢ moi truong

sinh thai. Mic du hién nay bong Viét Nam c6 chit luong thip va chua dap
tmg duoc nhu cdu cua thi trudng nhung Viét Nam van c6 tiém ning cho su
phat trién cta cdy bong voi diéu kién ty nhién phu hop néu dugc quy hoach

tot, chu trong dau tu vao cac vung bong co tudi.

- V& quy hoach theo vung, 1anh thd: V&i 7 ving lanh thé trén ca nudc,
dau tu hinh thanh 3 trung tdm giao dich nguyén phu liéu v&i quy mé 16n tai

Ha Noi, thanh phd Hb Chi Minh va Pa Ning, ddng thoi hinh thanh cac khu,

cum cong nghiép tdp trung nhim nang cao diéu kién vé co so ha tang, dién,
nuée, xir Iy nude thai, tiét kiém duoc chi phi dau tu vé co s¢ ha ting cho nha
dau tu, dic biét 1a nha dau tu nuée ngoai mat khac ddm bdo tinh chuyén mon
hoa cao trong cac doanh nghiép, dam bao lién két doc gitra cac doanh nghiép

CNPT va cac doanh nghiép san xuit san pham dét may.
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3. Cac muc tiéu phat trién

Ban “Quy hoach phat trién nganh cong nghiép dét may Viét Nam dén

nam 2015, dinh hudéng dén nam 2020” di xay dung muc tiéu téng quat cla

nganh dét may Viét Nam 1a phat trién nganh dét may tré thanh mot trong

nhitng nganh coéng nghiép trong diém, mili nhon vé xuat khau, thoa man ngay

cang cao nhu cau tiéu dung trong nudc, tao nhi€u viéc lam cho xa hdi, nang

cao kha nang canh tranh, hoi nhap virng chic kinh té khu vuc va trén thé gioi.

CNPT cho nganh dét may, v&i vi tri 1a nganh cung cip nguyén phu liéu, may

méc phuc vu cho dét may di theo d6 ciing c6 nhirng muc tiéu phat trién tuong

ung. Cu thé nhu sau:

Bang 3.2: Cdc chi tiéu dat ra cua nganh dét may Viét Nam

Chi tiéu DVT Niam 2010 [ Niam 2015 |Nim 2020
1. Kim ngach XK Tr.USD | 12.000 18.000 25.000

2. Sir dung lao dong 1000 ng 2.500 2.750 3.000

3. San pham chii yéu

- Bong xo 1000 Tan |20 40 60

- X0, soi tong hop 1000 Tan | 120 210 300

- Soi cac loai 1000 Tan | 350 500 650

- Vii cac loai Tr. m2 1.000 1.500 2.000

- San pham may Tr. SP 1.800 2.850 4.000

4. Ty 1¢ ndi diahoa | % 50 60 70

Riéng vé phu ting co khi dét may, phan dau dén nim 2010 ty san xuét

trong nudc tir 10% dén 70%, tuy loai phu ting co khi dét may va tir 40% dén

100% vao nam 2020.
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I1I/ MOT SO GIAI PHAP PHAT TRIEN CONG NGHIEP PHU TRQ
CHO NGANH DET MAY VIET NAM 1. Nhém giai phap vi mé

1.1. Gidi phdp vé thu hit nguén vén
1.1.1. Bién phdp thu hit nguon vén trong nudc

Thue trang kinh doanh cta cac doanh nghiép cung cap san pham CNPT
cho nganh dét may Viét Nam c6 hiéu qua thap nhu hién nay thi viéc thu hut
ngudn vén dau tu trong nude 1a rat kho khan. Mat khéc, tim 1y cta cac doanh
nghiép trong nudc, nhét 1a cac doanh nghiép dan doanh 1a tap trung vao cac
du 4n vira va nho, thu héi vén nhanh, trong khi do, dau tu vao linh vuc CNPT
cho nganh dét may c6 thoi gian thu hdi vén chdm hon so véi dau tu vao cac
du an may, dic biét 1a may xuat khau; vén dau tu vao cac du an soi, dét,
nhudém doi hoi lugng von thuong 16n hon, lao dong k¥ thuat nhiéu hon, céng
ngh¢ hi¢n dai, phtrc tap hon cac dy 4n may, hi¢u qua kinh doanh trong thoi
gian qua cua linh vuc ndy cling thap. Vi vy, dé khai thac dugc cac ngudn von

dau tu trong nudc can thuc hi¢n cac bi¢n phap:

- Tang cudng cac hoat dong thong tin, quang ba vé nhitng thanh qua
dat duoc ciia nganh may va nhu cau ciing nhu tiém ning phat trién cta nganh
CNPT phuc vu cho nganh dét may. Thong tin nhiéu hon vé cac doanh nghiép
san xuét nguyén phu li¢u kinh doanh dat dugc hi¢u qua cao nhu Dét Phu Bai,
Dét may Ha Noi, Dét Phudc Long... Mgt khi nhan théy nhirng tin hi¢u tich
cuc cua thi truong, cdc nha dau tu Viét Nam s& can nhéc vé viéc c6 nén dau tu

vao thi truong nay hay khong.

- Pay nhanh toc d6 c6 phan hoa cac doanh nghiép Nha nudc thude
nganh dét may, diéu nay di dugc Tap doan dét may Viét Nam xac dinh va
dang trong qua trinh thyc hién. Dic biét nén chu trong vao c6 phan héa nhiing

doanh nghi¢p ma Nha nudc khong nam giir cd phan chi phoi. Viéc cd phan

hoa doanh nghiép s& dan dén viéc phat hanh ¢ phiéu trén thi truong ching
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khoan, nhd d6 thu hat dwge moét ngudn von dang ké tir cac tang 16p dén cu.
Mit khac, c¢d phﬁn hoa san xuét mang lai rat nhiéu thuén loi cho cac doanh
nghiép. Nguoi dau tu sé khong bi chi phéi, rang budc vé van dé 1gi ich, ho sé&
dugc tu chu trong hoat dong san xuét kinh doanh cua minh, gén loi ich cua
minh v&i loi ich ciia doanh nghiép. Chinh diéu nay lam ting trach nhiém cua

ho do61 vdi viée nang cao hi€u qua san xuat kinh doanh.

- Thuc day va hd tro cac doanh nghiép tham gia linh vuc CNPT cho
nganh dét may: Nhu da néi ¢ trén, cac doanh nghi¢p vira va nho chinh 1a tru
cot quyét dinh su phat trién cua nganh CNPT dét may, phan 16n san pham
CNPT dét may la do cadc doanh nghi¢p nay tao ra. Tuy nhi€n hi¢n nay, cac

doanh nghiép vira va nhé CNPT nganh dét may van chua du stc va cong nghé
dé dap ting nhu cau trong nudc va cac chuan myc quoc té, vi vay Chinh phu
can c6 cac bi¢n phap hd tro cac doanh nghi¢p nay trén cac mat von, khoa hoc

cong nghé va phat trién ngudn nhén lyc. Cu thé nhu sau:

+ HO tro vé von:

Thanh 1ap cAc quy bao lanh tin dung 1 trung gian két néi gilta ngan
hang va cac SMEs. Day nhanh viéc thanh 14p va van hanh cac quy bao lanh
tin dung, gitp cac SMEs ¢ thé vay von khi gap kho khan vé tai san thé chap.
Quy béao lanh tin dung c6 thé bao lanh tin dung cho cac khoan vay tir ngan
han dén dai han néu thay dy an kinh doanh kha thi, dong thoi chia sé rii ro
gitta quy bao lanh tin dung va to chuc tin dung khi xay ra kha ning bat kha

khang khong tra dugc no.

Tao diéu kién thuan loi cho cac SMEs c6 mit bang san xuat phu hop,
cho phép cac SMEs hoat dong trong cac linh vuc CNPT dugc huong céc
chinh sach wu dai trong viéc thué dat, chuyén nhugng, thé chap va cac quyén

khac vé st dung dat dai theo quy dinh cua phap luat.

+ HO tro vé cong nghé
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Ngoai hoat dong trong bong va trong dau nudi tim, cac nganh CNPT
dét may nhu nganh soi, dét vai, nhuom hoan tat cling nhu may moc thiét bi
trong nganh doi hoi sir dung cong nghé hién dai va tién tién dé c6 thé dat dugc
chét lugng cao. Tuy nhién day lai 1a mot tré ngai rat 16n d6i véi cac SMEs. Vi
vay, nha nudc can co nhiing bién phép hd trg can thiét vé mat khoa hoc cong

nghé cho nganh nay, bao gom:

Hb trg vé kinh phi dé cac doanh nghiép cung cip san pham CNPT dét
may c6 thé mua ban quyén cong nghé tir nudc ngoai va tng dung duoc hiéu

qua cua su chuyén giao cong ngh¢ cua the gioi.

Thuc day cac hoat dong chuyén giao cong nghé tir cac cong ty 1on dbi
v6i cac SMEs, dic biét 1a ngudn coéng nghé cao ma cac cong ty FDI 16n mang

vao Viét Nam trong qua trinh dau tu.

Khuyén khich cac vién nghién ciru trién khai nghién ciru, thyc nghiém
cac dé tai du an ge‘in v6i nhu cau phat trién cac loai nguyén liéu, phu liéu, may
moéc thiét bi phuc vu cho nhu cau phat trién CNPT dét may. Tang cuong moi
lién két giita cac SMEs va cac vién nghién ctru dé cac SMEs c6 thé nhanh

chéng db6i méi vé cong nghé va dé dang cai tién ki thuat hon.

1.1.2. Bién phdp thu hit nguén vén dau tw nede ngodi

Déi véi cac nha dau tu nude ngoai thi sy hap din cua moi trudng kinh
doanh 13 cai ma ho quan tdm khi quyét dinh dau tu vao mot linh vuc nganh
nghé nao d6. Su hdp din ctia méi trudng dau tu bao gdm: cac chinh sach thu
hat dau tu, bao vé nha dau tu, hé théng co sO ha téng, gia ca cling nhu chét
luong clia ngudn nhan cong trong nude... Trong thoi gian qua, voi cac chinh
sach thu hut vén dau tu cia Chinh pht ma ngudn vén dau tu nude ngoai vao
Viét Nam di ting 1én nhanh chéng, tuy nhién ngudn von dau tu vao linh vuc
CNPT cho nganh dét may van chua dat duoc nhirng két qua nhu mong mubn.

Pé tang cuong thu hut ngudn von ndy can thyc hién cac bién phap:
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- Tao diéu kién thuan loi nhim thu hat nguén von dau tu nuée ngoai
vao linh vuc CNPT cho nganh dét may nhu cung cap nhitng wu dai vé thué
dat, vay von... Tap trung manh vao viéc hinh thanh cac khu cong nghiép
chuyén nganh nham tao ra co sé ha tang vé giao thong, dién nudc va xir Iy
nude thai. Nho vay s& giup cic nha dau tu nude ngoai tiét kiém dugc chi phi

khi dau tu vao Viét Nam.

- Pé giai quyét bai toan thu hiit FDI, Viét Nam can chu ¥ giai quyét van
dé nang cao chat lwong ngudn nhan lyc. Nang cao cht luong ngudn nhan luc
13 mot yéu ciu birc xtic hién nay ma chung ta can tip trung giai quyét néu
mudn phat trién CNPT cho nganh dét may, dac biét dya vao nguén von FDL
Loi thé vé nhan cong ré khong con 1 lgi thé canh tranh trong thu hit FDI cua
thi trudng Viét Nam. Theo danh gia ctia cac chuyén gia, chinh su yéu kém cua
ngudn nhan luc da can trg su phat trién cia CNPT cho nganh dét may ciing
nhu hoat dong thu hit FDI. Dé khic phuc tinh trang trén ching ta can phai
dao tao nguoi lao dong ca vé k¥ ning lam viéc, k§ ning quan 1y va cong nghé

san xuat.

- Déy manh hon nita cac cai cach hanh chinh, phap luat dé cai thién
manh moi trudong dau tu. Viéc cai cach hoan thién phap luat trude hét phai tao
diéu kién thuan loi cho cac du an dau tu dang hoat dong, tiép dén 1a thu hut
cac nha dau tu moi. Chinh phi cling can tiép thu ¥ kién ciia cac nha dau tu dé
bd sung, hoan thién dong thdi nng cao hiéu lyc thi hanh cia phéap luat, don
gian hoa cac thu tuc hanh chinh trong cip phép dau tu, thanh 1ap doanh
nghiép, thu tuc thué dat...

1.2. Gidi phdp vé ddu tw phdt trién san xudt kinh doanh
1.2.1. Pdu tw co s¢ ha tang va ndng cao néng lwc cong nghé san xudt

Piém yéu kém cta san pham CNPT dét may Viét Nam chinh 1a chét
lwong. Chat lugng san pham dugc quyét dinh boi rat nhiéu yéu té trong d6 co

yéu td co ban nhat phai ké dén 1a nang luc, trinh do cong nghé. Trinh d§ cong
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ngh¢ cua cac doanh nghiép kéo s¢i, dét nhudém, hoan tat déu trong tinh trang
chat luong rat thap. Van dé dit ra 13 phai nang cao trinh d6 cong nghé k¥

thuat ctia nganh. C6 thé giai quyét van dé nay theo cac hudng sau day:

- Chuyén mon hoa cao: Can phai xac dinh rd viéc san xut san pham phu
trg nao, & cong doan nao can tap trung phat trién, déng thoi xac dinh thé manh
cla timg cong ty tir d6 dua ra 16 trinh dau tu thich hop. Vi du nhu vé san xuét
phu liéu chi may, day c6 1& 1a loai san phdm ma trong nudc dap tng kha tot cho
nganh may mic ca vé sb luong 1an chit lugng. Hai doanh nghiép c6 thi phan 1on
nhit cta Viét Nam hién nay (chiém t&i 70% san lugng chi may cua ca nudc) la
cong ty lién doanh COATS Phong Phii va téng cong ty Phong Phu. Tong cong ty
Phong Phu c6 day chuyén ty dong khép kin tir may bong dén may soi con va

danh dng cong suat 1600 tin soi cao cap trén nim, con COSTS

Phong Phui véi quy mé 16n va 1a doanh nghiép dimg dau Viét Nam vé san xuat
chi may, nha cung cip chi may coéng nghiép, dap ing dugc yéu ciu cia nganh
may mic. C6 thé thay day 1a vi du dién hinh vé viéc tim ra san pham phu tro
miii nhon dé phat trién va da gat hai duoc nhiéu thanh cong. Mot khi cac
doanh nghiép da xac dinh dugc san pham miii nhon ctia minh sé tap trung dau
tu cho cac khau trong yéu, co tinh chit quyét dinh dén ning suit va chét

luong san pham dé dat dugc hiéu qua kinh doanh cao nhat.

- Pau tu co s¢ ha ting nham hinh thanh cac khu cong nghiép chuyén
nganh so¢i, dét, nhuém, may. Tap doan dét may Viét Nam nén nhan rong mo
hinh khu c6ng nghiép dét may phd ndi Hung Yén bao gdm co sé ha tang,
duong x4, thoat nude, dic biét chi ¥ dén van dé nudc thai. Cac khu cong
nghiép s& thu hut cac nha dau tu, dong thdi dam bao dinh hudng theo quy
hoach va quan 1y ctia nha nude vé cac van dé moi truong, lao dong. Nha nude
thong qua Tap doan dét may Viét Nam thyc hién bo von dau tu vao céc linh
vuc ha téng co s& khu cong nghi€p dét may, mat béng, duong x4, hé théng

thoat nudc va xur 1y nudce thai.
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- Pau tu phat trién co khi dét may: Co khi dét may dong vai tro cung
cAp may moc trang thiét bi phuc vu cho nganh dét may, sira chita va san xuét
cac phu tung thay thé cho may moc thiét bi trong toan nganh dét may. Tuy
nhién, co khi dét may Viét Nam hién nay chua phat trién tuong xtimg véi sy
phat trién ctia nganh may. Chinh phu ciing nhu Tép doan dét may Viét Nam

Va1 vai tro nong not can dau tu nang cap cong nghé¢, lién doanh vo1 cac cong

ty san xuat cong nghé chuyén nganh dét may cua nudc ngoai dé tiép can cong
nghé va phong cach quan Iy méi. Gan cc nghién ctru khoa hoc véi thuc tién
san xuat, két hop véi1 Vién Kinh té - K¥ thuat dét may déy manh hoat dong
san xudt cta cac doanh nghiép co khi, phan dau cung cip 70% dén 80% cac

phu ting thay thé thiét bi cho toan nganh vao nam 2015.

- Ban hanh cac quy dinh vé viéc chuyén giao céng nghé trong linh vuc
so1, dét, nhudém theo hudng tao diéu kién thuan lgi cho cac doanh nghiép dau
tu cong nghé hién dai, déng bo, tiép can dugc cac cong ngh¢ thé hé mai nhét,
han ché hoat dong chuyén giao cac cong nghé cii, 16i thoi lac hau da qua st
dung & cac nudc khac. Chinh phu ciing nén khuyén khich uu tién cac du an c6
trinh d§ cong nghé cao, cong ngh¢ thudc cac thé hé mdi, khong cép phép doi

v6i cac dy an chuyén giao cong nghé chét luong thap.

1.2.2. Pdu tw phdt trién nguyén liéu thwong nguon: nganh béng va nganh ddu

tam

- Pau tu cho viée ung dung cac tién bd khoa hoc ky thuat vao tréng

bong va nganh trong dau nudi tam:

+ Céan dua nhanh cac giéng mdi c6 ning suét cao vao san xuét dai tra.
Uu tién dau tu kinh phi cho cac du an nghién citru, tuyén chon, lai tao va nhap
ndi cac gibng bong vai ¢ ning suit, ty 18 xo va tinh chdng chiu cao dua vao
san xuat dé nang cao sic canh tranh cta cdy bong. Gan ddy, cong tac nghién
ctru gidng bong mai budc dau dat két qua tot. Vién nghién ctru bong va phat
trién néng nghiép Nha Ho di lai tao thanh cong ba giéng bong khang sau VN
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04-3, VN 04-4, VN 04-5 hta hen phu hop véi cac ving trong diém cia cay
bong & Tay Nguyén va duyén hai Nam Trung B va s€ tao ra budc dot pha
cho nganh bong Viét Nam trudc sitc ép canh tranh quyét liét ctia cac loai ciy
trong. Céc thong sb thu thap duoc tir cac cudc thir nghiém dua ra nhiéu thong
tin kha hap dan: Vé sinh truong, ca ba gidng thudc nhém chin trung binh sém
v6i thoi gian no qua tir 110 - 115 ngay, kha ning sinh trudng phét trién phu
hop véi diéu kién sinh thai va tdp quan canh tac; bd giébng méi con thuyét
phuc béi co qua to va ty 1é xo cao hon han giéng d6i ching, ¢ hai dic tinh
khang hai loai sdu hai chinh 1a riy xanh chich hit va sau xanh duc qua. Trudc
nhirng wu thé cta giéng bong mdi, Chinh phu can khuyén khich cac hd nong
dan dua cac giéng bong mdi ndy vao san xuat. Vé giong tam, trién khai dua
gidng tam méi lai tao thanh cong cua xi nghiép gidng tim Nam Dinh tir hai
gidng kén vang cua dia phuong va gidng tam ludng kén hé tring cua Trung
Quéc véi wu diém vira pham in, vira khang bénh t6t lai cho ning suét cao, cho

ra kén trang co gia tri 1on.

+Chuyén giao céac tién b k¥ thuat vé quan 1y dich hai cho bong nhu st
dung mot s6 loai thude xir Iy ¢6 hiéu qua cao trong phong chdng dich hai sau
bénh cho cay bong nhu Oshin, Sokupi 0,36 AS, Bifentox; dua nhanh cac ky
thuat kich thich dé bong chin déu mot lugt nham tiét kiém thoi gian thu hoach
( vi du nhu dung chét Ethrel - mot ché phdm méi cia cong ty bong Dong Nai)
gilp trai bong co thé thu hoach déng loat 1 lan, thay vé thu hoach 3 1an nhu
truoc day.

- Tang cudng cong tac khuyén nong cho cay bong, tap trung vao cic
nodi dung: chuyén giao cac cong nghé va tién bo khoa hoc k¥ thuat, dao tao va
thong tin tuyén truyén dé nang cao trinh d6 ctia ngudi trong bong. To6 chire tap
huén, dao tao lai cho can bo khuyén nong dé ning cao trinh do chuyén mon va

phat trién d6i ngii can bd khuyén ndng, ting cuong doi ngii can bd khuyén
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nong xudng tan noi san xuat dé hudng dan, giup do nong dan vé cac bién

phap k¥ thuat.

- Pua ra nhitng chu truong, chinh sach phu hop trong viée hd trg cho
su phét trién cay bong. Phat trién cay bong vu mua nho tudi nudc troi va cy

bong vu kho ¢é tudi nude theo dinh hudng da dugc phé duyét trong chuong

trinh phat trién cdy bong vai ctia Chinh pha. Bén canh d6, thanh 1ap quy binh
6n gia thu mua bong hat trong nude dé 6n dinh gia mua bong, tao tam 1y an
tam va dam bao loi ich cho nguoi trong bong; xay dung mo hinh lién két san
xuét gitta nguoi trong bong véi cac doanh nghiép, co sd nghién ctru trong d6
nong cdt 1a cong ty Co phan bong Viét Nam, cong ty c¢b phan san xuét kinh
doanh nguyén liéu dét may Viét Nam, Vién nghién ctru bong va phat trién
noéng nghiép Nha Ho va Tram san xuat bong o cac ving trong bong. Vé nganh
dau tam, can phai thic day phat trien manh Hiép hoi dau - tim - to lam cau

no1 hop tac chita cac thanh vién trong hoi.

1.2.3. Pau tw cdc trung tdm giao dich nguyén phu liéu may mdc

Hinh thanh céc trung tdm nguyén phu li€u c6 quy mo 16n, tao thanh cac
cho khong 16 vé budn ban nguyén phu liéu may mic, noi cung cap tat ca cac
chung loai nguyén phu liéu trong nudc va nudc ngoai. Pau tu hinh thanh cac

trung tAm giao dich nguyén phu liéu can phai thyc hién cac budc sau:

- Xac dinh vi1 tri xay dung cac trung tdm giao dich nguyén phu li¢u may
mic: nén dit tai ba thanh phd 16n 1a Ha Noi, Pa Nang va thanh phd H6 Chi
Minh. Pay 14 ba trung tim thuong mai Ién nhat tai ba mién Bac, Trung, Nam.
Can xac dinh cic trung tim nay sé& 13 cac trung tdm cung cap nguyén phuy liéu

16n nhat cho toan nganh may mac Viét Nam vdi ca cadc nudc trong khu vuc.

- Nén chon dia diém c6 dién tich rong, giao thong thuan tién dam bao
thuan loi cho viéc xay dung cling nhu viéc trao d61 mua ban nguyén phu li¢u

gitra cac doanh nghiép vai cac trung tam nay dugc thuan tién.
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- Kéu goi ngudn vbn dau tu trong va ngoai nudc vao viéc xdy dung trung
tam nguyén phu liéu may mic. Nha nuéc can hd tro cac chinh sach wu dai vé
thué, tin dung, thué co so ha tang d6i voi nguoi dau tu vao linh vuc nay.

1.3. Gidi phdp phdt trién nguon nhén luc

Nhén lyc phuc vu cho nganh CNPT dét may c6 vai tro then chdt trong
viéc nang cao ning suat, cht lugng va hiéu qua cua doanh nghiép san xuét
cac san pham phu trg dét may noi riéng va ning cao ning lyc canh tranh cta
cac doanh nghiép dét may va nganh cong nghiép dét may néi chung. Van dé
dat ra voi nguén nhan lyc cho nganh cong nghi¢p phu trg dét may Viét Nam
hién nay 1a can phai dao tao dugc ngudn nhan luc c6 kha nang quan 1y, san
xuét ra nhitng san phim co6 stc canh tranh cao. Sau day 1a mot sé giai phap

phat trién ngudn nhan lyc cho nganh CNPT dét may Viét Nam:

- Lam 18 linh vuc CNPT muc tiéu cho nganh dét may va tién hanh dao
tao ngudn nhan luc ca vé cong nghé san xuat va quan 1y kinh doanh. Viéc dao
tao nhan luc dan trai trén moi linh vuc cling nhu phat trién san xuat tit ca moi
linh ki€n, nguyén vat li€u, phu kién cho san phém dét may cé thé dan t6i su
lang phi 16n vé thoi gian va tai nguyén. Vi thé ching ta nén chon céch tiép
can ‘“chon lgc va tap trung” trong viéc dao tao nguén nhan lyuc, ddc bi¢t 1a tap

trung dao tao vao nhirng linh vyc Viét Nam con “thi¢u va yéu”.

- Ciing cd, hoan thién va mo rong hé théng ddo tao lao dong phuc vu
cho cac nganh CNPT dét may, phat trién doi ngii gido vién day nghé va giang
vién dai hoc, d6i méi chuong trinh dao tao. Mé cac khoa, chuyén nganh vé
cac linh vue CNPT dét may trong céc trudng dai hoc, cao dang. Tap trung dau
tu manh dé dao tao ra ngudn nhan luc véi chat luong t6t nhat, dap tng duoc

nhu ciu cta cac doanh nghiép tham gia vao linh vuc CNPT dét may.

- Duy tri thudong xuyén cac lop dao tao thong qua cac truong chuyén

nghiép, cac trung tam day nghé, cac co s¢ san ¢ cua nganh nham tan dung toi
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da co s¢ vat chat hién c6 dé cung cap day du ngudn nhan lyc theo yéu cau cua

nganh.

- Pay manh chuong trinh lién két dao tao voi cac trudng dai hoc trong
va ngoai nudc, tang cuong hop tac véi cac nude cd nganh CNPT dét may phat
trién nhu Nhat Ban, Han Quéc, Dai Loan dé dao tao doi ngiti k¥ su, cong nhan
ky thuat bac cao chuyén nganh co khi dét may, soi, dét, nhuom. Co thé nho
cac chuyén gia nudc ngoai sang huin luyén vé ky thuat cho luc luong lao

dong trong nudc hodc cir cac sinh vién, can bd sang theo hoc tai nudc ngoai.

- M¢ cac 16p dao tao can bo quan 1y kinh té - k§ thuat, can bo phap ché,
nhan vién ban hang, can bo k¥ thuat va cong nhan lanh nghé cua du an dét

nhudm trong diém. Pong thdi md cac khoa dao tao vé thiét ké va phan tich

vai, k§ ning quan 1y san xuat, ky ning ban hang (bao gdm cac k¥ ning thiét
ké, 1am mAu, ban hang, kién thitc vé tiéu chuin nguyén liéu, san pham tiéu
chuan mdi trudng va an toan lao dong). Vé linh vuc co khi dét may, ting
cudng dao tao can b k¥ thuat cic nganh thiét ké, ché tao may, luyén kim,
diéu khién tu dong dé lam chu cac cong ngh¢ duoc chuyén giao, dap ung
dugc yéu ciu san xuat trang thiét bi, phu kién cho nganh may va khéc phuc
tinh trang c6 may moc cong nghé hién dai nhung danh bé phi vi khong c6 kha

nang van hanh.

- Hinh thanh co ché lién két va hop tic gitta nha truong va doanh
nghiép dé hop ddng dao tao, bdi dudng nhan lyc, phdi hop nghién ctru va
chuyén giao cong nghé. Doanh nghiép hd trg co s& dao tao trang thiét bi,
chuyén gia, phdi hop xay dung va danh gia chuong trinh dao tao, xay dung
tiéu chuan ky ning, tao diéu kién cho giang vién va sinh vién thuc hanh tay

nghé, 1am quen vaéi thuc té.

- Hinh thanh céc trung tdm du bdo va thong tin thi truong lao dong va

mang ludi cac trung tdm cung ing nhan luc cho nganh dét may ciling nhu
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CNPT dét may dé chu dong lién két giita nha trudng - doanh nghiép - ngudi

lao dong nham cung g nhan lyc mot cach kip thoi va hidu qua.

- Cai thién chinh sach tién lwong, hd tro lwong nham tao tim 1y yén tim
va cai thién doi séng cho nguoi lao dong nhu viée cho cic doanh nghiép trong
nganh vay véi 13i suat thap hodc vay vdi mirc gii han nhat dinh trong khoang

thoi gian nhat dinh, mirc von vay s€ tuy thudc vao nang luyc cua tirng don vi.

1.4. Gidi phdp ting cwong va ning cao higu qud ciia cdc hoat dong lién két
Mot trong nhitng diém yéu trong su phat trién ctia nganh CNPT dét
may 14 sy lién két 1ong 1o va rdi rac giita cac nha cung cap san pham CNPT
dét may va cac nha san xuat san pham may mic, cling nhu gitta cac nha cung
cap ndi dia v6i cac doanh nghiép c6 von FDI. Dé giai quyét tinh trang ndy can

phai:

- Pay manh hon nita hoat dong cua nganh vao viéc tham gia chudi cung
g, ddng thoi thoa méan cac yéu cau nhanh hon, t6t hon va ré hon. Bé chudi
cung ung dat hiéu qua thi Tap doan dét may Viét Nam va Hi€p hoi dét may
Viét nam phai dong vai trdo nong cbt, ngoai chtrc ning 1a dau mdi thong tin

chinh thtrc va tu van k¥ thudt, cung cip thong tin vé xtc tién kinh doanh va

céc chinh sach vi mé ciia Chinh phi con 14 to chirc gop phan gin két méi lién
hé gilta cac doanh nghiép. Cac thanh vién tham gia Hiép hoi thuong thong
nhét vé chién luogc thi truong va chinh sach dau tu, thoa thuin han mirc san
xuét va cac chinh sach chi phéi thi truong. Tuy nhién trén thuc té, méi lién két
gifta cac thanh vién trong Hi€p hdi con rat long 1€o, chua phat huy dugc hi¢u
qua dé tao ra stc canh tranh trén thi truong. Vi vay, can déy manh vai tro cua
Hi¢p hoi vé céc linh vuc san xuét kinh doanh, cong nghé, dao tao nguén nhan
luc cling nhu cac hoat dong tiép thi, xtc tién thuong mai qua do6 tang cuong
mbi quan hé chat ché hon nita trong hoat dong lién két nham tang strc canh
tranh ctia cac doanh nghiép san xuét cac san pham CNPT dét may ciing nhu

toan nganh dét may trén thi trudng thé gidi.
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- Pdy manh mo1 quan hé lién két gilta cac doanh nghi€p san xuat

nguyén phu liéu may mac voi san xuat thugng nguon thong qua cac bi¢n

phap:

+Cin clr vao quy hoach phat trién vé cac ving trong bong cling nhu
trong ddu nudi tam theo quyét dinh ctia Chinh phu ciing nhu cua dia phugng,
thuc day viéc ky két hop dong tiéu thu cung cip vat tu hang hoa va thuc hién
cac chinh sach hd tro dau tu vé dat dai, gidng, phan bon, cac bién phap ky
thuat phong trir sdu bénh. Chinh phu hd tro xuc tién thwong mai, cung cip

thong tin va tiép can thi truong.

+ Phat huy tac dung dan dat, dinh hudng thi truong va néu cao vai tro
nong cdt cua cac doanh nghiép nha nudc trong viée thyc hién hop dong; dong
thoi tang cuong gido duc y thac trach nhi€ém phap ludt cia ndng dan trong

viéc thuc hién cac nghia vu da thdoa thuan va cam két theo hop déng.

- Két ndi cac doanh nghiép FDI voi cac SMEs ndi dia trong viéc phat
trién san xuit thong qua cac chuong trinh gi6i thiéu nhu cau phat trién va sir
dung san pham CNPT va hop dong kinh té gitta cac doanh nghiép FDI va

doanh nghi¢p ndi dia.

- Xay dung céac chinh sach khuyén khich cac doanh nghiép san xut san
pham dét may trong nudc thu nap cac nha cung cip nguyén phu liéu dét may
va co khi dét may ndi dia vao chudi cung cép cua ho. Pay la yéu td co tinh

chat quyét dinh dén su ton tai va phat trién ctia cac nha cung cap ndi dia trong

giai doan dau - khi ma hé thong CNPT Viét Nam dang phoi thai, manh mén
vo1 quy mo nho.
1.5. Gidi phdp vé xiic tién thwong mai, phdt trién thi truong

Trong nén kinh té thi truong, thi truong ctia doanh nghiép co vai tro

quyét dinh dén van ménh cua doanh nghiép. Doanh nghiép cé ton tai va phat
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trién duoc hay khong phu thudc vao thi truong ctia doanh nghiép 1a 16n hay

nho, kha niang mé rong thi trudng nhu thé nao. Thi trudng mé rong, doanh
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thu tang, lo1 nhudn tdng, hi¢u qua kinh doanh va hiéu qua sir dung von cling
tang, doanh nghiép s& c6 diéu kién dau tu dé nang cao ning luc cong nghé
cling nhu kha ning san xuat. Dé tao diéu kién phét trién thi truong cho céc
doanh nghiép tham gia linh vuc CNPT cho nganh dét may, viéc hd trg cac
doanh nghiép trong viéc tim kiém va mé rong thi truong trong va ngoai nude
1a mot trong nhimg chinh sach hét stc quan trong. Sau day 1a mot sb giai phap
hd trg cac doanh nghiép tham gia linh vec CNPT cho nganh dét may vé xuc

tién thuong mai va phat trién thi trudng:

- Pay manh cong tac nghién ctru thi trudng nham tim hiéu nhu cau hién
tai cia thi trudng 1a nhiing loai san pham nao, nhitng san pham nao dang dugc
ua chudng. Pong thoi xdy dung hé théng thong tin cip nhat vé thi trudng dé
c6 thé nam chic nhu cau thuong xuyén bién dong va thi hiéu ctia khach hang
vé tung loai san phém nguyén phu li¢u may mac, nham dap ung dugc nhu ciu
mdt cach tot nhat va dem lai hiéu qua kinh doanh cao nhat. Vi vay, can phai td
chtrc tot hé thong thong tin thi trudng tir cac BO, nganh dén cac doanh nghiép,
thanh 1ap cac diém thong tin thi truong tai trung tim dét may trong diém dé
cung cip cho cac doanh nghiép nhitng thong tin cu thé vé tinh hinh thi truong

trong nudce va trén thé gidi.

- iy manh va nang cao hiéu qua hoat dong cua cac to chirc xtc tién
thwong mai cia Nha nuéc ciing nhu cta cac nganh nhu Cuc xuc tién thuong
mai cua B0 thuong mai, cac td chtrc xtc tién thuong mai cua cac hi¢p hoi
nganh nghé giup cac doanh nghiép tiép can duoc nhitng théng tin cu thé vé thi
truong va khach hang, nim duoc luat phap, chinh sach thuong mai quéc té
cua cac nudc nhap khau, biét thém thong tin vé ddi thu canh tranh trén thi
truong dé tir d6 c6 thé lya chon phuong phap, cach thuc tiép can va chinh

phuc khéch hang.

- Nghién ctru &p dung cac cong nghé mdi, cac nguyén liéu moi dé tao ra

cac san pham c6 tinh khac biét trén thi treong dong thoi hd trg cac doanh
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nghiép san xuat san pham CNPT cho nganh dét may day manh cac hoat dong
nghién ctru trién khai cac tién bo ky thuat, chuyén giao cong nghé nham nang
cao ning luc san xudt nguyén phu liéu may mic. Nho vay cic san pham
CNPT cho nganh dét may cta Viét Nam méi c6 thé dimg viing trén thi truong
trong nudc cling nhu quéc té.
1.6. Gidi phdp vé méi truwong

Phat trién nganh cong nghiép néi chung, CNPT cho nganh dét may néi
riéng phai di d6i véi viée bao vé méi trudng 1a mot trong nhitng yéu cau vo
cung cap bach hién nay. Giai phap vé bao vé méi trudng trong san xuat CNPT

cho nganh dét may Viét Nam can tap trung vao nhiing van dé sau:

- Quy hoach khu cong nghi¢p tap trung thu hut cac du an khu cong
nghi¢p chuyén nganh soi, dét, nhuoém, may gén lién voi xay dung co s¢ ha
tang k¥ thuat phu hop voi viée xir Iy 6 nhiém moi truong san xuét cac san

pham CNPT cho nganh dét may.

- Trong cac dy an dau tu cac khu cong nghiép phuc vu cho nganh dét
may can quy dinh xay dyng hé thdng xir Iy nude thai san xuat ndi bo trude khi
thai vao khu xtr Iy nudc thai chung cua khu cong nghiép dé dam bao viéc xur
ly dat tiéu chun. Lép dat cac thiét bi giam thiéu néng do khi doc va tiéng on,

thue hién thu gom, phan loai chat thai dé tai ché va xtr Iy theo quy dinh.

- Lua chon dau tu cong nghé va trang thiét bi cong nghé san xuat hién
dai, tién ti€n nham giadm thi€u t61 da 6 nhi€ém méi1 truong, dam bao strc khoe

cho nguoi lao dong va mang lai hiéu qua kinh té cao.

- Tang cudng cong tac quan 1y Nha nudc vé bao vé mdi truong véi cac
doanh nghiép tham gia linh vuc CNPT cho nganh dét may, dac biét 1a cac co
s& in, nhudm, hoan tat. Thuc hién tot cong tac tham dinh vé cong ngh¢, danh
gia tac dong mdi truong ddi véi cac du an CNPT cho nganh dét may dong

thoi xtr Iy nghiém minh cac trudong hop vi pham.
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2. Nhom giai phap vi mo
2.1. Gidi phdp vé néng cao chit lwong sin phdam va qudn tri nji bé doanh
nghiép

Nang cao chét luong san pham 1a yéu té quyét dinh sy ton tai va phat
trién ctia cac doanh nghiép san xuat san pham CNPT dét may trong boi canh
canh tranh toan ciu. Vi vay, xay dung va ap dung hé thong quan 1y chat luong
theo cac hé thong tiéu chuin quéc té nhu ISO 9000, ISO 9002, ISO 14000,
SA 8000 1a can thiét voi cac doanh nghiép nay dé lam ting gia tri cho san
pham dét may Viét Nam trong mat ban bé qudc té dong thoi xay dung cho
chinh thuong hiéu cta san pham ¢ thi truong ndi dia. Mdi doanh nghiép nén
thanh 1ap b phan chuyén trach nghién ctru va phat trién nham dua ra cac
chién lugc san pham hop 1y v6i cac mau ma da dang, phong phu, chi dong
dua ra cic mat hang méi phu hop v6i nhu cau khach hang trong va ngoai
nudc. Dé dam bao sy phat trién bén vimg thi vin dé mau chot 13 phai thuc
hién cac hé théng chat lugng mot cach thyuc thu, tranh viéc thuc hién hinh
thirc, chi thuc hién 1an dau con cac 1an kiém tra sau d6 thi tim cach dbi pho,
dac biét tranh viéc dung tién hay moi cach khéc dé co duoc ching chi chét

lugng.

Céac doanh nghiép dic biét cAn dén d6i ngii quan tri giéi voi phuong
phap quan 1y khoa hoc, day 13 yéu t6 quan trong trong viéc nang cao ning suat
va chat luong san pham. Mot bd may quan tri c6 hiéu qua trong doanh nghiép
la mot bo may thuc hién tdt ca bdn chic nang: chirc ndng hoach dinh, chirc
nang to chirc, chirc nang chi huy diéu khién va chirc nang kiém tra. Cac doanh
nghiép can thiét 1ap cac bd phan chuyén moén phi hop ning cao hiéu qua thuc
hién cia cic chirc ning quan tri bao gém cac bd phan marketing diéu tra
nghién ctru thi trudng, bo phan quan 1y tién d6 san xuat va viéc stir dung may
moc nguyén phu li¢u, bd phan quan tri chat lugng, b phan quan tri nhan sy,

bo phan quan tri tai chinh va bo phan nghién ctru phat trién san phém.
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2.2. Gidi phdp vé thi truong

Céac doanh nghiép dét may Viét Nam véi kim ngach xuat khau rat cao
nhung hiang nim phai nhap khau 60% dén 70% nguyén phu liéu cia nudc
ngoai, may moc thiét bi phuc vu nganh dét may ciing chtl yéu 13 nhap khau do
nang luc ndi tai chua dap tng duogc. Vi vay, day 1a mot thi truong kha 16n va
tiém nang ddi véi cac san pham CNPT dét may. Tuy nhién, mot khé khan
duoc dat ra & day la tinh trang cac doanh nghi¢p dét may Viét Nam hi¢n nay,
nhat 13 may xuét khau trong thoi gian qua di qua quen voi viée st dung
nguyén phu liéu tir nudc ngoai, khong quan tdim dén mit hang nguyén phu
liéu dét may trong nudc. Vi vdy, cac doanh nghiép san xuat san pham CNPT

dét may can:

- Pay manh cong tac gi6i thiéu san pham t4i tan cac doanh nghiép dét
may, tan dung tdi da cac co hoi dé gi61 thidu san phém thong qua cac hdi chg,
trién 13m, trinh dién thoi trang, qua mang Internet, quang céo trén cic phuong

tién thong tin va truyén thong.

- Phat huy t6i da cac lgi thé c6 dugc so vdi cac doi thu canh tranh tir
nudc ngoai, d6 1a: tien do giao hang, cac dieéu ki¢n giao dich, chi phi van
chuyén thap, cac moi quan hé gitta cac doanh nghi€p cung Hi¢p hoi, cung khu

cong nghiép nham khai thac mé rong thi trudng trong nudc.

- Xay dung céac chién lugc bao vé thi trudng: Xdy dung va gitt chir
“Tin” trong viéc ban hang, dam bao hop ddng san xuat phai dung chat lugng,
s6 luong, dung thoi gian va phuong thirc giao dich theo cac hop dong di ky
két; tao cho khach hang su tin twong thoai mai, giao hang nhanh chéng thuan
tién, da dang hoa cac hinh thuc thanh toan, cac bién phap chiét khau va

khuyén mai.
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2.3. Gidi phdp vé nguon nhén luc
Céac doanh nghiép san xuit san phim CNPT dét may can c6 su chu
dong vé nguén nhén lyc va co sy dau tu thich dang dé dao tao nguén nhan luc

phuc vu cho hoat dong san xuat cia minh.

Thir nhat, can c6 nhitng bién phap dé khuyén khich cac nha quan 1y, k§y
su cling nhu nguoi lao dong nang cao trinh do ctia minh, ¢ thé 1a hd trg vé
kinh phi hoc tap, tra luong tang theo trinh do, hodc ti€u chuan dé bat hodc bd

nhiém.

Thir hai, can c6 sy quan tdm dau tu dung muc dé khong ngliing nang
cao trinh d6 tay nghé cta doi ngii lao dong nham dap Gng doi hoi ngay cang
cao cua thi truong. Bén canh do, co6 cac khuyén khich dong vién vé vat chat
nhu chinh sach ting luong, thudng dé 16i cudn nguoi lao dong tim toi sang tao

trong cong viée, khong ngimg hoc hoi nang cao tay nghé.

Thi ba, can ludn chim lo dén doi séng ctia ngudi lao dong va nang cao
diéu kién lam viéc trong doanh nghiép. Lao dong l1am viéc trong cac doanh
nghiép soi, dét, nhudom la lao dong ning nhoc, méi trudong 1am viée bi 6 nhiém
dé sinh ra nhiéu bénh nghé nghiép. Cac doanh nghiép can dau tu dé thuc hién
cac giai phap cai thién diéu kién 1am viéc cho nguoi lao dong, ting phu cap

ddc hai tai nhitng noi di€u kién lao dong chura dugc cai thién.

Thér tu, thyc hién lién két véi cac truong dai hoc, cac trung tam day
nghé, cac co sé ddo tao thong qua mod hinh lién két gifta cac trudng dio tao
nghé vé doanh nghiép nham dap (mg nhu cau lao dong cua doanh nghiép ciing
nhu dam bao viéc lam cho sinh vién sau khi t6t nghiép, déng thoi nhod su hd
tro dau tu tai chinh tir cic doanh nghiép, cac co sé ddo tao s& ¢ diéu kién boi
dudng, huin luyén cho doanh nghiép luc luong lao déng phu hop véi yéu cau

cua doanh nghiép.
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2.4. Gidi phdp xdy dung va phdt trién thwong hiéu

Thuong hiéu 1 cac d4u hiéu dé phan biét doanh nghiép nay véi doanh
nghiép khac, san pham hang hoa ctia doanh nghiép nay voi san phdm hang
hoa cua doanh nghiép khac. Xay dung va phat trién thuong hiéu c6 vai tro vo
cling quan trong trong viéc quyét dinh thanh cong ctia mot doanh nghiép. Sau
day 1a mot sd giai phap nham xay dung va phat trién thuong hiéu cho cac

doanh nghiép san xuét san phdm CNPT dét may Viét Nam:

- bam bdo chat luong san pham va quyén loi cua khach hang: cac san
pham ma doanh nghié€p san xuat ra khong chi dap img duoc yéu cau vé cong

dung, tham my ma con dam bao su an toan, tinh kinh té. Can hoan thién dich

vu ban hang va cham soc khach hang tao ra tam ly thoai mai va sy tin tudng.

- Xay dyng va thyc hién triét 1y kinh doanh: Triét 1y kinh doanh c6 thé
hiéu 13 muc tiéu xuyén sudt qua trinh ton tai va phat trién ctia doanh nghiép,
n6 1a tiéu chi doanh nghiép huéng dén, ciing c6 thé 1a yéu td gitp doanh
nghi¢p “dinh vi thuong hi¢u” trén thi truong cling nhu trong tam tri khach
hang. Mot sb it cac doanh nghiép thanh coéng trong nganh dét may Viét Nam
hién nay d xdy dung duoc triét Iy kinh doanh cho minh nhu Céng ty dét Viét
Thang véi triét Iy “Viét Thang clng ton tai va phat trién véi khach hang”, Dét
Thai Tuan véi triét Iy “Lay chat luong 1am tiéu chi, hop tac doi bén cung c6
loi, dat tin nhiém lén hang dau”, Costs Phong Phu v61 quan diém kinh doanh

“Cuc dai hoa gia tri gia tang cho khach hang”.

- Thyc hién thiét ké thuong hiéu va bao vé thuong hi¢u cua minh:
Doanh nghiép can thiét ké cho minh mot thwong hiéu dé doc, d& nhd, giy an
tuong va co tinh khac biét. Cung véi viéc xay dung thuong hic¢u thi cac doanh
nghiép can phai thuc hién cac bién phap bao vé thuong hiéu nhu ding ky bao
ho thuong hiéu thong qua ding ky bao ho ban quyén nhan hiéu, bao hd quyén
s& hiru cong nghiép vé kiéu dang, kich thudc san phém, tao ra su khac biét

cho san phadm ctia minh dé tranh bi bat chudc.
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KET LUAN

Qua viéc nghién ctru dé tai “Cong nghiép phu trg cho nganh dét may
Viét Nam: Thuc trang va giai phap” co thé rat ra mot s6 két luan sau day:

1. CNPT cho nganh dét may, véi vi tri 1a nganh cung cap nguyén
phu liéu va may moc trang thiét bi phuc vu cho qua trinh san xuit san pham
dét may, co vai trd quan trong ddi véi su phat trién ctua nganh. Hién nay,
nganh dét may Viét Nam dang phai ddi mat v6i sy canh tranh quyét liét trén

thi truong dét may thé gidi, diac biét 1a sy tran ngap ctia hang dét may Trung

Qudc va ap luc tir hoi nhap kinh té qubc té. Phat trién dong bd CNPT cho
nganh dét may 1a mot bude di can thiét dé chiing ta co thé vuot qua thir thach

nay.

2. Sy phét trién chénh 1éch giita nganh CNPT cho nganh dét may
va nganh dét may Viét Nam trong nhitng nim qua la mot thuc trang rat dang
lo ngai. Vi kim ngach xuat khau hang nim luén & muc cao nhung nganh dét
may phai nhap khau 60% dén 70% nguyén phu liéu dau vao tir nudc ngoai;
trang thiét bi phuc vu cho nganh dét may lai rat lac hau va yéu kém. Tinh chat
nho 16, manh man, thiéu tinh dong bo va hé thong con duy tri ¢ tat ca cac

nganh cong nghiép phu trg cho nganh dét may bao gém nganh bong, nganh

trong dau nudi tam, nganh sgi dét vai, nganh in nhuém hoan tat va nganh co

khi dét may.

3. Phat trién CNPT cho nganh dét may doi hoi su nd lyc ctia chinh cac
doanh nghi¢p trong viéc ty minh nang cao nang lyc canh tranh, tién ti lién
doanh lién két nham tao ra mot khdi lién minh viing chic giita cac nganh
CNPT cho nganh dét may cling nhu gitta nganh CNPT dét may v6éi nganh

cong nghiép may mac. Bén canh do, can c6 su ho trg cua Nha nudc, cac chinh
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sach khuyén khich ctia Chinh phu va su hop tac cua cac doanh nghiép c6 von

dau tu tryc tiép nudc ngoai.

Nhin chung, qué trinh phét trién CNPT dét may noi riéng va nganh
CNPT néi chung 1a mot qua trinh hét sitc kho khin, ton nhiéu thoi gian va
cong stc. Tuy nhién mot khi xdy dung duge mot nén CNPT phat trién s& c6
thé tao ra mot nén tang virng chic dé Viét Nam tu tin budc trén con dudng hoi

nhap kinh t€ quoc t€, muc ti€u cong nghi€p hoa, hién dai hoa ciing s€ tdi gan.
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