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คำนำ 

 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนา   ​
ในการผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านกีฬา เพ่ือให้ผู้สำเร็จการศึกษาและบัณฑิต มีคุณภาพ และเป็นท่ียอมรับ  ​
ของสังคม โดยมียุทธศาสตร์ในการพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ ประจำ

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  เป็นการขับเคล่ือน ซ่ึงจัดทำข้ึนบนพ้ืนฐานของการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุก

หน่วยงานในสังกัด ร่วมระดมความคิดแสดงความเห็นในทุกข้ันตอนของการดำเนินการจัดทำยุทธศาสตร์

ต้ังแต่การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ภายในและภายนอก (SWOT Analysis) เพ่ือนำผลการวิเคราะห์ SWOT 

มากำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมาย ตลอดจน กำหนดยุทธศาสตร์

สู่การปฏิบัติ และติดตาม ประเมินผล อีกท้ังมีการทบทวนและปรับปรุงแผนยุทธ์ศาสตร์ ประจำปีเพ่ือให้มีค

วามสอดคล้อง ทันต่อแนวโน้ม การเปล่ียนแปลงในด้านต่างๆ  

ขณะน้ีใกล้ส้ินปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือให้การดำเนินการของมหาวิทยาลัยการกีฬา

แห่งชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  ทุกหน่วยงานในสังกัดจึงได้ร่วมจัดทำแผนพัฒนา

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตชัยภูมิ พ.ศ. 2566 - 2570 เพ่ือใช้ขับเคล่ือนการดำเนินงานใน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไปสู่เป้าประสงค์และเป้าหมายท่ีได้ต้ังไว้ 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ (พ.ศ. 2566 – 2570) ใช้เป็น

แนวทางการพัฒนาของทุกหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ ให้มี

ประสิทธิภาพ และคุณภาพ ตามกลยุทธ์ ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายท่ีกำหนด อีกท้ังมีความสอดคล้องเช่ือมโยง

กันของตัวช้ีวัดแผนพัฒนา ตัวช้ีวัดงบประมาณ และตัวบ่งช้ีการประกันคุณภาพการศึกษา ท้ังน้ี มหาวิทยาลัย

การกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ หวังเป็นอย่างย่ิงว่าคณะผู้บริหารและบุคลากร จะได้ศึกษาและร่วมกัน

ขับเคล่ือนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ (พ.ศ. 2566 – 2570) จะช่วยส่งเสริม

ความเข้าใจและเป็นแนวทางปฏิบัติร่วมกันสำหรับบุคลากร ในประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568    ให้ประสบ

ความสำเร็จในการพัฒนาองค์กรให้มีความก้าวหน้า ดังท่ีมุ่งหวัง  
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มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตชัยภูมิ เป็นสถาบันการศึกษาท่ีมีภารกิจตามพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 กล่าวคือ มีภารกิจหลักในการผลิตบัณฑิต วิจัย บริการวิชาการ และ

ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม การท่ีจะให้ดำเนินการตามภารกิจดังกล่าวเป็นไปอย่างมีทิศทาง                  

เกิดประสิทธิผล และประสิทธิภาพน้ัน หากสถาบันฯ มีแผนยุทธศาสตร์ท่ีเหมาะสม มีพ้ืนฐานจากการวิเคราะห์

สถานการณ์ท่ีถูกต้องรู้จักจุดอ่อน จุดแข็งขององค์กร สามารถประเมินโอกาสและภัยคุกคาม ท่ีองค์กรกำลัง

เผชิญหน้าได้อย่างเหมาะสมและถูกต้อง ก็จะเป็นเคร่ืองมือท่ีสำคัญอันจะช่วยให้การดำเนินภารกิจของ

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ บรรลุเป้าหมายได้เป็นอย่างดี 

​ การจัดทำแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ จึงเป็นส่ิงสำคัญประการ

หน่ึงท่ีมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตชัยภูมิ ให้ความสำคัญให้ความสำคัญ โดยแผนกลยุทธ์ดังกล่าว 

จะเป็นแผนแม่บทหลักระยะยาวของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตชัยภูมิ กำหนดทิศทางการดำเนิน

การของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ เป็นแผนแม่บทของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ 

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ ผลผลิต กิจกรรม/โครงการ และการจัดทำคำของบประมาณท่ีสอดคล้องกับระบบ

งบประมาณแบบใหม่ซ่ึงมุ่งเน้นการจัดสรรงบประมาณตามยุทธศาสตร์ และการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (Result-based) 

นอกจากน้ี ยังเป็นเคร่ืองมือสำคัญในการกำกับติดตาม และประเมินผลการทำงานภายใต้ระบบการสร้างตัวช้ี

วัดผลการดำเนินงาน (Key Performance Indicators : KPIs) ตามระบบการบริหารงานสมัยใหม่ ท่ีมุ่งเน้น

การวัดผลการดำเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตชัยภูมิ พ.ศ. 2566 - 2570  

(ฉบับปรับปรุง) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568                                    



​ ด้วยหลักการและเหตุผลดังกล่าว มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ เป็นมหาวิทยาลัย

การกีฬาแห่งชาติหน่ึงท่ีมีบทบาทสำคัญในการผลิตบัณฑิต วิจัย บริการวิชาการ และทะนุบำรุงศิลปะและ

วัฒนธรรม เพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ จึงได้จัดทำ

แผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ เป็นเคร่ืองมือสำคัญในการพัฒนาองค์กรไป

สู่ความสำเร็จอย่างมีทิศทางเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึนในอนาคต 

 

 

เม่ือวันท่ี 21 เมษายน พ.ศ.2521 ดร.ก่อ สวัสด์ิพานิชย์ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ             

ได้เดินทางมาตรวจราชการท่ีจังหวัดชัยภูมิ ได้ปรารภว่า บริเวณเขตเมืองชัยภูมิ คับแคบมากโดยเฉพาะสถาน

ศึกษาต่างๆ สนามกีฬาจังหวัด และจะได้เปิดวิทยาลัยพลศึกษาในโอกาสต่อไป  โดยขอใช้ท่ีดินของกองทัพ

อากาศจึงมอบให้ผู้ว่าราชการจังหวัดชัยภูมิดำเนินการประสานงานการจัดต้ังโดยมีกระทรวงศึกษาธิการให้การ

สนับสนุน ดังน้ัน นายสมภาพ ศรีวรขาน ผู้ว่าราชการจังหวัดชัยภูมิ และนายเล่ือน เพชรล้ำ ศึกษาธิการจังหวัด

ชัยภูมิ จึงได้ดำเนินการติดต่อกองทัพอากาศ เพ่ือขอท่ีดินบริเวณสนามบิน ในจังหวัดชัยภูมิ             ต่อมา

หัวหน้าส่วนราชการได้แก่ นายกเทศมนตรี ประธานสภา และ รองประธานสภาจังหวัด จัดให้มี          การ

ประชุมคร้ังท่ี 11/2522 เม่ือวันท่ี 12 เมษายน พ.ศ. 2522 มติท่ีประชุมได้ตกลงจัดแบ่งท่ีดินสนามบิน      ให้

ต้ังวิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดชัยภูมิจำนวน 100 ไร่ สนามกีฬาจังหวัด 100 ไร่  และต้ังคณะกรรมการดำเนินการ 

โดยมีนายจรวย ย่ิงสวัสด์ิ รองผู้ว่าราชการจังหวัดชัยภูมิ เป็นประธาน นายประกอบ 

ไพฑูรย์ ผู้ช่วยพนักงานท่ีดิน เป็นเลขานุการ  จังหวัดชัยภูมิ ได้รายงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ในสมัยน้ันคือ 

ศาสตราจารย์ นายแพทย์บุญสม มาร์ตินและกรมพลศึกษาเพ่ือทราบเก่ียวกับการจัดสรรท่ีดินสำหรับสร้าง

สนามกีฬาและวิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดชัยภูมิ จากน้ันปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และอธิบดีกรมพลศึกษา ได้

ตอบรับและ     ให้การสนับสนุน จึงได้ส่งสถาปนิกกรมพลศึกษา มาวางผังท่ีดินเพ่ือการก่อสร้างวิทยาลัย

พลศึกษา เม่ือวันท่ี 8 พฤศจิกายน พ.ศ. 2523 ซ่ึง ดร.สำอาง พ่วงบุตร อธิบดีกรมพลศึกษา ได้มาตรวจดูสภาพ

ท่ีดิน ขณะน้ัน         นายดำรง วชิโรดม ผู้ว่าราชการจังหวัดชัยภูมิ และผู้ว่าราชการจังหวัดชัยภูมิคนต่อมา ได้

ดำเนินการต่อเน่ือง  มาโดยตลอดได้เร่ิมก่อนต้ังในปี พ.ศ. 2524 จังหวัดได้แต่งต้ังคณะกรรมการริเร่ิมก่อต้ัง

วิทยาลัยพลศึกษา จังหวัดชัยภูมิข้ึน โดยมีคณะกรรมการ ดังน้ี 

1.  นายวิโรจน์ อำมะรัตน์​​ ​ ผู้ว่าราชการจังหวัดชัยภูมิ        ​ ประธานกรรมการ 

ท่ีปรึกษา 

2.  พ.ต.เฉลิม ศุภมร​ ​ ​ รองผู้ว่าราชการจังหวัด        ​ รองประธานกรรมการ 

3.  นายชาญ วิมลจิตต์​ ​ ​ ปลัดจังหวัดชัยภูมิ            ​ กรรมการท่ีปรึกษา 

4.  นายกำธร กิตติชัยภูมิ​ ​ ​ ศึกษาธิการจังหวัดชัยภูมิ      ​ กรรมการท่ีปรึกษา 
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5.  นายวิเชียร สาคะริชานนท์​ ​ เจ้าของ ร.ร.สาคริชวิทยา    ​ กรรมการท่ีปรึกษา 

6.  นายสันติ ชัยวิรัตนะ​ ​ ​ สมาชิกสภาผู้แทนจังหวัดชัยภูมิ  ​ กรรมการท่ีปรึกษา 

7.  นายบัวพรหม ธีระกัลยาณพันธ์​​ สมาชิกสภาผู้แทนจังหวัดชัยภูมิ​ กรรมการท่ีปรึกษา 

8.  นายวินัย คิดบรรจง​ ​ ​ สมาชิกสภาผู้แทนจังหวัดชัยภูมิ​ กรรมการท่ีปรึกษา 

9.  นายอำพล พันประสิทธ์ิ​ ​ สมาชิกสภาผู้แทนจังหวัดชัยภูมิ​ กรรมการท่ีปรึกษา 

10.  นายสีหนาท ฤาชา​ ​ ​ สมาชิกสภาผู้แทนจังหวัดชัยภูมิ​ กรรมการท่ีปรึกษา 

กรรมการดำเนินการ 

​ นายวิชัย ชัยบุตร​​ ​ ​ นายกเทศมนตรีเมืองชัยภูมิ        ​ประธานกรรมการ​
     ​ นายแถมเวท เวทยเวทิน​ ​ ​ ข้าราชการบำนาญ                 ​ รองประธานกรรมการ 

     ​ ส่ือมวลชนจังหวัดชัยภูมิ​                                         ​ ​ ​ กรรมการ 

     ​ คหบดีในจังหวัดชัยภูมิ                       ​ ​ ​ ​ ​ กรรมการ 

     ​ หน่วยราชการในจังหวัดชัยภูมิ                               ​ ​ ​ กรรมการ 

     ​ นายพิชิต ตุมรสุนทร      ​​ ​ สมาชิกสภาเทศบาล       ​​ กรรมการ 

     ​ นายปรีชา ดิเรกลาภ         ​ ​ เทศมนตรีเมืองชัยภูมิ​ ​ กรรมการและ 

เลขานุการ 

คณะกรรมการก่อต้ังวิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดชัยภูมิชุดน้ี ได้ดำเนินการโดยประสานงาน  ร่วมกับคณะ

ผู้แทนราษฎรจังหวัดชัยภูมิ เพ่ือขอเปิดวิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดชัยภูมิ ต่อกรมพลศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

สำนักงบประมาณ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ สภาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เม่ือวันท่ี 3 

สิงหาคม พ.ศ.2524 คณะผู้แทนราษฎรจังหวัดชัยภูมิ ได้มีหนังสือขอรับรองการสนับสนุน  ถึง ฯพณฯ 

นายกรัฐมนตรี พลเอกเปรม ติณสูลานนท์ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ผู้อำนวยการสำนักงบประมาณ 

และรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ตอบรับว่า กรมพลศึกษากำลังดำเนินการด้วยความเอาใจใส่ 

กระทรวงศึกษาธิการได้อนุมัติให้เปิดวิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดชัยภูมิ  ข้ึน เม่ือวันท่ี 8 กันยายน พ.ศ.2525     

จึงเร่ิมเปิดรับนักศึกษาในปีการศึกษา 2526 เป็นต้นมา พร้อมกับวิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ์ และ

วิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดตรัง พร้อมกันน้ัน กรมพลศึกษาได้ให้ นายบุญเรือง  ไตรคุ้มดัน รักษาการ              

ในตำแหน่งผู้อำนวยการวิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ มาปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะผู้อำนวยการโครงการเปิด

วิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดชัยภูมิ พร้อมคณะอาจารย์ผู้สอนอีกจำนวน 8 ท่าน ท่ียังไม่ได้งบประมาณน้ีได้รับความ

อนุเคราะห์จาก นายวิเชียร สาคะริชานนท์ ให้อาศัยโรงเรียนสาคริชวิทยา ทำการเรียนการสอนไป     พลาง

ก่อนมีนักศึกษาจำนวนท้ังส้ินในปีแรกน้ี จำนวน 87 คน  เป็นชาย 63 คน หญิง 24 คน เน่ืองจากในปีการศึกษา 

2526 เป็นระยะเร่ิมของ  การเปิดวิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดชัยภูมิ กระทรวงศึกษาธิการ ยังไม่ได้จัดงบประมาณ

ให้จังหวัดชัยภูมิ จึงให้การช่วยเหลือด้านการเงินด้วยการจัดหาเงินสำหรับใช้จ่ายในการจัดซ้ืออุปกรณ์การเรียน

การสอน รวมเป็นเงิน 4 แสนบาทเศษ คณะกรรมการก่อต้ังวิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดชัยภูมิ โดยการขอความ

ช่วยเหลือจากพ่อค้า คหบดี ผู้แทนราษฎรจังหวัดชัยภูมิและพ่ีน้องชาวจังหวัดชัยภูมิ ได้รับงบประมาณรวม
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ท้ังส้ิน 250,000 บาท (สองแสนห้าหม่ืนบาท) และด้วยความกรุณาของนายเพชร อภิรัตนรังสี ผู้ว่าราชการ

จังหวัดชัยภูมิ และ นายเฉลิม ศุภมร รองผู้ว่าราชการจังหวัดชัยภูมิ ได้กรุณารับเร่ืองน้ีเข้าปรึกษาสภาจังหวัด 

ขอต้ังงบประมาณช่วยเหลือส่วนท่ียังขาดโดยขอความช่วยเหลือจากมูลนิธิ เจ้าพ่อพญาแลอีกส่วนหน่ึง ทำให้

การเปิดวิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดชัยภูมิเป็นไปด้วยดี เปิดทำการเรียนการสอนในระดับอนุปริญญา 

(ประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาช้ันสูง สาขาวิชาเอกพลศึกษา) จนถึงปี พ.ศ. 2547 

​ จากการปฎิรูประบบราชการของรัฐ พระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ.2545         

ได้จัดต้ังกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา ข้ึน และโดยพระราชกฤษฏีกา โอนกิจการบริหาร อำนาจหน้าท่ีของ

ส่วนราชการให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. 2545 สถานศึกษาในสังกัด  

กรมพลศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ จึงได้โอนมาสังกัดกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา เป็นส่วนราชการ      

ในสำนักงานพัฒนาการกีฬาและนันทนาการ 

​ ปี พ.ศ.2548 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวได้ทรงลงพระปรมาภิไธย วันท่ี 31 มกราคม พ.ศ. 2548 

และได้ประกาศพระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษา ในราชกิจจานุเบกษา ฉบับกฤษฎีกา เล่มท่ี 122 ตอนท่ี 

13 ก เม่ือวันท่ี 4 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2548 และทำให้พระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษา  มีผลบังคับใช้ต้ังแต่วัน

ท่ี 5 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2548 เป็นต้นไป ภายใต้การบริหารของสภาสถาบัน การพลศึกษา มีผลทำให้วิทยาลัย

ศึกษาจังหวัดชัยภูมิ เปล่ียนช่ือใหม่เป็น “สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตชัยภูมิ” ให้เปิดการเรียนการสอนโดย

จัดต้ังคณะท้ัง 3 คณะวิชา คือ  

1.​ คณะศิลปศาสตร์ เปิดสอนหลักสูตร ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานิเทศศาสตร์ โปรแกรมวิชา 

ส่ือสารการกีฬา 

2.  คณะศึกษาศาสตร์ เปิดสอนหลักสูตร ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพลศึกษา  

​ 3.  คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ เปิดสอนหลักสูตร วิทยาศาสตรบัณฑิต  

สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา โปรแกรมวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา 

ปี พ.ศ. 2562 พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ์ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่

หัว วันท่ี 19 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 ได้ประกาศพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย การกีฬาแห่งชาติ  ​
ฉบับกฤษฎีกา เล่มท่ี 136 ตอนท่ี 67 ก 22 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 และทำให้พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย   

การกีฬาแห่งชาติมีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี 23 พฤษภาคม พ.ศ. 2562  เป็นต้นไปภายใต้การบริหารของ

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ มีผลทำให้สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตชัยภูมิ  เปล่ียนช่ือใหม่เป็น 

“มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตชัยภูมิ ” ให้เปิดการเรียนการสอนโดยคณะท้ัง 3 คณะวิชา คือ 

 

1.​ คณะศิลปศาสตร์ เปิดสอนหลักสูตร ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาส่ือสารการกีฬา 

​ 2.  คณะศึกษาศาสตร์ เปิดสอนหลักสูตร ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาพลศึกษา  

​ 3.  คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ เปิดสอนหลักสูตร วิทยาศาสตรบัณฑิต  

     สาขาวิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกกำลังกาย 
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(๑) พระพลบด ี(พระอนิทร)์ หมายถงึ ผูเ้ป็นใหญแ่หง่กำลงั ทรง
ชา้งเอราวณัสามเศยีร พระหตัถข์วา 

ถอืวชริาวธุ พระหตัถซ์า้ยถอืพระขรรค ์

(๒) สขีาวรอบพระเศยีร หมายถงึ รัศมแีหง่พลงัของพระอนิทร ์

(๓) วงกลมสเีหลอืง หมายถงึ ความสวา่งไสว และความเจรญิ
รุง่เรอืงสบืไป 

(๔) พืน้สนี้ำเงนิ หมายถงึ สขีองแผน่ตนิ เสมอืนการเกดิขึน้มาจาก
แผน่ดนิ 

(๕) ธงชาตไิทย มลีกัษณะพลิว้เสมอืนลมพัด หมายถงึ ความ
รม่เย็นเป็นสขุ ม ี๒ ดา้น เหมอืนปีก 

นกอนิทรยีท์ีก่างออกแสดงถงึความยิง่ใหญ ่มชีวีติชวีา ไมห่ยดุนิง่ 

(๖) เครือ่งหมายสามหว่ง (เขยีว ขาว เหลอืง) หมายถงึ การใหก้าร
ศกึษากบับคุคล ควรใหท้ัง้ ๓ อยา่ง 

พรอ้มกนั 

(ก) สเีขยีว หมายถงึ พลศกึษา 

(ข) สขีาว หมายถงึ จรยิศกึษา 

(ค) สเีหลอืง หมายถงึ พทุธศิกึษา 

(๗) ชา้งเอราวณัสามเศยีร เป็นพาหนะแหง่พระอนิทร ์ยนือยูเ่หนอื
กอ้นเมฆ 

(๘) ๒๕๖๒ หมายถงึ ปีทีย่กฐานะเป็นมหาวทิยาลยัการกฬีาแหง่
ชาต ิ
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(ฉบับปรับปรุง) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568                                    



 
 
 
 
 

       ตน้ไมป้ระจำมหาวทิยาลยั 
​

            

ตน้ราชพฤกษ์มดีอกสเีหลอืงแทนสญัญาลกัษณข์องสปีระจำ
มหาวทิยาลยัการกฬีาแหง่ชาต ิ คอื เขยีว ขาว เหลอืง ซึง่หน่วยงานใน
สงักดั ทัง้มหาวทิยาลยัการกฬีาแหง่ชาต ิจำนวน ๑๗ แหง่ และโรงเรยีน
กฬีาจำนวน ๑๓ แหง่ ใชต้น้ราชพฤกษ์ เป็นตน้ไมป้ระจำโรงเรยีนและ
มหาวทิยาลยั เพือ่เป็นการแสดงถงึความเป็นอนัหนึง่อนัเดยีวกนัความ
สามคัคขีองทกุหน่วยงานในสงักดั 

        ตราประจำมหาวทิยาลยั​ ​ ​            ​ ธงประจำ
มหาวทิยาลยั 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตชัยภูมิ พ.ศ. 2566 - 2570  

(ฉบับปรับปรุง) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568                                    

 

 



​

             
 

 
 
 
 
 
 

ทำเนยีบผูบ้รหิาร 
ทำเนียบผู้อำนวยการวิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดชัยภูมิ 

     ​ ​           ช่ือ  -  สกุล ​ ​     ​ ​ ระยะเวลาดำรงตำแหน่ง  ​  

1. นายบุญเรือง  ไตรคุ้มดัน       ​ ​ ​ 2526 - 2531       ​ ​       

2. นายอัมพร  คำเหล็ก          ​ ​ ​ 2531 - 2532       ​ ​       

3. นายวิบูลย์  อุบาลี            ​ ​ ​ 2532 - 2534       ​ ​       

4. นายสมพงษ์  ชาตะวิถี         ​ ​ ​ 2534 - 2535       ​  

5. นายบุญเรือง  ไตรคุ้มดัน       ​ ​ ​ 2535 - 2536          

6. นายชลอ  ผลพงษ์            ​ ​ ​ 2536 - 2540          ​                    

7. นายวินัย  นาราภิรมย์        ​ ​ ​ 2540 - 2543​ ​ ​  

8. นายวิรัตน์  ม่ังค่ัง​ ​ ​ ​ 2543 - 2546​ ​ ​  

9. นายไพรัช  ปานอุทัย​ ​ ​ ​ 2546 - 2546​ ​ ​  

10. นายชาญณรงค์  หินเกิด​ ​ ​ 2546 - 2548 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตชัยภูมิ พ.ศ. 2566 - 2570  

(ฉบับปรับปรุง) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568                                    

 



ทำเนียบรองอธิการบดีสถาบันการพลศึกษา ประจำวิทยาเขตชัยภูมิ 

ช่ือ - สกุล ​     ​         ​ ​ ระยะเวลาดำรงตำแหน่ง 

1. นายตรัยรักษ์ วรัทย์หินเกิด         ​ ​ 2548 - 2551 (วาระท่ี 1) 

2. นายตรัยรักษ์  วรัทย์หินเกิด​ ​ ​ 2552 – 2556 (วาระท่ี 2)  

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สัญญาจันทรอด​ ​ 2556 - 2560  

4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อนันต์ เมฆสวรรค์ ​ ​ 2561  - 2562 

ทำเนียบรองอธิการบดีมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ประจำวิทยาเขตชัยภูมิ 

  ​ ​ ​ ช่ือ - สกุล ​     ​         ​ ​ ระยะเวลาดำรงตำแหน่ง 

1. รองศาสตราจารย์อนันต์ เมฆสวรรค์ ​ ​ 2562 – 2566 

2. นายพิทักษ์  วงแหวน ​ ​ ​ ​ 2566 - ปัจจุบัน  

การบริหารงาน 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตชัยภูมิ แบ่งโครงสร้างการบริหารงานเป็น 5 กลุ่ม  

และจัดการเรียนการสอน 3 คณะวิชา มีบุคลากรสายบริหาร ดังน้ี 

นายพิทักษ์  วงแหวน​  

  ​ ​ ตำแหน่ง  รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  ประจำวิทยาเขตชัยภูมิ  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์พัณฑ์ชิตตา  ศิรินัญทพันธ์ 

  ​ ​ ตำแหน่ง  ผู้ช่วยอธิการบดีประจำวิทยาเขตชัยภูมิ ฝ่ายวิชาการ 

นายบรรลือ  รัตนจรัสโรจน์​    

  ​ ​ ตำแหน่ง  ผู้ช่วยอธิการบดีประจำวิทยาเขตชัยภูมิ ฝ่ายบริหาร 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประกอบ  ศักด์ิภูเขียว 

   ​ ​ ตำแหน่ง  ผู้ช่วยอธิการบดีประจำวิทยาเขตชัยภูมิ  ฝ่ายกิจการนักศึกษาและกิจการพิเศษ 

นายคณิติน  ม่วงชูอินทร์ 

   ​ ​ ตำแหน่ง  ผู้ช่วยอธิการบดีประจำวิทยาเขตชัยภูมิ ฝ่ายแผนและพัฒนา 

นางสาวศิริวงค์  เหลือสุข​  

   ​ ​ ตำแหน่ง  ผู้ช่วยอธิการบดีประจำวิทยาเขตชัยภูมิ ฝ่ายวิจัย ประกันคุณภาพการศึกษา 

       ​ นางสาวอัมพวัน  นาคเขียว   

ตำแหน่ง  รองคณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์กรณ์ทิพย์  ล่ิมนรรัตน์ 

ตำแหน่ง  รองคณบดีคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ 

       ​ ผู้ช่วยศาสตราจารย์จักรพันธ์  เรืองนุภาพขจร   

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตชัยภูมิ พ.ศ. 2566 - 2570  

(ฉบับปรับปรุง) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568                                    



ตำแหน่ง  รองคณบดีคณะศิลปศาสตร์ 

  ​ ผู้ช่วยศาสตราจารย์วราภรณ์  แตงมีแสง 

​ ​ ตำแหน่ง  หัวหน้าสำนักงานรองอธิการบดี  ประจำวิทยาเขตชัยภูมิ 

       ​ นายแสนศักดา  วรรณมูล​  
ตำแหน่ง  หัวหน้าสำนักงานกีฬา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.1​ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ตามกฏกระทรวง 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตชัยภูมิ พ.ศ. 2566 - 2570  

(ฉบับปรับปรุง) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568                                    



 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

3.2 ข้อมูลด้านการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

​ ปัจจุบันปีการศึกษา 2567 มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตชัยภูมิ มีการจัดการเรียนการสอน

ระดับต่างๆ ตามหลักสูตร ดังต่อไปน้ี​  

      3.2.1 หลักสูตรท่ีเปิดสอน 

ระดับปริญญาตรี 

1.  คณะศิลปศาสตร์ เปิดสอนหลักสูตร ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาส่ือสารการกีฬา ( 4 ปี) 

​ ​ 2.  คณะศึกษาศาสตร์ เปิดสอนหลักสูตร ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาพลศึกษา ( 4 ปี) 

​ ​ 3.  คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ เปิดสอนหลักสูตร วิทยาศาสตรบัณฑิต  

              ​      สาขาวิทยาศาสตร์การกีฬาและออกกำลังกาย ( 4 ปี) 

 

 

 

 

 

 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตชัยภูมิ พ.ศ. 2566 - 2570  

(ฉบับปรับปรุง) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568                                    



      3.2.2 ข้อมูลจำนวนนักศึกษาและผู้สำเร็จการศึกษา (ปีการศึกษา 2565 – 2567)​  

คณะ 
จำนวนนักศึกษา (คน) 

2565 2566 2567 รวม 

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา

และสุขภาพ 

153 132 113 398 

คณะศิลปศาสตร์ 24 21 - 45 

คณะศึกษาศาสตร์ 326 266 26 618 

รวมท้ังส้ิน 503 419 277 1,199 

                                                                                                

ข้อมูล ณ วันท่ี 23 กันยายน 2567 

 

คณะ 
จำนวนผู้สำเร็จการศึกษา (คน) 

รวม 
2565 2565 2566 2566 2567 2567 

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา

และสุขภาพ 

- 31 2 27 - - 60 

คณะศิลปศาสตร์ - 8 - 6 - - 14 

คณะศึกษาศาสตร์ 2 114 3 54 - - 173 

รวมท้ังส้ิน 2 153 5 87 - - 247 

ข้อมูล ณ วันท่ี 23 กันยายน 2567 

 

      หมายเหตุ ​ 1. จำนวนนักศึกษา หมายถึง จำนวนนักศึกษาทุกช้ันปีในปีการศึกษาน้ัน ๆ ตามรายงานบัญชีสรุป 

          จำนวนนักศึกษา เดือนมิถุนายน 

2. จำนวนผู้สำเร็จการศึกษา หมายถึง จำนวนนักศึกษาท่ีสำเร็จการศึกษาตามระยะเวลาหลักสูตร 

 

​ ​ 3.2.3 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขต

ชัยภูมิ 

​  

ปีการศึกษา (คะแนนประเมิน) 

2565 2566 2567 

4.16 3.90 - 

                                                                     ข้อมูล ณ วันท่ี 23 กันยายน 2567 

 

​ 3.3 ข้อมูลด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตชัยภูมิ พ.ศ. 2566 - 2570  

(ฉบับปรับปรุง) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568                                    



มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชัยภูมิประจำปีงบประมาณ ๒๕65 น้ัน ได้กำหนดกิจกรรม

โครงการดังน้ี 

1.​ โครงการสนับสนุนการทำวิจัยของบุคลากร จำนวน 5 ทุนๆ ละ 20,000 บาท เป็นเงินท้ังส้ิน 

100,000 บาท (หน่ึงแสนบาทถ้วน) 

2.​ โครงการสนับสนุนการทำวิจัยและงานสร้างสรรค์ คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ จำนวน 8 

ทุนๆ ละ 25,000 บาท เป็นเงิน 200,000 บาท (สองแสนบาทถ้วน) 

3.​ โครงการสนับสนุนการทำวิจัยของคณาจารย์และบุคลากรคณะศิลปะศาสตร์ จำนวน 2 ทุนๆ ละ 

20,000 บาท เป็นเงินท้ังส้ิน 40,000 บาท (ส่ีหม่ืนบาทถ้วน) 

4.​ โครงการส่งเสริมการวิจัยคณะศึกษาศาสตร์ จำนวน 10 ทุนๆ ละ 20,000 บาท เป็นเงินท้ังส้ิน  

200,000 บาท (สองแสนบาทถ้วน) 

รวมท้ังส้ิน 25 ทุน รวมเป็นเงิน 540,000 บาท (ห้าแสนส่ีหม่ืนบาทถ้วน) 

 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชัยภูมิประจำปีงบประมาณ ๒๕6๖ น้ัน ได้กำหนดกิจกรรม

โครงการดังน้ี 

๑. โครงการสนับสนุนการทำวิจัยของคณาจารย์ คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ จำนวน ๓ ทุนๆ 

ละ ๒5,000 บาท เป็นเงินท้ังส้ิน ๗๕,๐๐๐ บาท (เจ็ดหม่ืนห้าพันบาทถ้วน) 

๒. โครงการสนับสนุนการทำวิจัยหรือนวัตกรรมของคณาจารย์ คณะศิลปศาสตร์ จำนวน ๑ ทุนๆ        

ละ ๒0,000 บาท เป็นเงินท้ังส้ิน ๒0,๐๐๐ บาท (สองหม่ืนบาทถ้วน) 

๓. โครงการส่งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรมของคณาจารย์ คณะศึกษาศาสตร์ จำนวน ๓ ทุนๆ             

ละ ๒0,000 บาท เป็นเงินท้ังส้ิน ๖0,๐๐๐ บาท (หกหม่ืนบาทบาทถ้วน)  

     รวมท้ังส้ินจำนวน ๗ ทุน เป็นเงินท้ังส้ิน ๑๕๕,000 บาท (หน่ึงแสนห้าหม่ืนห้าพันบาทถ้วน) 

 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชัยภูมิประจำปีงบประมาณ ๒๕67 น้ัน ได้กำหนดกิจกรรม

โครงการดังน้ี 

1.​ โครงการสนับสนุนการทำวิจัยหรือนวัตกรรมของคณาจารย์ ประจำปีงบประมาณ 2567 จำนวน 5  

ทุนๆ ละ 20,000 บาท เป็นเงินท้ังส้ิน 120,000 บาท(หน่ึงแสนสองหม่ืนบาทถ้วน)  

2.​ โครงการสนับสนุนการทำวิจัยของคณาจารย์ คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ จำนวน 3 

ทุนๆ ละ 25,000 บาท เป็นเงินท้ังส้ิน 75,000 บาท (เจ็ดหม่ืนห้าพันบาทถ้วน) 

3.​ โครงการสนับสนุนการทำวิจัยหรือนวัตกรรมของคณาจารย์ คณะศิลปะศาสตร์ จำนวน 1 ทุนๆ ละ  

20,000 บาท เป็นเงินท้ังส้ิน (สองหม่ืนบาทถ้วน) 

4.​ โครงการส่งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรมของคณาจารย์ คณะศึกษาศาสตร์ จำนวน 2 ทุนๆ ละ  

20,000 บาท เป็นเงินท้ังส้ิน 40,000 บาท (ส่ีหม่ืนบาทถ้วน) 

รวมท้ังส้ินจำนวน 12 ทุน เป็นเงินท้ังส้ิน 255,000 บาท (สองแสนห้าหม่ืนห้าพันบาทถ้วน) 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตชัยภูมิ พ.ศ. 2566 - 2570  

(ฉบับปรับปรุง) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568                                    



 
 

ผลงานวิจัยและนวัตกรรม 

จำนวนผลงานวิจัยและนวัตกรรม (ช้ิน

งาน/เร่ือง) 

ปีงบประมาณ 

2565 2566 2567 

1. ด้านศาสตร์การกีฬา 2 2 7 

2. ด้านการเรียนการสอน - 1 - 

3. ด้านอ่ืน ๆ (เช่น การท่องเท่ียว       

    การส่ือสาร ภาษา สังคม เป็นต้น) 

5 - 2 

รวม 7 3 9 

                                                                                          ข้อมูล ณ วันท่ี 23 กันยายน 2567 

 

 

​ 3.4 ข้อมูลด้านการบริการวิชาการแก่สังคม 
 

ปีงบประมาณ 2565 ปีงบประมาณ 2566 ปีงบประมาณ 2567 

จำนวน

ชุมชนท่ี

ได้รับ

บริการ 

(ชุมชน) 

จำนวนผู้

รับบริการ

ทาง

วิชาการ 

(คน) 

จำนวนผู้

รับบริการ

ด้านอาคาร

สถานท่ี

และ

อุปกรณ์

ทางการ

กีฬา (คน) 

จำนวน

ชุมชนท่ี

ได้รับ

บริการ 

(ชุมชน) 

จำนวนผู้

รับบริการ

ทาง

วิชาการ 

(คน) 

จำนวนผู้

รับบริการ

ด้านอาคาร

สถานท่ี

และ

อุปกรณ์

ทางการ

กีฬา (คน) 

จำนวน

ชุมชนท่ี

ได้รับ

บริการ 

(ชุมชน) 

จำนวนผู้

รับบริการ

ทาง

วิชาการ 

(คน) 

จำนวนผู้

รับบริการ

ด้านอาคาร

สถานท่ี

และ

อุปกรณ์

ทางการ

กีฬา (คน) 

6 20,117 130,800 6 23,238 205,883 22 3,555 523,400 
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​ 3.5 ข้อมูลด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม การละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย  
 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

จำนวนโครงการ/

กิจกรรม 

ทะนุบำรุงศิลปะ

และวัฒนธรรม 

จำนวนโครงการ/

กิจกรรม 

การละเล่น

พ้ืนบ้านและ 

จำนวนโครงการ/

กิจกรรม 

ทะนุบำรุงศิลปะ

และวัฒนธรรม 

จำนวนโครงการ/

กิจกรรม 

การละเล่น

พ้ืนบ้านและ 

จำนวนโครงการ/

กิจกรรม 

ทะนุบำรุงศิลปะ

และวัฒนธรรม 

จำนวนโครงการ/

กิจกรรม 

การละเล่น

พ้ืนบ้านและ 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตชัยภูมิ พ.ศ. 2566 - 2570  

(ฉบับปรับปรุง) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568                                    



กีฬาไทย กีฬาไทย กีฬาไทย 

4 

 

1 4 1 4 - 
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2567 
 

​ 3.6 ข้อมูลด้านการกีฬา 
 

ชนิดกีฬาที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

จำนวน

ผู้เชี่ยวชาญ

กีฬาใน

ประเทศ 

จำนวนผู้เช่ียวชาญ

กีฬาต่างประเทศ 

กีฬาเทเบิลเทนนิส 1 - 

กีฬามวยไทย 1 - 

กีฬาเซปักตะกร้อ 1 - 

                                                                                                    ข้อมูล ณ วันท่ี 23 กันยายน 2567 
 

 

 

 

 

สถิติผลงาน 

ด้านการกีฬาของนักศึกษา 

ปีงบประมาณ 

2565 2566 2567 

1) นักศึกษาท่ีเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา

ระดับชาติ (ร้อยละ) 

54.35 55.75 56.50 

2) นักศึกษาท่ีได้รับรางวัลจากการ

แข่งขันกีฬาระดับชาติ (ร้อยละ) 

- - - 

3) นักศึกษาท่ีเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา

ระดับนานาชาติ (ร้อยละ) 

- - - 

4) นักศึกษาท่ีได้รับรางวัล 

    จากการแข่งขันกีฬาระดับนานา

ชาติ (ร้อยละ) 

58.82 60.25 60.40 
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​ 3.7 ข้อมูลบุคลากร 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตชัยภูมิ พ.ศ. 2566 - 2570  

(ฉบับปรับปรุง) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568                                    



​ ​  3.7.1 ข้อมูลบุคลากรจำแนกประเภท  
 

ประเภทบุคลากร (คน) 
ปีงบประมาณ 

2565 2566 2567 

คณาจารย์  30 28 28 

บุคลากรทางการศึกษา  7 8 7 

ลูกจ้างประจำ  5 3 3 

พนักงานราชการ - - - 

พนักงานจ้างเหมาบริการ 43 43 45 

รวม 85 82 83 
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​3.7.2 ข้อมูลคณาจารย์ท่ีมีตำแหน่งทางวิชาการ  
 

ปีงบประมาณ คณาจารย์ (คน) 
คณาจารย์ท่ีมีตำแหน่งทางวิชาการ 

อาจารย์ ผศ. รศ. ศ. 

2565 30 18 11 1 - 

2566 28 17 11 - - 

2567 28 18 10 - - 
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​ ​ 3.7.3 ข้อมูลงบประมาณ  
 

ปีงบประมาณ 
ประเภทของงบประมาณ (ไม่รวมงบบุคลากร) 

รวม 
ดำเนินงาน ลงทุน เงินอุดหนุน รายจ่ายอ่ืน 

2565 11,658,958.80  4,9919,545 334,356 1,799,809 63,712,668.80 

2566 12,156,172 39,538,902 570,440 1,649,093 53,914,607 

2567 10,213,500 17,574,800 519,450 4,081,620 32,389,370 

                                                                                                 ข้อมูล ณ วันท่ี 23 กันยายน 

2567 

 

 
 

 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตชัยภูมิ พ.ศ. 2566 - 2570  

(ฉบับปรับปรุง) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568                                    



มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ ร่วมกับมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ประจำภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ได้ศึกษากฎหมาย แผนพัฒนาประเทศ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ และ

นโยบายท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ประจำภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕70 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังน้ี 
 

1. กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง มาตราท่ีเก่ียวข้อง 

1.1 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 และ 71 

1.2 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม มาตรา 10 47 48 49 และ 51 

1.3 พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 มาตรา 5 6 26 28 32 33 34 35 

37 38 39 40 และ 41 

1.4 กฎกระทรวง มาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 มาตรฐานท่ี 1 2 และ 3 

1.5 กฎกระทรวง มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 ข้อ 4 5 และข้อ 7 

1.6 กฎกระทรวง มาตรฐานหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 ข้อ 13 

1.7 กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561  ข้อ 3 

1.8 พระราชบัญญัตินโยบายการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา 14 และ 15 

1.9 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 มาตรา 8 และ 9 

2. แผนพัฒนาประเทศ และนโยบายท่ีเก่ียวข้อง ยุทธศาสตร์/ประเด็นท่ีเก่ียวข้อง 

2.1 ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580)  ยุทธศาสตร์ท่ี 3 

2.2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๘๐)  

      (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม)   

ประเด็นท่ี 14 

2.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่สิบสาม  

      พ.ศ. 2566 – 2570      

หมุดหมายท่ี 12 

2.4 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 – 6 

2.5 กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ       

      นวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570                                                            

จุดเน้นของนโยบาย (High-priority 

Policy) 3.6 และยุทธศาสตร์ที่ 4 

2.6 แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ  

      พ.ศ. 2564 – 2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 – 3 

2.7 แผนด้านการวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ  

      พ.ศ. 2566 – 2570   

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 

2.8 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย  

      ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานศูนย์การศึกษา        

      พิเศษ      

มาตรฐานท่ี 1 2 และ 3 

2.9 แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 7 (พ.ศ. 2566 – 2570)    ยุทธศาสตร์ท่ี 1 – 5 

2.10 แผนปฏิบัติราชการ (พ.ศ. 2566 – 2570) กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา ยุทธศาสตร์ท่ี 2 3 และ 4 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตชัยภูมิ พ.ศ. 2566 - 2570  

(ฉบับปรับปรุง) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568                                    



2.11 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ.2566-2570 (ฉบับปรับปรุง) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ประเด็นการพัฒนาที่ 1-6 

 

2. แผนพัฒนาประเทศและนโยบายท่ีเก่ียวข้อง    ยุทธศาสตร์/ประเด็นท่ีเก่ียวข้อง 

2.11 นโยบายรัฐบาล  

(นายเศรษฐา  ทวีสิน นายกรัฐมนตรี ท่ีแถลงต่อ   

รัฐสภาวันจันทร์ท่ี 11 กันยายน 2566) 

- ปฏิรูปการศึกษาและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต    

มุ่งส่งเสริมให้เป็นคนดีมีวินัย ภูมิใจในชาติ รวมท้ังเสริมสร้าง

ศักยภาพของผู้เรียนตามความถนัด (หน้า 9) 

- จัดทำหลักสูตรและให้คำแนะนำท่ีเหมาะสมกับความรู้ความ

สนใจของผู้เรียน (หน้า 9) 

- ส่งเสริมงานวิจัยและพัฒนาท้ังในด้านสังคม ด้าน

วิทยาศาสตร์ประยุกต์ (Applied Science) และการวิจัยข้ัน

แนวหน้า (Frontier Research) เพ่ือต่อยอดให้เกิดการ

พัฒนาองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยไม่ละเลย

การศึกษาประวัติศาสตร์ความเป็นมาของประเทศ และการ

ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ เพ่ือให้มีความพร้อม

ต่อ   การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง

ของโลกสมัยใหม่อย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม (หน้า 10) 

- การส่งเสริมและพัฒนาด้านกีฬาอย่างเป็นระบบ (หน้า 9) 

- การเสริมสร้างสุขภาพท่ีดีของประชาชน (หน้า 9) 

- การส่งเสริมกลไกสร้างเสริมสุขภาพและป้องกันโรค        

(หน้า 11) 

- การสร้างความเข้าใจท่ีถูกต้อง และเผยแพร่ข้อมูลเก่ียวกับ  

การปฏิบัติพระราชกรณียกิจของสถาบันพระมหากษัตริย์       

(หน้า 4) 

- การส่งเสริมสถาบันศาสนาให้เป็นกลไกในการสร้างคุณธรรม

และจริยธรรมในการดำเนินชีวิต (หน้า 4) 

- การสนับสนุนการสร้าง Soft Power ของประเทศ รวมท้ัง

การอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และพัฒนาต่อยอดศิลปะ วัฒนธรรม และ

ส่งเสริมภูมิปัญญาไทยท้องถ่ิน เพ่ือนำมาต่อยอดในการสร้าง

มูลค่าเพ่ิม (หน้า 9)  

- การส่งเสริมและพัฒนาด้านกีฬาอย่างเป็นระบบ ท่ีนอกจาก  

จะช่วยเสริมสร้างสุขภาพท่ีดีของประชาชนแล้ว ยังสามารถ

พัฒนาเป็นอาชีพท้ังในบทบาทท่ีเป็นนักกีฬา ผู้ฝึกสอน และ   

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตชัยภูมิ พ.ศ. 2566 - 2570  

(ฉบับปรับปรุง) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568                                    



ผู้มีวิชาชีพด้านการสนับสนุนของวงการกีฬา ท่ีสามารถสร้าง

รายได้ โดยเฉพาะกีฬาท่ีเป็นท่ีนิยมในระดับสากล (หน้า 9) 

 

 

 

 
 
 

2.1. ด้านการจัดการศึกษา 

​     ส่งเสริมและพัฒนานักเรียน นักศึกษาและบุคคลท่ีมีความสามารถพิเศษทางการกีฬาต้ังแต่ระดับ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานจนถึงระดับอุดมศึกษาให้มีคุณภาพและความเช่ียวชาญตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย

รวมถึงส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยการพัฒนาคุณภาพการศึกษาควบคู่กับการพัฒนาศักยภาพด้าน

กีฬาสู่ความเป็นเลิศ และมุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพบัณฑิตท่ีมีคุณภาพเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนอุตสาหกรรมการ

กีฬา 

​ 2.2. ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

​     ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ สร้างขวัญกำลังใจแก่บุคลากร และพัฒนาระบบบริหาร

งานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬา รวมท้ังส่งเสริมความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก โดยมุ่งเน้นการ

สร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีเป็น Soft Power ซ่ึงสามารถนำไปใช้ประโยชน์และตอบสนองต่อการพัฒนา

กีฬา อุตสาหกรรมการกีฬา เศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ 

​ 2.3. ด้านการบริการทางวิชาการแก่สังคม 

​     ส่งเสริมการดำเนินงานด้านการบริการวิชาการแก่สังคมด้านพลศึกษาและกีฬา โดยมุ่งเน้นการ

บริการวิชาการตามความเช่ียวชาญของคณะภายใต้ศาสตร์การกีฬา ท่ีครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายท่ัวภูมิภาคของ

ประเทศ รวมท้ังส่งเสริมความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับชุมชนในการพัฒนาสุขภาวะท่ีดีของเด็ก เยาวชน

และประชาชนในชุมชนเป้าหมายให้มีความเข้มแข็งและย่ังยืน 

​ 2.4. ด้านการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

​     ส่งเสริมการดำเนินงานด้านการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยมุ่งเน้นการละเล่นพ้ืนบ้านและ

กีฬาไทย ด้วยวิธีการฟ้ืนฟู การอนุรักษ์ หรือวิจัยเพ่ือสร้างจิตสำนึกและส่งเสริมการเรียนรู้ความเข้าใจในความ

แตกต่างทางวัฒนธรรมของแต่ละท้องถ่ินให้กับนักเรียน นักศึกษา เยาวชน และประชาชน เพ่ือให้เกิดความรก 

ความหวงแหน และความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 

​ 2.5. ด้านการกีฬา 

​     ส่งเสริมการผลิตและพัฒนานักเรียนและนักศึกษาท่ีมีความสามารถพิเศษทางการกีฬาให้มีศักยภาพ

ด้านกีฬาสู้ความเป็นเลิศ ให้สามารถสร้างผลงานด้านการกีฬาท้ังในระดับชาตและนานาชาติ รวมท้ังเป็นแหล่ง
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สร้างและพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาให้มีความรู้ความเช่ียวชาญสู้ระดับนานาชาติ รวมท้ังส่งเสริมการสร้าง

เครือข่ายร่วมมือการกีฬากับองค์กรกีฬาหรือหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้องในประเทศและต่างประเทศ 

​ 2.6. ด้านการบริหารจัดการ 

​     พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการท่ีดีโดยยึดหลักธรรมาภิบาลสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ด้านศาสตร์

การกีฬาท่ีมีคุณภาพ ปลูกฝังค่านิยมท่ีดีต่อองค์กร และส่งเสริมการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการแบบส่วนร่วมให้ครอบคลุมทุกด้าน และนำระบบและกลไกลการประกัน

คุณภาพการศึกษามาเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารจัดการ 

 

 

 

 
� นโยบายประกนัคณุภาพการศกึษา 

1.  จัดทำระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษาท่ีสอดคล้องกับกฎกระทรวงการ

ประกันคุณภาพการการศึกษา 

2. จัดทำคู่มือและปฏิทินการดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในท่ีมีความเช่ือมโยงการดำเนิน

งานท้ังในระดับหลักสูตร ระดับคณะ ระดับวิทยาเขต พร้อมท้ังถ่ายทอดไปยังผู้บริหารและบุคลากรทุกคน 

3.  มีการส่งเสริมสนับสนุน และพัฒนาให้ผู้บริหารและบุคลากรทุกคนของมหาวิทยาลัยดำเนินงานการ

ประกันคุณภาพการศึกษาภายในให้เป็นไปตามนโยบาย แนวแนวปฏิบัติการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของ

มหาวิทยาลัย 

4.  มีการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ทุกปีการศึกษา 

5.  แนวปฏิบัติการดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน สำหรับการจัดการศึกษา 

     5.1  มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ จัดทำคู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายในประกอบด้วย 

ประกาศมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ เร่ือง นโยบาย และแนวปฏิบัติการประกันคุณภาพการ

ศึกษาภายใน สำหรับการจัดการศึกษา ระดับอุดมศึกษา ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

มาตรฐาน ตัวบ่งช้ีและเกณฑ์การประเมินเพ่ือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน สำหรับการจัดการศึกษา ระดับ

อุดมศึกษา กำหนดหน่วยงานและรับผิดชอบตามตัวบ่งช้ีและปฏิทินการดำเนินงาน 

     5.2  มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ ดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน        

ให้เป็นไปตามวงจรคุณภาพ ประกอบด้วย ๔ ข้ันตอน การวางแผน (Plan) การดำเนินงานและเก็บข้อมูล (Do)            

การประเมินคุณภาพ (Check/Study) และการเสนอแนวทางการปรับปรุง (Act) โดยมีวิธีการ ดังน้ี 

(1) วางแผนการประกันคุณภาพการศึกษาภายในประจำปีการศึกษา 

(๒) จัดเก็บข้อมูลตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

(3) จัดทำรายงานการประเมินตนเองทุกระดับ 
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(๔) จัดให้มีการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในทุกระดับ 

(๕) รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในทุกระดับต่อบุคลากร ผู้บริหารกรรมการ 

วิทยาเขต และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องพร้อมท้ังเปิดเผยต่อสาธารณชน 

(๖) วางแผนปรับปรุงการดำเนินงาน แผนปฏิบัติราชการประจำปี และแผนยุทธศาสตร์ 

รวมท้ังจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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3.1 การประเมินสภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตชัยภูมิ 

​ การประเมินสภาพแวดล้อมภายในและและภายนอกองค์กร (Internal & External Scanning) เป็น

กระบวนการสำคัญอย่างหน่ึงในการจัดทำแผนกลยุทธ์ เพราะจะทำให้ทราบถึงปัจจัยท่ีส่งเสริมหรือปัญหา

อุปสรรคในการดำเนินงานขององค์กร การประเมินปัจจัยภายในอย่างตรงไปตรงมา จะทำให้สามารถทราบถึง

จุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) ขององค์กรเพ่ือนำจุดแข็งมาใช้ให้เกิดประโยชน์และ         

หาวิธีการในการลดจุดอ่อนให้น้อยลงการประเมินปัจจัยและหาทางลดหรือหลีกเล่ียงภัยคุกคามท่ีจะเกิดข้ึน    

กับองค์กร 

​ สำหรับเทคนิคท่ีใช้ในการประเมินดังกล่าวคือ เทคนิคการวิเคราะห์โดยใช้ SWOT Analysis  

โดยมีรายละเอียดของเคร่ืองมือช่วยในการวิเคราะห์ดังต่อไปน้ี 

1.  เทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบพ้ืนฐานของการบริหาร (4Ms) และ 7-s ของ McKinney’s เป็น

กรอบในการวิเคราะห์ จุดอ่อน-จุดแข็ง ในมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตชัยภูมิ  โดยพิจารณาจาก

องค์ประกอบปัจจัยพ้ืนฐานการบริหาร 4Ms ได้แก่ คน (Man) เงิน (Money) วัสดุอุปกรณ์ (Materials) และ

การจัดการ (Management) และพิจารณาจาก 7-s ได้แก่ โครงสร้าง (Structure)  ยุทธศาสตร์(Strategy) 

ระบบ (System) แนวการบริหาร (Style) บุคลากร (Staff) ทักษะ (Skills) อุดมการณ์ร่วมกัน 

(Superordinate Goals) ซ่ึงได้ใช้วิธีการประชุมเพ่ือร่วมกันวิเคราะห์และประเมินถึงจุดอ่อน - จุดแข็ง ตาม

กรอบการวิเคราะห์ดังกล่าว 

2.  เทคนิคการวิเคราะห์ส่ิงแวดล้อมท่ัวไปและส่ิงแวดล้อมเฉพาะองค์กร (General and  

Specific Environment) เพ่ือการประเมินโอกาสและภัยคุกคามท่ีองค์กรเผชิญหน้าอยู่ได้ใช้เทคนิคการ

วิเคราะห์โดยใช้ PEST Analysis ได้แก่ การเมือง (Political-Legal) เศรษฐกิจ (Economic) สังคม (Social) 

และเทคโนโลยี (Technological) เป็นกรอบการวิเคราะห์โอกาส-ภัยคุกคามของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

วิทยาเขตชัยภูมิ ซ่ึงได้ใช้วิธีการประชุมเพ่ือร่วมการวิเคราะห์ประเมินโอกาส-ภัยคุกคามตามกรอบการวิเคราะห์

ดังกล่าว 

การประเมินสถานการณ์ท่ีองค์กรต้องเผชิญหน้าในรูปตารางไขว้ (TOWS Matrix) โดยการสร้างมิติการ

ประเมินร่วม (Combination) ระหว่างจุดแข็ง-จุดอ่อน โอกาสและภัยคุกคาม เพ่ือให้ทราบว่าสถานะของ

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตชัยภูมิ ว่าอยู่ในสถานะใดใน 4 สถานะ คือ So, Wo, ST, หรือ WT 
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ผลการวิเคราะห์การประเมินสภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ โดยใช้

เทคนิคดังกล่าวอันจะนำไปสู่การประเมินวิธีการ ซ่ึงเป็นยุทธศาสตร์ในการดำเนินงาน และกำหนดแผน

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตชัยภูมิ มีรายละเอียดตามลำดับดังต่อไปน้ี 

 

 
 

 
 
 
 

2.1 ตารางสรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กร (Internal Factors Analysis Summary : IFAS) 

ปัจจัยภายใน  น้ำหนัก 
คะแนน

ประเมิน 

คะแนนถ่วง

น้ำหนัก 

จุดแข็ง (Strengths) 

S1 มีนักกีฬาท่ีมีความสามารถระดับชาติและนานาชาติ 0.04 3 0.12 

S2 มีบุคลากร นักศึกษาท่ีมีความเช่ียวชาญด้านศาสตร์ทางการกีฬา 0.08 4 0.31 

S3 มีสนามฝึกซ้อมทางการกีฬาท่ีมีมาตรฐาน 0.12 5 0.58 

S4 มีพันธกิจท่ีชัดเจนในการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนากีฬาของ 

     ประเทศ 

0.12 4 0.46 

S5 มีทุนและสวัสดิการสำหรับนักศึกษาท่ีมีความสามารถพิเศษ     

     โดยเฉพาะทางด้านกีฬา 

0.08 4 0.31 

รวมจุดแข็ง (Strength)   1.79 

 จุดอ่อน (Weaknesses) 

W1 ไม่มีแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 0.07 3 0.22 

W2 การประชาสัมพันธ์ให้คนรู้จักวิทยาเขตชัยภูมิยังมีน้อย 0.07 3 0.22 

W3 บุคลากรบางส่วนยังขาดความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยี 0.04 3 0.11 

W4 ไม่มีระบบและกลไกในการธำรงรักษาบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง 0.11 4 0.44 

W5 มีบทความวิจัยท่ีได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่น้อย 0.11 5 0.56 

W6 การให้ความรู้กับบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีการเปล่ียนแปลง

ตำแหน่งยังไม่มีมาตรฐาน 

0.04 3 0.11 

W7 จำนวนนักศึกษาท่ีออกกลางคันมีเพ่ิมข้ึน 0.11 5 0.56 

รวมจุดอ่อน (Weakness)   2.22 

รวมปัจจัยภายใน (Internal factor) 1.00   
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2.2 ตารางสรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กร (External Factors Analysis Summary : EFAS) 

ปัจจัยภายนอก  น้ำหนัก 
คะแนน

ประเมิน 

คะแนนถ่วง

น้ำหนัก 

โอกาส (Opportunities) 

O1 ทำเลท่ีต้ังของมหาวิทยาลัยต้ังอยู่ในตัวเมืองทำให้เป็นท่ีต้องการของ 

     ผู้ใช้บริการเป็นจำนวนมาก 

0.13 5 0.63 

O2 นโยบายด้านกีฬาของประเทศทำให้มหาวิทยาลัยมีโอกาสในการ

พัฒนาด้านกีฬา 

0.13 4 0.50 

O3 มีหน่วยงานภาครัฐให้การสนับสนุน 0.08 3 0.25 

O4 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีการเรียนการสอนทำให้สอนประชาชน 

     ได้อย่างกว้างขวาง 

0.08 3 0.25 

O5 มีโอกาสในการสร้างช่ือเสียงให้กับวิทยาเขตจากการเข้าร่วมการ

แข่งขันกีฬาระดับชาติและนานาชาติ 

0.08 3 0.25 

รวม โอกาส (Opportunities)   1.88 

อุปสรรค (Threats) 

T1 มีสถาบันการศึกษาท่ีเป็นคู่แข่งจำนวนมาก 0.13 5 0.63 

T2 งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรในการพัฒนาวิทยาเขตไม่เพียงพอ 

     และไม่เหมาะสม 

0.13 3 0.38 

T3 ค่านิยม ความม่ันใจของนักเรียน ผู้ปกครอง ท่ีมีต่อมหาวิทยาลัย 

    การกีฬาแห่งชาติ 

0.08 4 0.33 

T4 เศรษฐานะของครอบครัวนักเรียนมีผลต่อการเลือกสถานท่ีเรียน 0.13 5 0.63 

T5 ระบบการทำงานของมหาวิทยาลัยยังล่าช้า บุคลากรยังไม่สามารถ 0.04 3 0.13 
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    ทำงานได้ตามเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 

รวมอุปสรรค (Threat)    2.08 

รวมปัจจัยภายนอก (External factor) 1.00   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. ตำแหนง่ยทุธศาสตร ์
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จุดแข็ง (Strengths) 1.77 

จุดอ่อน (Weakness) 2.73 

โอกาส (Opportunities) 1.90 

อุปสรรค (Threats) 2.10 
 

เมือ่นำผลการวเิคราะห ์ SWOT มากำหนดตำแหน่งยทุธศาสตร์
มหาวทิยาลยัการกฬีาแหง่ชาต ิ วทิยาเขตชยัภมู ิ พบวา่ มตีำแหน่ง
ยทุธศาสตรอ์ยูใ่นพืน้ที ่ WT / จดุออ่น-อปุสรรค กลยทุธเ์ชงิรับ (WT)
เป็นการจับคูร่ะหวา่ง Weakness และ Threat (แกไ้ขจดุออ่นและเลีย่ง
อปุสรรค) เป็นกลยทุธท์ีเ่กดิจากการจับคูร่ะหวา่งสภาพแวดลอ้มภายใน
ทางลบคอืจดุออ่น (Weakness) และสภาพแวดลอ้มภายนอกทางบวก 
(Threats) ซึง่กค็อืภายนอกฉุดและภายในดอ้ย จำเป็นตอ้ง ลด/เลกิ/ถา่ย
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โอน ภารกจิบางดา้นทีม่จีดุออ่นและภยัคกุคาม หรอืคดิใหม ่ ทำใหม ่
แกไ้ข ปรับปรงุสิง่ทีเ่ป็นจดุออ่น 

 
 
 

� ตาราง TOWS Matrix กบัการกำหนดกลยทุธข์อง
องคก์ร 

 
กลยทุธเ์ชงิรบั (ST) เกดิจากการจบัคูข่อง (จดุแข็งกบัอปุสรรค) 
 

 

ST 

S1 มีนักกีฬาท่ีมีความสามารถระดับชาติและนานา

ชาติ (0.12) 

S2 มีบุคลากร นักศึกษาท่ีมีความเช่ียวชาญ 

ด้านศาสตร์ทางการกีฬา (0.31) 

S3 มีสนามฝึกซ้อมทางการกีฬาท่ีมีมาตรฐาน (0.58) 

S4 มีพันธกิจท่ีชัดเจนในการส่งเสริม สนับสนุน  

และพัฒนากีฬาของประเทศ (0.46) 

S5 มีทุนและสวัสดิการสำหรับนักศึกษาท่ีมีความ

สามารถพิเศษ โดยเฉพาะทางด้านกีฬา (0.31) 

แผนกลยุทธ์ 

แผนกลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรและ

นักศึกษาเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศทางด้านกีฬา 

(S1,2,4 + T1-5) (กลยุทธ์ท่ี 5.1 และ 5.3) 

แผนกลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนาบุคลากรและนักศึกษา

เทคโนโลยีทางด้านการกีฬา (S2+T1) (กลยุทธ์ท่ี 

1.4 และ 6.1) 

แผนกลยุทธ์ท่ี 3 ปรับปรุงสนามกีฬาให้มีมาตรฐาน

เพ่ือรองรับการแข่งขันกีฬาในระดับชาติและนานา

ชาติ (S3 + T1) (กลยุทธ์ท่ี 3.2) 

แผนกลยุทธ์ท่ี 4 จัดต้ังกองทุนการศึกษาเพ่ือ

นักศึกษาท่ีมีความสามารถพิเศษ (S5 + T1-5)  

(กลยุทธ์ท่ี 6.1, 6.2 และ 6.8) 

T1 มีสถาบันการศึกษาท่ีเป็นคู่แข่งจำนวนมาก (0.38) 

T2 งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรในการพัฒนาวิทยาเขต 

ไม่เพียงพอและไม่เหมาะสม (0.57) 

T3 ค่านิยม ความม่ันใจของนักเรียน ผู้ปกครอง ท่ีมีต่อมหา

วิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ (0.38) 

T4 เศรษฐานะของครอบครัวนักเรียนมีผลต่อการเลือกสถาน

ท่ีเรียน (0.38) 

T5 จำนวนนักเรียนท่ีสำเร็จการศึกษาข้ันพ้ืนฐานหรือ

เทียบเท่ามีจำนวนลดลง (0.38) 
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กลยทุธเ์ชงิรบั (SO) เกดิจากการจบัคูข่อง (จดุแข็งกบัโอกาส) 
 

 

SO 

S1 มีนักกีฬาท่ีมีความสามารถระดับชาติและนานาชาติ 

(0.12) 

S2 มีบุคลากร นักศึกษาท่ีมีความเช่ียวชาญ 

ด้านศาสตร์ทางการกีฬา (0.31) 

S3 มีสนามฝึกซ้อมทางการกีฬาท่ีมีมาตรฐาน (0.58) 

S4 มีพันธกิจท่ีชัดเจนในการส่งเสริม สนับสนุน  

และพัฒนากีฬาของประเทศ (0.46) 

S5 มีทุนและสวัสดิการสำหรับนักศึกษาท่ีมีความ

สามารถพิเศษ โดยเฉพาะทางด้านกีฬาร (0.31) 

แผนกลยุทธ์ 

แผนกลยุทธ์ 1 การพัฒนานักกีฬาและผู้เช่ียวชาญ 

ในด้านกีฬา: (O2+S1-S5) (กลยุทธ์ท่ี 5.1 และ 5.3) 

แผนกลยุทธ์ 2 การสร้างพันธกิจ การส่งเสริมและ

สนับสนุนด้านกีฬา ศิลปวัฒนธรรม : (O1,O2,O3, 

O5+S1-5) (กลยุทธ์ท่ี 1.1, 1.3 และ 4.1) 

แผนกลยุทธ์ 3 การเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและการตลาด 

: (O1-5+S1-4)​ (กลยุทธ์ท่ี 1.1, 1.2, 1.3, 3.1, 3.2, 

5.1, 5.2, 5.3  และ 5.4) 

O1 ทำเลท่ีต้ังของมหาวิทยาลัยต้ังอยู่ในตัวเมืองทำให้เป็น

ท่ีต้องการของผู้ใช้บริการเป็นจำนวนมาก (0.71) 

O2 นโยบายด้านกีฬาของประเทศทำให้มหาวิทยาลัย 

มีโอกาสในการพัฒนาด้านกีฬา (0.38) 

O3 มีหน่วยงานภาครัฐให้การสนับสนุน (0.14) 

O4 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีการเรียนการสอน 

ทำให้สอนประชาชนได้อย่างกว้างขวาง (0.29) 

O5 มีโอกาสในการสร้างช่ือเสียงให้กับวิทยาเขตจาก 

การเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับชาติและนานาชาติ 

(0.38) 
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แผนกลยุทธ์ 4 การใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาศาสตร์

ทางการกีฬา: (O4+S2,S3,S4) (กลยุทธ์ท่ี 1.1, 1.4, 

2.1, 2.2, 2.3, 2.4, 6.1, 6.6 และ 6.7) 

แผนกลยุทธ์ 5 การเข้าร่วมการแข่งขันและกิจกรรม

กีฬา: (O2,O3,O5+S1-5) (กลยุทธ์ท่ี 1.3, 5.1, 5.2, 

5.3, 5.4 และ 6.6) 

 
​
​
​
​
​
 

 

 

 

 

กลยทุธเ์ชงิรบั (WO) เกดิจากการจบัคูข่อง (จดุออ่นกบัโอกาส) 
 

 

WO 

W1 ไม่มีแผนกลยุทธ์ทางการเงิน (0.31) 

W2 มีการประชาสัมพันธ์วิทยาเขตแต่ยังขาดแผนการ

ประชาสัมพันธ์ท่ีมีประสิทธิภาพ (0.58) 

W3 บุคลากรบางส่วนยังขาดความรู้และทักษะด้าน

เทคโนโลยี (0.12) 

W4 มีบทความวิจัยท่ีได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่น้อย (0.58) 

W5 จำนวนนักศึกษาท่ีออกกลางคันมีเพ่ิมข้ึน (0.58) 

W6 นักศึกษาช้ันปีสุดท้ายท่ีสอบผ่านภาษาอังกฤษตาม

เกณฑ์ท่ีกำหนดมีน้อย (0.58) 

แผนกลยุทธ์ 

แผนกลยุทธ์ 1. การประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัย  O1 ทำเลท่ีต้ังของมหาวิทยาลัยต้ังอยู่ในตัวเมืองทำให้เป็น

ท่ีต้องการของผู้ใช้บริการเป็นจำนวนมาก (0.71) 

O2 นโยบายด้านกีฬาของประเทศทำให้มหาวิทยาลัย 
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(W2+O1-O5) (กลยุทธ์ท่ี 1.4, 2.1, 2.2, 2.3, 2.4, 3.1, 

3.2, 5.1, 5.2, 5.3, 5.4, 6.1, 6.5, 6.6 และ6.7) 

แผนกลยุทธ์ 2. ปรับปรุงแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

(W3 ,W4+O2,O4,O5) (กลยุทธ์ท่ี 2.1, 2.2, 2.3, 2.4, 

5.1, 5.2, 5.3, 5.4, 6.1 และ 6.2) 

แผนกลยุทธ์ 3. พัฒนานักศึกษา นักกีฬา 

(W5,W6+O2,O3,O4,O5) (กลยุทธ์ท่ี 1.1, 1.2, 1.3,  

5.1, 5.2, 5.3, 5.4 และ 6.6) 

แผนกลยุทธ์ 4. พัฒนาแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

(W1+O1,O2,O4) (กลยุทธ์ท่ี 6.1, 6.3, 6.4 และ6.8) 

มีโอกาสในการพัฒนาด้านกีฬา (0.38) 

O3 มีหน่วยงานภาครัฐให้การสนับสนุน (0.14) 

O4 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีการเรียนการสอน 

ทำให้สอนประชาชนได้อย่างกว้างขวาง (0.29) 

O5 มีโอกาสในการสร้างช่ือเสียงให้กับวิทยาเขตจาก 

การเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับชาติและนานาชาติ 

(0.38) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กลยทุธเ์ชงิรบั (WT) เกดิจากการจบัคูข่อง (จดุออ่นกบัอปุสรรค) 
 

 

WT 

W1 ไม่มีแผนกลยุทธ์ทางการเงิน (0.31) 

W2 มีการประชาสัมพันธ์วิทยาเขตแต่ยังขาดแผนการ

ประชาสัมพันธ์ท่ีมีประสิทธิภาพ (0.58) 

W3 บุคลากรบางส่วนยังขาดความรู้และทักษะด้าน

เทคโนโลยี (0.12) 

W4 มีบทความวิจัยท่ีได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่น้อย 

(0.58) 

W5 จำนวนนักศึกษาท่ีออกกลางคันมีเพ่ิมข้ึน (0.58) 

W6 นักศึกษาช้ันปีสุดท้ายท่ีสอบผ่านภาษาอังกฤษตาม

เกณฑ์ท่ีกำหนดมีน้อย (0.58) 
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แผนกลยุทธ์ 

แผนกลยุทธ์ท่ี 1 จัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

(T1,T2+W1) (กลยุทธ์ท่ี 6.3 และ 6.8) 

แผนกลยุทธ์ท่ี 2 ประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

(T1-5+W2,W5) (กลยุทธ์ท่ี 6.5) 

แผนกลยุทธ์ท่ี 3 สวัสดิการสำหรับนักศึกษาท่ีมีความ

สามารถพิเศษโดยเฉพาะทางด้านกีฬา 

(T1,T3,T4,T5+W2,W5) (กลยุทธ์ท่ี 5.1, 5.2 และ 

5.3) 

แผนกลยุทธ์ท่ี 4 จัดทำแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

(T2+W3,W4) (กลยุทธ์ท่ี 6.2) 

แผนกลยุทธ์ 5 พัฒนานักศึกษา นักกีฬา 

(T1,T3+W5,W6) (กลยุทธ์ท่ี 1.1, 1.2, 1.3, 5.1, 5.2, 

5.3, 5.4 และ 6.6) 

 

T1 มีสถาบันการศึกษาท่ีเป็นคู่แข่งจำนวนมาก (0.38) 

T2 งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรในการพัฒนาวิทยาเขต 

ไม่เพียงพอและไม่เหมาะสม (0.57) 

T3 ค่านิยม ความม่ันใจของนักเรียน ผู้ปกครอง ท่ีมีต่อมหา

วิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ (0.38) 

T4 เศรษฐานะของครอบครัวนักเรียนมีผลต่อการเลือก

สถานท่ีเรียน (0.38) 

T5 จำนวนนักเรียนท่ีสำเร็จการศึกษาข้ันพ้ืนฐานหรือ

เทียบเท่ามีจำนวนลดลง (0.38) 

​
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง)ประจำ

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้จัดทำข้ึนเพ่ือให้การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ 

เป็นไปในทิศทางท่ีสอดคล้องตามนโยบายและแผนพัฒนาประเทศระดับต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง มหาวิทยาลัยการ

กีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ จึงกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นการพัฒนา เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด

และค่าเป้าหมายการดำเนินงาน โดยมีรายละเอียด ดังต่อไปน้ี 

ปรัชญา 

“พลศึกษาและกีฬา พัฒนาคน พัฒนาชาติ” 

วิสัยทัศน์ 

“เป็นสถาบันการศึกษาอันดับหน่ึงด้านศาสตร์การกีฬาในระดับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” 

พันธกิจ 

1. ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านศาสตร์การกีฬา 

2. วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ และนวัตกรรม ด้านศาสตร์การกีฬา  

3. บริการวิชาการแก่สังคม  

4. ทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมในด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 

5. ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษารวมท้ังบุคลากรของสถาบันให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล 

อัตลักษณ์ของบัณฑิต 

“ทักษะดี มีน้ำใจนักกีฬา พัฒนาสังคม มีความโดดเด่นด้านสัมมาคารวะ” 

คำอธิบายอัตลักษณ์ 

ทักษะดี          หมายถึง    การมีความรู้ความสามารถและมีทักษะในด้านวิชาชีพ 

มีน้ำใจนักกีฬา  หมายถึง    มีคุณธรรม จริยธรรม รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย เป็นท่ียอมรับในสังคม 

พัฒนาสังคม     หมายถึง   มีความรับผิดชอบและมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมยึดม่ันใน      

                  ​ ​ ​   การปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

เอกลักษณ์ของวิทยาเขต 

“สถาบันการศึกษาด้านศาสตร์การกีฬา” เช่ียวชาญ มีช่ือเสียง โดดเด่น ด้านกีฬามวยไทย 
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ค่านิยมองค์กร 

SPORTS – U 

S = Spirit​ ​ ​ มีน้ำใจนักกีฬา 

P = Professional​ ​ มีความเป็นมืออาชีพ 

O = Opportunity​ ​ มีการให้โอกาส 

R = Responsibility​ ​ มีความรับผิดชอบ 

T = Teamwork​​ ​ มีการทำงานเป็นทีม 

S = Smart​ ​ ​ มีบุคลิกภาพดี 

U = Universality​ ​ มีความเป็นสากล 

คติพจน์ 

“กยิราเจ กยิราเถนํ  แปลว่า  ทำอะไรทำจริง” 

 

ประเด็นการพัฒนา 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 1 การผลิตบัณฑิตด้านศาสตร์การกีฬาท่ีมีคุณภาพ 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 2 การพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 3 การบริการวิชาการแก่สังคม 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 4 ทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 5 ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษารวมท้ังบุคลากรของสถาบันให้มี 

        ศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 6 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
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� แผนภูมิแสดงความเช่ือมโยงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 1  

(ยุทธศาสตร์ท่ี 1) 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 2 

(ยุทธศาสตร์ท่ี 2) 

สร้างงานวิจัยและนวัต

กรรมด้านศาสตร์การ

ประเด็นการพัฒนาท่ี 3 

(ยุทธศาสตร์ท่ี 3) 

การบริการวิชาการ 

แก่สังคม 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 4 

(ยุทธศาสตร์ท่ี 4) 

ทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมด้าน

การละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 5 

(ยุทธศาสตร์ท่ี 5) 

ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา

รวมท้ังบุคลากรของสถาบันให้มี

ประเด็นการพัฒนาท่ี 6 

(ยุทธศาสตร์ท่ี 6) 

การพัฒนาคุณภาพการ

บริหารจัดการ 
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การผลิตบัณฑิตด้าน

ศาสตร์การกีฬาท่ีมี

คุณภาพ 

กีฬาท่ีมีคุณภาพระดับ

ชาติหรือนานาชาติ 

 ศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของ

แต่ละบุคคล 

 

​
​
 

 

​
 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 1  

การผลิตบัณฑิตด้าน

ศาสตร์การกีฬาท่ีมี

คุณภาพ 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 2 

สร้างงานวิจัยและนวัต

กรรมด้านศาสตร์การ

กีฬาท่ีมีคุณภาพระดับ

ชาติหรือนานาชาติ 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 3 

การบริการวิชาการ 

แก่สังคม 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 4 

ทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมด้าน

การละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 

 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 5 

ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา

รวมท้ังบุคลากรของสถาบันให้มี

ศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของ

แต่ละบุคคล 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 6 

การพัฒนาคุณภาพการ

บริหารจัดการ 

เป้าประสงค์ : บัณฑิต

ด้านศาสตร์การกีฬามี

คุณภาพตามคุณลักษณะ

ท่ีพึงประสงค์ 

เป้าประสงค์: ผลงาน

วิจัยและนวัตกรรมท่ีตี

พิมพ์เผยแพร่ในระดับ

ชาติหรือนานาชาติ 

เป้าประสงค์: บริการ

ทางวิชาการและอาคาร

สถานท่ีแก่สังคมอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์: นักศึกษา เด็ก 

เยาวชนและประชาชนได้ร่วม

กิจกรรมฟ้ืนฟู อนุรักษ์เผยแพร่ศิลป

วัฒนธรรมการละลเนพ้ืนบ้านและ

กีฬาไทยท้ังในระดับท้องถ่ินภูมิภาค

เป้าประสงค์ : นักศึกษาใน

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

วิทยาเขตชัยภูมิเข้าร่วมและได้

รับรางวัลจากการแข่งขันกีฬา

ระดับชาติหรือนานาชาติ 

เป้าประสงค์: ระบบการ

บริหารจัดารท่ีมี

ประสิทธิภาพ 
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และระดับชาติ ได้เรียนรู้และเข้าใจ

ในความแตกต่างทางวัฒนธรรม มี

จิตสำนึกท่ีดีต่อสังคมและมีความ

ภาคภูมิใจในความเป็นไทย 

 

 

 

 

 

กลยุทธ์ (4 กลยุทธ์) กลยุทธ์ (4 กลยุทธ์) กลยุทธ์ (2 กลยุทธ์) กลยุทธ์ (1 กลยุทธ์) กลยุทธ์ (4 กลยุทธ์) กลยุทธ์ (8 กลยุทธ์) 

1.1 พัฒนาศักยภาพ  

      นักศึกษาและส่งเสริม  

      ทักษะการเรียนรู้ใน 

      ศตวรรษท่ี 21 

1.2 พัฒนาทักษะการใช้ 

      ภาษาอังกฤษของ 

      นักศึกษา 

1.3 พัฒนานักศึกษาใน 

      ด้านอัตลักษณ์ของ 

      บัณฑิต 

1.4 พัฒนานวัตกรรมและ 

      เทคโนโลยีสนับสนุน 

     การบริหารจัดการ 

2.1 ส่งเสริมและพัฒนา 

      ศักยภาพของบุคลากร 

      ด้านการวิจัยและ 

      นวัตกรรม  

2.2 สนับสนุนงบประมาณ 

      การสร้างงานวิจัยและ 

      นวัตกรรมแก่อาจารย์ 

      ประจำ  

2.3 สร้างเครือข่ายความ 

      ร่วมมือด้านการวิจัย  

      และนวัตกรรม 

2.4 ส่งเสริมและสนับสนุน 

      การเผยแพร่ผลงานวิจัย 

3.1 การพัฒนาชุมชน 

      เป้าหมายเชิงรุก (สร้าง 

      เครือข่ายความร่วมมือ 

      กับชุมชนในการ 

      ให้บริการวิชาการ) 

3.2 ส่งเสริมและสนับสนุน 

      การให้บริการวิชาการ  

      และบริการอาคาร 

      สถานท่ีแก่ชุมชน 

4.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการฟ้ืนฟู 

      อนุรักษ์และเผยแพร่  

      ศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพ้ืนบ้าน 

      และกีฬาไทยในระดับท้องถ่ิน 

5.1 ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา 

      ให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุด 

      ของแต่ละบุคคล 

5.2 ส่งเสริมและสนับสนุนนักศึกษา 

      ให้ได้รับการคัดเลือกเป็น 

      ตัวแทนทีมชาติไทยในการเข้า 

      ร่วมการแข่งขันกีฬาระดับ  

      นานาชาติ 

5.3 ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา 

      และบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนา 

      ศักยภาพด้านศาสตร์ 

      ทางการกีฬา 

5.4 ส่งเสริมการเข้าร่วมเป็นสมาชิก 

6.1 ส่งเสริมการนำระบบ 

      เทคโนโลยีสารสนเทศ 

      มาใช้ในการบริหาร 

      จัดการ 

6.2 ปรับปรุงแผนบริหาร 

      และพัฒนาบุคลากร 

6.3 พัฒนาแผนกลยุทธ์ 

      การเงิน 

6.4 พัฒนาการดำเนินงาน 

      ตามผลการประเมิน 

      คุณภาพการศึกษาจาก 

      การจัดการศึกษา 

6.5 การประชาสัมพันธ์เชิง 
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     หลักสูตร       และนวัตกรรมใน 

      ระดับชาติหรือ 

      นานาชาติหรือนำไปใช้ 

      ประโยชน์ 

      สมาคม/สโมสร กีฬาแห่ง 

      ประเทศไทย 

      สร้างสรรค์ 

6.6 สร้างเครือข่ายความ 

      ร่วมมือด้านวิชาการ  

      ท้ังในและต่างประเทศ 

6.7 กลยุทธ์สร้างองค์กร 

      แห่งการเรียนรู้  

6.8 กลยุทธ์การบริหาร 

      ความเส่ียง 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตชัยภูมิ พ.ศ. 2566 - 2570  

(ฉบับปรับปรุง) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568                                    



 

 

 

    กลยุทธ์ 

1.1 พัฒนาศักยภาพนักศึกษาและส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

1.2 พัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษของนักศึกษา 

1.3 พัฒนานักศึกษาในด้านอัตลักษณ์ของบัณฑิต 

1.4 พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีสนับสนุนการบริหารจัดการหลักสูตร 
 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

1.1.1 ร้อยละของบัณฑิตได้งานทำ

หรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 

ปี หลังสำเร็จการศึกษา  

ร้อยละ - 50 60 70 80​
 

ฝ่ายวิชาการ/ 

คณะวิชา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1.2 ผลประเมินความพึงพอใจ

ของผู้ใช้บัณฑิตท่ีมีต่อคุณภาพ

บัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ  

คะแนน

เฉล่ีย 

4.00 4.10 4.20 4.30 4.40 

1.1.3 ผลการประเมินคุณภาพการ

ศึกษาภายในระดับหลักสูตร  

หลักสูตร 3.20 3.30 3.40 3.50 3.60 

1.1.4 ร้อยละของนักศึกษาช้ันปี

สุดท้ายท่ีผ่านเกณฑ์สมรรถนะ

ด้านดิจิทัล (Digital 

Competency) 

ร้อยละ - - 50 55 60 

1.1.5 ร้อยละของบัณฑิตปริญญา

ตรีมีงานทำเก่ียวข้องกับ

อุตสาหกรรมกีฬาภายใน 1 ปี 

ร้อยละ - - 60 70 80 

1.2.1 จำนวนโครงการ/กิจกรรม  

ท่ีวิทยาเขตจัดเพ่ือพัฒนาความ

รู้ความสามารถทางภาษาอังกฤษ

ของนักศึกษา  

โครงการ/

กิจกรรม 

- 1 1 1 1 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตชัยภูมิ พ.ศ. 2566 - 2570  

(ฉบับปรับปรุง) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568                                    



 

 

 

 

 

 

 

 

1.2.2 จำนวนนักศึกษาช้ันปีสุดท้าย

ท่ีสอบผ่านภาษาอังกฤษตามเกณฑ์

ท่ีกำหนด  

ร้อยละ - 30 40 50 60​
 

1.3.1 ผลการประเมินโดยผู้ใช้

บัณฑิตในประเด็นด้าน

อัตลักษณ์ของบัณฑิต  

คะแนน

เฉล่ีย 

4.00 4.10 4.20 4.30 4.40 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

1.3.2 จำนวนโครงการ/กิจกรรม  

ท่ีวิทยาเขตจัดเพ่ือปลูกฝังคุณธรรม 

จริยธรรม และแนวคิดตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

โครงการ/

กิจกรรม 

- 1 1 1 1 ฝ่ายวิชาการ/ 

คณะวิชา 
 

 

 
1.4.1 จำนวนโครงการ/กิจกรรม 
พัฒนานวัตกรรม  

โครงการ/

กิจกรรม 

- 1 1 1 1 

1.4.2 จำนวนโครงการ/กิจกรรม    

ท่ีวิทยาเขตจัดเพ่ือพัฒนาทักษะด้าน

ดิจิทัลของนักศึกษา    

โครงการ/

กิจกรรม 
- 1 1 1 1 

1.4.3 นักศึกษาช้ันปีสุดท้ายเป็นผู้

สร้างหรือผู้ร่วมสร้างนวัตกรรม  

ร้อยละ 80 85 90 95 100 

1.4.4 จำนวนห้องปฏิบัติการทาง

วิชาชีพ 

ห้อง - - 1 - -  
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    กลยุทธ์ 

2.1 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรด้านการวิจัยและนวัตกรรม  

2.2 สนับสนุนงบประมาณการสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมแก่อาจารย์ประจำ  

2.3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

2.4 ส่งเสริมและสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยและนวัตกรรมในระดับชาติหรือนานาชาติหรือนำไป

ใช้ประโยชน์ 

 ตัวช้ีวัด 
หน่วย

นับ 

ค่าเป้าหมาย หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2566 2570 

2.1.1 ร้อยละของประจำอาจารย์ท่ี

ได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านการ

วิจัยและนวัตกรรม 

ร้อยละ 80 

 

90 

 

90 

 

 

90 

 

90 

 

ฝ่ายวิจัยและ

ประกันคุณภาพ

การศึกษา 

 

 

 

 

 

 

2.2.1 จำนวนงานวิจัยและนวัต

กรรมท่ีได้รับทุนสนับสนุนจาก

หน่วยงานภายใน 

เร่ือง 8 8 8 9 10 

2.2.2. ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของเงิน

งบประมาณสนับสนุนงานวิจัยและ

นวัตกรรม  

ร้อยละ - 3 4 5 6 
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2.2.3 ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของเงิน

งบประมาณสนับสนุนเพ่ือการ

เผยแพร่งานวิจัยและนวัตกรรมใน

ระดับชาติและนานาชาติ  

ร้อยละ - 3 4 5 6 

2.2.4 ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของเงิน

งบประมาณสนับสนุนการเผยแพร่น

วัตกรรม การใช้ประโยชน์งานวิจัย

และนวัตกรรมในเชิงสังคม เชิง

นโยบาย หรือ เชิงพาณิชย์ และ       

การจดทะเบียนทรัพย์สินทาง

ปัญญา  

ร้อยละ - ๓ 

 

๔ 

 

๕ 

 

๖ 

 

2.3.1 จำนวนกิจกรรมความร่วมมือ

ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

กิจกรรม 2 2 2 2 2 

2.4.1 ร้อยละของผลงานวิจัยและน

วัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬา  

ร้อยละ - 50 60 70 80 

 

 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย

นับ 

ค่าเป้าหมาย หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2566 2570 

2.4.2 ร้อยละของผลงานวิจัยและน

วัตกรรมท่ีได้รับการเผยแพร่ใน

ระดับชาติหรือนานาชาติ 

ร้อยละ 30 40 50 60 70 ฝ่ายวิจัยและ

ประกันคุณภาพ

การศึกษา 

 2.4.3 ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของผลงาน

วิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การ

กีฬา ท่ีเผยแพร่ในระดับชาติและ

นานาชาติ  

ร้อยละ - 3 4 5 6 

2.4.4 ร้อยละของผลงานวิจัยและน

วัตกรรมท่ีนำไปใช้ประโยชน์ 

ร้อยละ 30 40 50 60 70 

2.4.5 ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของผลงาน

วิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การ

กีฬา ท่ีนำไปใช้ประโยชน์ในเชิง

สังคม เชิงนโยบาย หรือเชิงพาณิชย์  

ร้อยละ - 3 4 5 6 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตชัยภูมิ พ.ศ. 2566 - 2570  
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    กลยุทธ์ 

3.1 การพัฒนาชุมชนเป้าหมายเชิงรุก (สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนในการให้บริการวิชาการ) 

3.2 ส่งเสริมและสนับสนุนการให้บริการวิชาการ และบริการอาคารสถานท่ีแก่ชุมชน 

 ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2566 2570 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตชัยภูมิ พ.ศ. 2566 - 2570  

(ฉบับปรับปรุง) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568                                    



3.1.1. จำนวน

ชุมชนท่ีได้รับการ

บริการวิชาการ 

 

เร่ือง 6 6 6 6 6 ฝ่ายกิจการ

นักศึกษาและ

กิจการพิเศษ/ 

งานกิจการ

นักศึกษาและ

กิจการพิเศษ/ ​
คณะวิชา 

3.1.2. จำนวนผู้มา

รับบริการทาง

วิชาการ เช่น เข้ารับ

การอบรมเข้ารับ

การทดสอบ

สมรรถนะ 

 

คน 

 

33,000 205,883 

 

205,883 

 

205,883 

 

205,883 

 

3.1.3. ผลการ

ประเมินความพึง

พอใจของผู้มารับ

บริการทางวิชาการ 

เช่น เข้ารับการ

อบรม    

ระดับ

ความพึง

พอใจ 

 

มาก มาก มาก มาก มาก 

3.1.4.ร้อยละของ

เด็ก เยาวชน และ

ประชาชนในชุมชน

เป้าหมายออกกำลัง

กาย เล่นกีฬา และ

นันทนาการ มีสุข

ภาวะท่ีดี 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 

3.2.1. จำนวนผู้รับ

บริการอาคารสถาน

ท่ี สนามกีฬาและ

อุปกรณ์กีฬา 

คน 100,000 

 

 

110,000 

 

 

120,000 

 

 

130,000 

 

 

140,000 

 

 

 

 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2566 2570 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตชัยภูมิ พ.ศ. 2566 - 2570  
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3.2.2. คะแนนผล

การประเมินความ

พึงพอใจของผู้มารับ

บริการทางวิชาการ 

เช่น เข้ารับการ

อบรม      

(คะแนน) 

 

- 4.51 4.55 

 

4.60 4.65 ฝ่ายกิจการ

นักศึกษาและ

กิจการพิเศษ/ 

งานกิจการ

นักศึกษาและ

กิจการพิเศษ/ ​
คณะวิชา 
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    กลยุทธ์ 

4.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการฟ้ืนฟูอนุรักษ์และเผยแพร่ ศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬา

ไทยในระดับท้องถ่ิน 

 ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2566 2570 

4.1.1 จำนวนกิจกรรมทะนุบำรุง

ศิลปะและวัฒนธรรม 

กิจกรรม - 4 4 4 4 ฝ่ายกิจการ

นักศึกษาและ

กิจการพิเศษ/ 

งานกิจการ

นักศึกษาและ

กิจการพิเศษ/ ​
คณะวิชา 

4.1.2 จำนวนกิจกรรมการละเล่น

พ้ืนบ้านและกีฬาไทยท่ีได้รับการ

อนุรักษ์และเผยแพร่ 

 

กิจกรรม - 3 3 3 3 

4.1.3 จำนวนกิจกรรมการละเล่น

พ้ืนบ้านและกีฬาไทยท่ีได้รับการ

ฟ้ืนฟู  

กิจกรรม - 3 3 3 3 

4.1.4 จำนวนเด็ก เยาวชน และ

ประชาชนท่ีเข้าร่วมกิจกรรม

การละเล่นพ้ืนบ้าน และกีฬาไทย 

คน - 480 480 480 480 

4.1.5 คะแนนผลการประเมิน

ความภูมิใจในความเป็นไทยของผู้

เข้าร่วมกิจกรรมการทะนุบำรุง

ศิลปะและวัฒนธรรม 

คะแนน 

 

- 4.51 4.55 4.60 4.65 

4.1.6 คะแนนผลการประเมิน

ความภูมิใจในความเป็นไทยของผู้

เข้าร่วมกิจกรรมการละเล่น

พ้ืนบ้านและกีฬาไทย 

คะแนน 

 

- 4.51 4.55 4.60 4.65 
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    กลยุทธ์ 

5.1 ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล 

5.2 ส่งเสริมและสนับสนุนนักศึกษาให้ได้รับการคัดเลือกเป็นตัวแทนทีมชาติไทยในการเข้าร่วมการ

แข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ 

5.3 ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาและบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านศาสตร์ทางการกีฬา 

5.4 ส่งเสริมการเข้าร่วมเป็นสมาชิกสมาคม/สโมสร กีฬาแห่งประเทศไทย 
 

 ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย หน่วยงาน

ท่ี

รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2566 2570 

5.1.1 ร้อยละของนักศึกษา     

ท่ีเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา

ระดับชาติ 

ร้อยละ 50 50 50 50 50 

 

สำนักงาน

กีฬา 

 

5.1.2 ร้อยละของนักศึกษา ท่ี

ได้รับรางวัลจากการแข่งขัน

กีฬาระดับชาติ  

ร้อยละ 60 60 60 60 60 

 

5.1.3 ร้อยละของนักศึกษา ท่ี

เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับ

นานาชาติ 

ร้อยละ 20 20 20 20 20 

5.1.4 ร้อยละของนักศึกษา ท่ี

ได้รับรางวัลจากการแข่งขัน

กีฬาระดับนานาชาติ  

ร้อยละ 40 40 40 40 40 
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5.1.5 ร้อยละของนักกีฬาใน

สำนักงานกีฬาท่ีได้รับรางวัล 

1-3 จากการร่วมการแข่งขัน

กีฬา ระดับชาติ/ระดับนานา

ชาติ 

ร้อยละ 20/10 25/15 30/20 35/25 40/30 

5.1.6 ร้อยละของนักกีฬา

วิทยาเขตชัยภูมิได้รับรางวัล 

1-3 จากการเข้าร่วมการ

แข่งขันกีฬาระดับชาติ/ระดับ

นานาชาติ 

 

ร้อยละ 60/15 65/20 70/25 75/30 80/35 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย หน่วยงาน

ท่ี

รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2566 2570 

5.2.1 ร้อยละของนักศึกษา

วิทยาเขตชัยภูมิได้รับการ

คัดเลือกเป็นตัวแทนทีมชาติ

ไทยในการเข้าร่วมการแข่งขัน

กีฬาระดับนานาชาติ 

ร้อยละ 2 3 4 5 5 สำนักงาน

กีฬา 

 

5.3.1 นักศึกษาและบุคลากรท่ี

ผ่านการอบรมหรือพัฒนา

ศักยภาพด้านศาสตร์การกีฬา 

จำนวน

ของผู้ผ่าน

การอบรม 

30 40 50 60 70 

5.4.1 การเป็นสมาชิกสมาคม/

สโมสรกีฬาแห่งประเทศไทย 

จำนวน

ชมรม 

6 8 10 12 14 
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       กลยุทธ์ 

6.1 ส่งเสริมการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ 

6.2 ปรับปรุงแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

6.3 พัฒนาแผนกลยุทธ์การเงิน 

6.4 พัฒนาการดำเนินงานตามผลการประเมินคุณภาพการศึกษาจากการจัดการศึกษา 

6.5 การประชาสัมพันธ์เชิงสร้างสรรค์ 

6.6 สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ ท้ังในและต่างประเทศ 

6.7 กลยุทธ์สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้  

6.8 กลยุทธ์การบริหารความเส่ียง 
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ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2566 2570 

6.1.1 ร้อยละของการใช้ระบบ

บริหารจัดการเอกสารโดยใช้

ระบบออนไลน์ 

ร้อยละของ

การบริหาร

60 70 80 90  100 งานประกัน

คุณภาพการ

ศึกษา /งาน
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ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2566 2570 

จัดการออ

นไลน์ 

บุคคล /​
ฝ่ายบริหาร / 

งานเทคโนโลยี

สารสนเทศ / 

ฝ่ายแผนและ

พัฒนา 

 

6.2.1 จำนวนอาจารย์ท่ีได้รับ

การพัฒนา ศักยภาพตาม

สาขาวิชาชีพ 

ร้อยละ 70 75 80 85 90 

6.2.2 ร้อยละของอาจารย์และ

บุคลากรสายสนับสนุนท่ีได้รับ

การพัฒนาตามแผน(คุณวุฒิ

ปริญญาเอก หรือได้รับการ

แต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งทาง

วิชาการสูงข้ึน) 

ร้อยละ - 5 5 5 5 

6.2.3 คะแนนผลการดำเนิน

การตามมาตรฐานทาง

จริยธรรม ประมวลจริยธรรม 

ข้อกำหนดจริยธรรมและ

กระบวนการรักษาจริยธรรม 

คะแนน - 2.51 2.71 2.91 3.11 

6.3.1 เงินรายได้ท่ีเพ่ิมข้ึน ร้อยละของ

เงินรายได้ท่ี

เพ่ิมข้ึนใน

แต่ละปี 

5 5 5 5 5 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2566 2570 

6.3.2 ร้อยละของผลการ 

เบิกจ่ายงบประมาณรายจ่าย 

ประจำปี 

ร้อยละของ

การเบิกจ่าย 

95 96 97 98 99 งานประกัน

คุณภาพการ

ศึกษา / 

งานบุคคล /​
ฝ่ายบริหาร /  

งานเทคโนโลยี

สารสนเทศ /  

6.4.1 คะแนนผลการประเมิน

คุณภาพการศึกษา ระดับคณะ

และวิทยาเขต 

คะแนนเฉล่ีย 3.70 3.80 3.90 4.00 4.10 
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ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2566 2570 

ฝ่ายแผนและ

พัฒนา 

 

6.4.2 ร้อยละของหลักสูตรท่ีมี

ผลการประเมินเพ่ิมข้ึน 

ร้อยละ - 33.33 33.33 33.33 33.33 

6.4.3 ร้อยละของคณะใน

วิทยาเขตท่ีมีผลการประเมินเพ่ิม

ข้ึน 

ร้อยละ - 33.33 33.33 66.67 66.67 

6.4.4 ร้อยละของวิทยาเขตท่ีมี

ผลการประเมินเพ่ิมข้ึน 

ร้อยละ - 100 100 100 100 

6.4.5 ร้อยละของการดำเนิน

งานตามตัวช้ีวัดการจัดอันดับ

มหาวิทยาลัยสีเขียวโลก (UI 

Green World University 

Rankings) 

ร้อยละ - 15 20 25 30 

6.5.1 จำนวนการ

ประชาสัมพันธ์ท่ีเป็นภาพลักษณ์

ท่ีดี (เชิงบวก) (คณะละ 2 เร่ือง 

/เดือน วิทยาเขต 4 เร่ือง รวม

เป็น 10 เร่ือง/เดือน ) 

จำนวนเร่ือง 120 120 120 120 120 

6.5.2 กิจกรรมประชาสัมพันธ์

ผลงานร่วมกับเครือข่ายต่าง ๆ 

จำนวนเร่ือง 12 12 12 12 12 

6.6.1 จำนวนความร่วมมือกับ

เครือข่ายท่ีมีกิจกรรมร่วมกัน 

(การเรียนการสอน การวิจัย 

การบริการวิชาการ การ

ทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

การละเล่นพ้ืนบ้าน และกีฬา

ไทย) (MOU) 

จำนวนเครือ

ข่ายท่ีมี

กิจกรรมร่วม

กัน 

8 10 12 14 16 
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ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2566 2570 

6.6.2 ร้อยละของผู้สำเร็จการ

ศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีเข้าศึกษา

ต่อในมหาวิทยาลัยการกีฬา

แห่งชาติ 

ร้อยละ - 5 10 10 15 งานประกัน

คุณภาพการ

ศึกษา / 

งานบุคคล /​
ฝ่ายบริหาร /  

งานเทคโนโลยี

สารสนเทศ /  

ฝ่ายแผนและ

พัฒนา 

 

6.7.1 องค์ความรู้ท่ีเกิดจาก

จัดการความรู้ สายวิชาการ 

(การจัดการเรียนการสอนและ

ด้านวิจัย) และสายสนับสนุน 

จำนวน 

องค์ความรู้ 

3 3 3 3 3 

6.8.1 ทุกหน่วยงานมีการ

วิเคราะห์และบริหารความ

เส่ียงสูงสุด 3 ลำดับ 

จำนวนหน่วย

งานตามแผน

โครงสร้าง

องค์กร 

6 6 6 6 6 



 

 

 

 

ศาสตร์การกีฬา หมายถึง สาขาความรู้ท่ีเก่ียวข้องกับกีฬา อาทิ พลศึกษา การสร้างเสริมสุขภาพ 

วิทยาศาสตร์การกีฬา การบริหารจัดการกีฬา ประกอบธุรกิจและอุตสาหกรรมกีฬา 

​ อุตสาหกรรมการกีฬา หมายถึง กลุ่มของตลาดท่ีครอบคลุมการผลิต ภาคการค้า และภาคบริการ      

โดยประกอบไปด้วยผลิตภัณฑ์และบริการด้านการกีฬา การออกกำลังกาย และนันทนาการ ซ่ึงสามารถจะจัดให้

อยู่ในรูปแบบของสินค้า บริการ บุคลากร สถานท่ี และกิจกรรม รวมถึงกิจกรรมการท่องเท่ียวเชิงกีฬา (Sport 

Tourism) 

ผลงานวิจัยและนวัตกรรม หมายถึง ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรม อย่างใดอย่างหน่ึงก็ได้ 

นวัตกรรม หมายถึง ผลิตภัณฑ์ ส่ิงประดิษฐ์ วิธีการ การบริหารจัดการ หรือ ในงานอ่ืนใด ท้ังน้ีซ่ึงเป็น  

ส่ิงใหม่หรือพัฒนาให้ดีข้ึนกว่าเดิมและนำไปใช้ประโยชน์ได้ 

อาจารย์ประจำ หมายถึง บุคลากรในมหาวิทยาลัยท่ีมีหน้าท่ีหลักทางด้านการสอนและการวิจัย ​
และปฏิบัติหน้าท่ีเต็มเวลาตามภาระงานท่ีรับผิดชอบในหลักสูตรท่ีเปิดสอน (มิใช่เต็มเวลาตามเวลาทำการ)    

(ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง แนวทางการบริหารเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2548) 

สำหรับอาจารย์ท่ีมหาวิทยาลัยจ้างเข้ามาเป็นอาจารย์ประจำด้วยเงินรายได้หรือเงินงบประมาณหน่วย

งานจะต้องมีสัญญาจ้าง ท่ีมีการระบุระยะเวลาการจ้างอย่างชัดเจนและไม่น้อยกว่า 9 เดือน ในสัญญาจ้างจะต้อง

ระบุหน้าท่ี ภาระงานให้ชัดเจนไม่น้อยกว่าหน้าท่ีของอาจารย์ประจำตามท่ีกำหนดตามประกาศกระทรวง

ศึกษาธิการ เร่ือง แนวทางการบริหารเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2558 

ตำแหน่งทางวิชาการ หมายถึง ตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ 

การบริการวิชาการภายในมหาวิทยาลัย มุ่งเน้นการบริการวิชาการด้านอาคารสถานท่ีและอุปกรณ์ 

ทางการกีฬา และทางการศึกษา เช่น อาคารกีฬาในร่ม สนามกีฬากลางแจ้ง ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา            

ซ่ึงเก่ียวข้อง  กับการจัดกิจกรรมต่างๆ เช่น ออกกำลังกาย เล่นกีฬา การจัดการแข่งขันกีฬา และให้บริการอาคาร

สถานท่ีและอุปกรณ์ทางการกีฬาในการฝึกกีฬา เก็บตัวนักกีฬา อบรม สัมมนา เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากร

ทางการกีฬา รวมท้ังการให้บริการวิชาการโดยบุคลากรของมหาวิทยาลัยเพ่ือให้ความรู้ คำแนะนำในการ

ออกกำลังกาย เล่นกีฬา หรือคำแนะนำเก่ียวกับวิชาการและวิชาชีพในสาขาต่าง ๆ เป็นต้น  

การบริการวิชาการภายนอกมหาวิทยาลัย มุ่งเน้นการให้บริการวิชาการด้านความเช่ียวชาญของคณะ 

โดยมอบหมายให้ทุกคณะดำเนินงานภายใต้ศาสตร์การกีฬา รวมท้ังกิจกรรมจิตอาสาและพัฒนาชุมชน 
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ประกอบด้วย คณะศึกษาศาสตร์ ให้บริการด้านการฝึกสอนทักษะกีฬา การตัดสินกีฬา และการเป็นผู้นำการ          

ออกกำลังกาย คณะศิลปศาสตร์ ให้บริการด้านการส่งเสริมสุขภาพ การจัดการแข่งขันกีฬา การส่ือสารการกีฬา 

และการท่องเท่ียวและนันทนาการ และคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ ให้บริการด้านวิทยาศาสตร์การ

กีฬา การเสริมสร้างและทดสอบสมรรถภาพทางกาย การให้คำแนะนำการออกกำลังกายและการดูแลสุขภาพ  

ชุมชน หมายถึง กลุ่มคน องค์กร หน่วยงาน โรงเรียน หมู่บ้าน ตำบลฯลฯ ท่ีมีสมาชิกทางสังคม​
อยู่รวมกันจำนวนหน่ึง ในพ้ืนท่ีแห่งหน่ึง  

 ​ ชุมชนเป้าหมาย หมายถึง ชุมชนท่ีมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติกำหนดเป็นชุมชนเป้าหมายท่ีมี

แผนการดำเนินงานอย่างต่อเน่ืองในการดำเนินโครงการบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาศักยภาพของชุมชนด้านความ

เช่ียวชาญของคณะวิชาในแต่ละวิทยาเขต โดยการมีส่วนร่วมระหว่างคณะวิชาในแต่ละวิทยาเขตกับบุคลากรของ

ชุมชน  

ชุมชนเข้มแข็งและย่ังยืน หมายถึง ผลการดำเนินงานของชุมชนเป้าหมายท่ีมีผลการดำเนินการได้ด้วย

ตนเองจากประเด็นการให้บริการวิชาการแก่สังคมของมหาวิทยาลัย และมีผลการดำเนินงานภายหลังจากการ

พัฒนาชุมชนอย่างต่อเน่ือง โดยมีระยะเวลาต้ังแต่ 4 ปีข้ึนไป 

สุขภาวะดี หมายถึง ตัวช้ีวัดสภาวะความสมบูรณ์ทางด้านร่างกาย และจิตใจ ของบุคลากรภายในชุมชน

ท่ีเข้าร่วมโครงการบริการวิชาการตามความเช่ียวชาญของคณะวิชาในแต่ละวิทยาเขต โดยมีเป้าหมายในการเสริม

สร้างสุขภาพทางกายและจิตใจให้สมบูรณ์ท้ัง 2 ด้าน  

กิจกรรมทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม หมายถึง กิจกรรมท่ีธรรมรงค์ไว้ซ่ึงวันสำคัญของชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตริย์ รวมถึงประเพณีและวัฒนธรรม โดยจัดข้ึนเพ่ือปลูกฝัง ส่งเสริมและพัฒนาส่ิงท่ีดีงามให้แก่เด็ก 

เยาวชน และประชาชน ได้เล็งเห็นถึงคุณค่า ความสำคัญ และมีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย เพ่ือรักษาไว้ให้     

คงอยู่ต่อไป โดยแบ่งกิจกรรมออกเป็น 2 ลักษณะ คือ 

1) กิจกรรมวันสำคัญของชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ เป็นกิจกรรมท่ีคนไทยได้ประพฤติ

ปฏิบัติกิจกรรมรวมกัน เพ่ือแสดงถึงความเป็นไทย มีขนบธรรมเนียมแบบแผนท่ีคงความเป็นเอกลักษณ์ เช่น      

วันชาติไทย วันเข้าพรรษา วันเฉลิมพระชนพรรษาพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ เป็นต้น 

                  2) กิจกรรมประเพณีและวัฒนธรรม เป็นกิจกรรมท่ีจัดข้ึนตามวีถีการดำรงชีวิตท่ีดีงาม และได้รับ

การสืบทอดจากอดีตสู่ปัจจุบันติดต่อกันมาอย่างยาวนาน และควรค่าต่อการอนุรักษ์คงไว้เพ่ือป้องกันมิให้         

สูญหายไปจากสังคมไทย ท้ังน้ี สามารถแบ่งได้ 2 ลักษณะ ได้แก่  

2.1) ประเพณีและวัฒนธรรมระดับชาติ เป็นประเพณีและวัฒนธรรมท่ีดำเนินการเหมือนกัน

พร้อมกันท่ัวประเทศ มีลักษณะการดำเนินกิจกรรมท่ีเหมือนหรือคล้ายคลึงกัน รูปแบบเดียวกัน เช่น ประเพณี

สงกรานต์ ประเพณีลอยกระทง ประเพณีแห่เทียนเข้าพรรษา ประเพณีเวียนเทียนในวันสำคัญทางศาสนา เป็นต้น  
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2.2) ประเพณีและวัฒนธรรมระดับภูมิภาค เป็นประเพณีและวัฒนธรรมท่ีดำเนินการเฉพาะใน

พ้ืนท่ี หรือท้องถ่ินน้ัน ๆ ซ่ึงเป็นประเพณีและวัฒนธรรมท่ีสืบทอดกันมาอย่างยาวนานอย่างมีระเบียบแบบแผน 

เช่น  

ภาคกลาง ประเพณีว่ิงควาย ประเพณีโยนบัว  

ภาคเหนือ ประเพณีไหว้พระธาตุ ประเพณีย่ีเป็ง  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประเพณีงานบุญบ้ังไฟ ประเพณีแห่ผีตาโขน  

ภาคใต้ ประเพณีสารทเดือนสิบ ประเพณีชักพระ  

กิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย หมายถึง กิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับการละเล่นพ้ืนบ้าน หรือกีฬา

ไทย โดยดำเนินกิจกรรมครอบคลุมชุมชนเป้าหมายตามเขตพ้ืนท่ีบริการสำหรับวิทยาเขตท่ัวภูมิภาคของประเทศ 

มุ่งหวังให้เด็ก เยาวชน และประชาชน เกิดความรักและหวงแหน มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย ด้าน

การละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของท้องถ่ินตนเอง โดยกำหนดวิธีการดำเนินกิจกรรม 3 วิธี ประกอบด้วย การ

ฟ้ืนฟู         การอนุรักษ์ การวิจัย และนำไปสู่การเผยแพร่ ดังน้ี 

1) การละเล่นพ้ืนบ้าน หมายถึง เป็นกิจกรรมนันทนาการประเภทหน่ึงซ่ึงได้รับการยอมรับร่วมกัน

ในสังคม โดยมีรากฐานมาจากความเป็นจริงแห่งวิถีชีวิตของชุมชนท่ีมีการประพฤติปฏิบัติสืบทอดกันมาจากอดีต  

สู่ปัจจุบัน มีจุดมุ่งหมายเพ่ือสร้างความสนุกสนานเพลิดเพลินในโอกาสต่าง ๆ การละเล่นบางชนิดได้รับการ

ถ่ายทอดสืบสานต่อกันมาและปรับปรุงเปล่ียนแปลงเพ่ือพัฒนารูปแบบอย่างต่อเน่ืองจนมีลักษณะเฉพาะถ่ิน      

นับได้ว่าการละเล่นดังกล่าว มีความสัมพันธ์กับชีวิตมนุษย์มาโดยตลอด ซ่ึงแสดงออกถึงสภาพชีวิต ความเป็นอยู่ 

ขนบธรรมเนียมประเพณี ค่านิยมและความเช่ือของสังคมน้ัน ๆ ท้ังน้ี สามารถแบ่งกิจกรรมได้ 2 ลักษณะ  

1.1) การละเล่นพ้ืนบ้านระดับชาติ เป็นการละเล่นพ้ืนบ้านท่ีดำเนินการเหมือนกันหรือมี 

ลักษณะคล้ายคลึงกัน ลักษณะเดียวกัน เช่น ต่ีจับ มอญซ่อนผ้า งูกินหาง รีรีข้าวสาร หมากเก็บ หมากขุม ว่ิงเป้ียว 

ทอยเส้น ดีดลูกแก้ว ข่ีช้างชนเมือง ม้าก้านกล้วย ลิงชิงหลัก ตีลูกล้อ กระต่ายขาเดียว เป็นต้น 

1.2) การละเล่นพ้ืนบ้านระดับภูมิภาค เป็นการละเล่นพ้ืนบ้านท่ีดำเนินการเฉพาะในพ้ืนท่ีหรือ     

ท้องถ่ินน้ัน ๆ ซ่ึงเป็นการละเล่นพ้ืนบ้านท่ีสืบทอดกันมาอย่างยาวนาน เช่น ภาคกลาง หมากรุกคน มวยทะเล 

หัวล้านชนกัน ภาคเหนือ ม้าจกคอก ไม้ห่ึง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ บักลัด หมากโค้งตีนเกวียน กาฟักไข่ ภาคใต้ 

ลิเกฮูลู รองแง็ง เป็นต้น 

2) กีฬาไทย หมายถึง กีฬาท่ีบรรพชนไทยคิดค้น และถ่ายทอดมาสู่ลูกหลาน บางชนิดกลายเป็น

ตำนานและความทรงจำ และบางชนิดยังมีการแข่งขันหรือมีการเล่นกันอยู่ แม้ว่าจะถูกปรับเปล่ียนไปตามยุคสมัย

ก็ตาม แต่ด้วยความสำนึกของความเป็นไทย มหาวิทยาลัยจึงมุ่งสนับสนุนและร่วมส่งเสริมภูมิปัญญากีฬาไทย 

เพ่ือให้อนุชนรุ่นหลังได้รู้จักและร่วมกันอนุรักษ์ต่อไป โดยดำเนินกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยซ่ึงมี

ลักษณะของการดำเนินงาน 3 วิธี ได้แก่ 

(1) ฟ้ืนฟู หมายถึง ทำให้กลับเจริญงอกงามข้ึนมาใหม่  

(2) อนุรักษ์ หมายถึง การดูแล รักษา เพ่ือให้คงคุณค่า  

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตชัยภูมิ พ.ศ. 2566 - 2570  

(ฉบับปรับปรุง) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568                                    



(3) วิจัย หมายถึง การศึกษาค้นคว้าอย่างเป็นระบบ โดยมีระเบียบวิธีการดำเนินงานท่ีเป็นท่ี

ยอมรับเช่ือถือได้ตามหลักทางวิชาการ โดยมุ่งเน้นประเด็นการศึกษาของการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย  

​ การพัฒนากีฬาสู่ความเป็นเลิศ หมายถึง การพัฒนานักเรียนและนักศึกษาให้มีความสามารถเข้าร่วม

การแข่งขันและหรือได้รับรางวัลจากการแข่งขันกีฬาระดับชาติและนานาชาติ 

การแข่งขันกีฬาระดับชาติ หมายถึง รายการแข่งขันท่ีมีการจัดการแข่งขันภายในประเทศ ได้แก่  

กีฬาเยาวชนแห่งชาติ กีฬาแห่งชาติ กีฬาคนพิการแห่งชาติ กีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย                กีฬา

อุดมศึกษา กีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ กีฬาโรงเรียนกีฬาแห่งประเทศไทย กีฬาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย

ท่ีจัดการแข่งขันโดยสมาคมกีฬาฯ รวมท้ังกีฬาอาชีพของแต่ละชนิดกีฬา  

การแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ หมายถึง รายการแข่งขันกีฬาท่ีมีการจัดการแข่งขันระหว่างประเทศ 

ประกอบด้วย  

1) มหกรรมกีฬาระดับโลก เช่น กีฬาโอลิมปิกฤดูร้อน กีฬาโอลิมปิกฤดูหนาว กีฬาเวิลด์เกมส์ 

กีฬาพาราลิมปิกฤดูร้อน กีฬาพาราลิมปิกฤดูหนาว กีฬาคนพิการโลก กีฬามหาวิทยาลัยโลกฤดูร้อน           กีฬา

มหาวิทยาลัยโลกฤดูหนาว กีฬาโอลิมปิกเยาวชนฤดูร้อน กีฬาโอลิมปิกเยาวชนฤดูหนาว กีฬายุวชนโลก และการ

แข่งขันกีฬาชิงชนะเลิศแห่งโลกท่ีจัดการแข่งขันโดยสหพันธ์/สมาพันธ์ของแต่ละชนิดกีฬา  

2) มหกรรมกีฬาระดับเอเชีย/ทวีป เช่น กีฬาเอเช่ียนเกมส์ กีฬาเอเช่ียนพาราเกมส์           กีฬา

เอเช่ียนบีชเกมส์ กีฬาเอเช่ียนอินดอร์และมาเชียลอาร์ตเกมส์ กีฬามหาวิทยาลัยเอเชีย กีฬาเอเช่ียนยูธเกมส์ กีฬา

เอเช่ียนยูธพาราเกมส์ และการแข่งขันกีฬาชิงชนะเลิศแห่งเอเชีย/ทวีปท่ีจัดการแข่งขันโดยสหพันธ์/สมาพันธ์ของ

แต่ละชนิดกีฬา  

3) มหกรรมกีฬาระดับอาเซียน เช่น กีฬาซีเกมส์ กีฬาอาเซียนพาราเกมส์ กีฬามหาวิทยาลัยอา

เซียน กีฬาอาเซียนสคูลเกมส์ และการแข่งขันกีฬาชิงชนะเลิศแห่งอาเซียนท่ีจัดการแข่งขันโดยสหพันธ์/สมาพันธ์

ของแต่ละชนิดกีฬา  

4) การจัดการแข่งขันกีฬาท่ีมีต่างประเทศเข้าร่วมต้ังแต่ 3 ประเทศ ข้ึนไปโดยเป็นรายการ

แข่งขันท่ีจัดเป็นประจำอย่างต่อเน่ือง 

​ การบูรณาการ หมายถึง การผสมกลมกลืนของแผน กระบวนการ สารสนเทศ การจัดสรรทรัพยากร 

การปฏิบัติการ ผลลัพธ์ และการวิเคราะห์ เพ่ือสนับสนุนเป้าประสงค์ท่ีสำคัญของสถาบัน (Organization-wide 

goal) การบูรณาการท่ีมีประสิทธิผลเป็นมากกว่าความสอดคล้องไปในแนวทางเดียวกัน (Alignment) ​
ซ่ึงมีการดำเนินการของแต่ละองค์ประกอบภายในระบบการจัดการ ผลการดำเนินการ มีความเช่ือมโยงกันเป็น

หน่ึงเดียวอย่างสมบูรณ์  
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บุคลากรด้านการกีฬา หมายถึง ครูผู้สอนพลศึกษา ผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา และนักวิทยาศาสตร์   

การกีฬา รวมถึงบุคลากรการกีฬาอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง ท่ีได้รับการพัฒนา ผ่านการประเมินและทดสอบด้วย

มาตรฐานท่ีกำหนดข้ึนสำหรับบุคลากรกีฬาในแต่ละประเภท โดยมาตรฐาน หมายถึง การพัฒนาบุคลากร       

การกีฬาให้มีสมรรถนะ ความรู้ ทักษะ และจรรยาบรรณสอดคล้องกับแนวปฏิบัติ หรือกฎระเบียบท่ีองค์การด้าน

การกีฬาของแต่ละชนิดกีฬายอมรับและถือแนวปฏิบัติ 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารจัดการ หมายถึง ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับการบริหาร

จัดการในด้านต่าง ๆ ท่ีทันสมัย   

หลักธรรมาภิบาล หมายถึง การปกครอง การบริหาร การจัดการ การควบคุม ดูแลกิจการต่าง ๆ         

ให้เป็นไปในครรลองธรรม และการบริหารจัดการท่ีดี ประกอบด้วย 10 ประการ ดังน้ี หลักประสิทธิผลหลัก

ประสิทธิภาพ หลักการตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักการกระจาย

อำนาจ หลักนิติธรรม หลักความเสมอภาค และหลักมุ่งเน้นฉันทามติ 
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ข้ันตอนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ 

       1. วิเคราะห์ภารกิจและการดำเนินงานของวิทยาเขตชัยภูมิ และทบทวนแผนยุทธศาสตร์ฉบับปัจจุบัน    ถึง

ความเช่ือมโยงและความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ แผนยุทธศาสตร์ระดับ

จังหวัด แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2566-2570) ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 

2561-2580) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนของ

ประเทศ พ.ศ. 2564-2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566-2570 แผนปฏิบัติราชการ (พ.ศ. 2566-2570) กระทรวง

การท่องเท่ียวและกีฬา นโยบายรัฐบาล (นายเศรษฐา ทวีสิน นายกรัฐมนตรี ท่ีแถลงต่อ รัฐสภาวันจันทร์ท่ี 11 

กันยายน 2566) และยุทธศาสตร์ของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังวิเคราะห์ความสอดคล้องของวิสัยทัศน์ พันธ

กิจ เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ และการกำหนด กลยุทธ์ โดยใช้เทคนิค TOWS Matrix ซ่ึงจะแสดงให้เห็นว่า 

ปัจจัยภายนอกท่ีเป็นโอกาส และอุปสรรคท่ีองค์กรกำลังเผชิญอยู่ สามารถนำมาจับคู่เพ่ือให้สอดคล้องกับปัจจัย

ภายในท่ีเป็นจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กรและเป็นการจัดทำยุทธศาสตร์ท่ีเป็นทางเลือก 4 ชุด สามารถนำไปใช้

เป็นแนวทางในการกำหนด กลยุทธ์ต่างๆ    

       2. ประเมินสภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) และสภาพแวดล้อมภายนอก(External 

Environment) โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์ SWOT Analysis 

       3. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการฯ เพ่ือแลกเปล่ียนความคิดและระดมพลังสมอง (Brainstorming) ของบุคลากร

ของวิทยาเขตในเร่ืองผลการประเมินสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร และร่างแผนยุทธศาสตร์ท่ี

เก่ียวข้องกับวิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าประสงค์  และประเด็นยุทธศาสตร์ 

       4. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการฯ เร่ืองการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ เพ่ือจัดทำร่างแผน

ยุทธศาสตร์ ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ ซ่ึงประกอบด้วยเน้ือหาสำคัญ คือ 

●​ การประเมินสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 

●​ วิสัยทัศน์และพันธกิจ (Vision & Mission) 

●​ เป้าประสงค์ (Goals) 

●​ ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) 

●​ กลยุทธ์ (Strategies) 

●​ มาตรการ 

●​ โครงการและตัวช้ีวัดความสำเร็จของการดำเนินการ (KPIs) 

        5. นำเสนอร่างแผนกลยุทธ์ของวิทยาเขตชัยภูมิ ต่อคณะกรรมการประจำวิทยาเขต เพ่ือพิจารณาขอความ

เห็นชอบ และข้อเสนอแนะ 

การประเมินสภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตชัยภูมิ 
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​ การประเมินสภาพแวดล้อมภายในและและภายนอกองค์กร (Internal & External Scanning) เป็น

กระบวนการสำคัญอย่างหน่ึงในการจัดทำแผนกลยุทธ์ เพราะจะทำให้ทราบถึงปัจจัยท่ีส่งเสริมหรือปัญหา

อุปสรรคในการดำเนินงานขององค์กร การประเมินปัจจัยภายในอย่างตรงไปตรงมา จะทำให้สามารถทราบถึงจุด

แข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) ขององค์กรเพ่ือนำจุดแข็งมาใช้ให้เกิดประโยชน์และ หาวิธีการใน

การลดจุดอ่อนให้น้อยลงการประเมินปัจจัยและหาทางลดหรือหลีกเล่ียงภัยคุกคามท่ีจะเกิดข้ึน กับองค์กร 

สำหรับเทคนิคท่ีใช้ในการประเมินดังกล่าวคือ เทคนิคการวิเคราะห์โดยใช้ SWOT Analysis โดยมีราย

ละเอียดของเคร่ืองมือช่วยในการวิเคราะห์ดังต่อไปน้ี 

1.  เทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบพ้ืนฐานของการบริหาร (4Ms) และ 7-s ของ McKinney’s เป็น

กรอบในการวิเคราะห์ จุดอ่อน-จุดแข็ง ในมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตชัยภูมิ  โดยพิจารณาจาก

องค์ประกอบปัจจัยพ้ืนฐานการบริหาร 4Ms ได้แก่ คน (Man) เงิน (Money) วัสดุอุปกรณ์ (Materials) และการ

จัดการ (Management) และพิจารณาจาก 7-s ได้แก่ โครงสร้าง (Structure)  ยุทธศาสตร์(Strategy) ระบบ 

(System) แนวการบริหาร (Style) บุคลากร (Staff) ทักษะ (Skills) อุดมการณ์ร่วมกัน (Superordinate Goals) 

ซ่ึงได้ใช้วิธีการประชุมเพ่ือร่วมกันวิเคราะห์และประเมินถึงจุดอ่อน - จุดแข็ง ตามกรอบการวิเคราะห์ดังกล่าว 

2.  เทคนิคการวิเคราะห์ส่ิงแวดล้อมท่ัวไปและส่ิงแวดล้อมเฉพาะองค์กร (General and  

Specific Environment) เพ่ือการประเมินโอกาสและภัยคุกคามท่ีองค์กรเผชิญหน้าอยู่ได้ใช้เทคนิคการวิเคราะห์

โดยใช้ PEST Analysis ได้แก่ การเมือง (Political-Legal) เศรษฐกิจ (Economic) สังคม (Social) และ

เทคโนโลยี (Technological) เป็นกรอบการวิเคราะห์โอกาส-ภัยคุกคามของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

วิทยาเขตชัยภูมิ ซ่ึงได้ใช้วิธีการประชุมเพ่ือร่วมการวิเคราะห์ประเมินโอกาส-ภัยคุกคามตามกรอบการวิเคราะห์ดัง

กล่าว 

การประเมินสถานการณ์ท่ีองค์กรต้องเผชิญหน้าในรูปตารางไขว้ (TOWS Matrix) โดยการสร้างมิติการ

ประเมินร่วม (Combination) ระหว่างจุดแข็ง-จุดอ่อน โอกาสและภัยคุกคาม เพ่ือให้ทราบว่าสถานะของ

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตชัยภูมิ ว่าอยู่ในสถานะใดใน 4 สถานะ คือ So, Wo, ST, หรือ WT 

ผลการวิเคราะห์การประเมินสภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ โดยใช้

เทคนิคดังกล่าวอันจะนำไปสู่การประเมินวิธีการ ซ่ึงเป็นยุทธศาสตร์ในการดำเนินงาน และกำหนดแผน

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตชัยภูมิ มีรายละเอียดตามลำดับดังต่อไปน้ี 

ขอบเขตการดำเนินการ 

การดำเนินงานจัดทำแผนกลยุทธ์ของวิทยาเขตชัยภูมิ จะพิจารณาถึงความเหมาะสมในการวางแผน

พัฒนาสำหรับมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตชัยภูมิ ในช่วง 5 ปี  (พ.ศ.2566-2570) ​
จากปรากฏการณ์ทางเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และเทคโนโลยีท้ังภายในและภายนอกประเทศ แนวโน้มความ

ต้องการด้านกำลังคนในอนาคต นโยบายของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษาในปัจจุบัน 
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� การแปลงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ (พ.ศ. 2566 – 2570)  

สู่การปฏิบัติ 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ ต้องสร้างความเข้าใจและเผยแพร่แผนพัฒนาให้หน่วย

งานในสังกัดทราบ เพ่ือผนึกกำลังในการร่วมกันขับเคล่ือนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขต

ชัยภูมิ(พ.ศ. 2566 – 2570) สู่การปฏิบัติ ซ่ึงการแปลงแผนพัฒนาสู่การปฏิบัติน้ัน หมายถึง การท่ีบุคลากรใน

วิทยาเขตชัยภูมิ นำแนวทางของแผนพัฒนาไปจัดทำเป็นแผนพัฒนาของวิทยาเขตชัยภูมิและแปลงเป็นแผนปฏิบัติ

ราชการประจำปี โดยผู้บริหารจะถ่ายทอดนโยบาย ประเด็นพัฒนา เป้าหมาย ตัวช้ีวัด ผลผลิต ผลลัพธ์ให้แก่ผู้

บริหารและเช่ือมโยงไปสู่บุคลากรทุกภาคส่วน เพ่ือให้การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขต

ชัยภูมิ มีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยประกอบด้วยข้ันตอนต่าง ๆ ดังน้ี 

​ 1. แต่งต้ังคณะกรรมการขับเคล่ือนและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬา

แห่งชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ (พ.ศ. 2566 – 2570)  

​ 2. ผู้บริหารถ่ายทอดตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายไปสู่ระดับหน่วยงานปฏิบัติต่าง ๆ ท้ัง วิทยาเขต ไปจนถึง

ระดับบุคคลท่ีสามารถปฏิบัติได้จริงและมีความสอดคล้องเช่ือมโยงระหว่างกัน โดยการเผยแพร่แผนพัฒนาหรือ

ประชุมช้ีแจงและสร้างความเข้าใจสาระสำคัญของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ (พ.

ศ. 2566 – 2570) อย่างชัดเจน   

​ 3. หน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ จัดทำแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติ

ราชการประจำปีของวิทยาเขตโดยพิจารณาบทบาทภารกิจท่ีรับผิดชอบและเช่ือมโยงแนวทางการดำเนินงานจาก

แผนพัฒนาท้ังน้ีบุคลากรทุกภาคส่วนจำเป็นต้องเข้าใจในสาระสำคัญและส่วนท่ีเก่ียวข้องอย่างชัดเจนโดยยึดถือ

เป็นแนวปฏิบัติร่วมกัน 
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​ 4. นำเสนอแผนพัฒนาหน่วยงานและแผนปฏิบัติราชการประจำปีต่อสภามหาวิทยาลัย /คณะกรรมการ

วิทยาเขต / คณะกรรมการประจำคณะ / คณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือพิจารณา 

       ​ 5. ทุกหน่วยงานดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีของหน่วยงาน 

​ 6. ติดตาม ประเมินผล และจัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี 

​ 7. นำเสนอรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีของหน่วยงาน (รอบ 6 

เดือน และรอบ 12 เดือน) ต่อสภามหาวิทยาลัย /คณะกรรมการวิทยาเขต / คณะกรรมการประจำคณะ / คณะ

กรรมการสถานศึกษา 

​ 8. นำข้อเสนอแนะต่อสภามหาวิทยาลัย /คณะกรรมการวิทยาเขต / คณะกรรมการประจำคณะ / คณะ

กรรมการสถานศึกษา ไปใช้ในการวางแผนปรับปรุงแผนพัฒนาในปีงบประมาณถัดไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

� ปัจจัยสำคัญท่ีส่งผลต่อความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ       

วิทยาเขตชัยภูมิ (พ.ศ. 2566 – 2570) 

ความสำเร็จของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ (พ.ศ. 2566 – 2570) ​
สู่การปฏิบัติน้ัน ข้ึนอยู่กับปัจจัยต่าง ๆ ประกอบด้วย 

1) สาระสำคัญของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ (พ.ศ. 2566 – 2570) ​
ท่ีมีความชัดเจน ครบถ้วน ครอบคลุมทุกพันธกิจท้ังระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและอุดมศึกษา 

2) การส่ือสารเพ่ือสร้างความเข้าใจในทิศทางของแผนพัฒนาเพ่ือให้ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายรับรู้และเข้าใจ

ตรงกัน โดยผู้บริหารจะต้องทำให้บุคลากรทุกหน่วยงาน ตระหนักถึงความสำคัญของบทบาทหน้าท่ีซ่ึงมีความ

เช่ือมโยง สอดคล้องและบูรณาการการดำเนินงานตามแนวทางของแผนพัฒนาท่ีได้กำหนดไว้ร่วมกัน  

3) การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม การพัฒนาบุคลากร การมีส่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม จะทำให้การ

ดำเนินการขับเคล่ือนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ (พ.ศ. 2566 – 2570) สู่การ

ปฏิบัติประสบผลสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 

4) การขับเคล่ือนแผนพัฒนาสู่การปฏิบัติเป็นกระบวนการท่ีต้องอาศัยความมุ่งม่ันในการท่ีจะผลักดันให้มี

การดำเนินงานตามแผนพัฒนาท้ังในส่วนของการพัฒนาระบบงาน การปรับเปล่ียนวิธีปฏิบัติ ค่านิยมองค์กรท่ีดี
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อันเป็นพันธกิจท่ีล้วนมุ่งเน้นการสร้างการเปล่ียนแปลงในเชิงวัฒนธรรมของบุคคล ซ่ึงจำเป็นต้องใช้ระยะเวลาและ

ความต่อเน่ืองในการดำเนินงานเพ่ือผลักดันให้เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีย่ังยืนของระบบและตัวบุคคล  

5) การติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ​
วิทยาเขตชัยภูมิ (พ.ศ. 2566 – 2570) โดยคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติจะเป็นส่วนสำคัญ​
ท่ีจะวางนโยบายกำกับ ติดตามการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ซ่ึงมหาวิทยาลัยมีการรายงานผลการ

ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน ต่อสภามหาวิทยาลัยเพ่ือให้สภามหาวิทยาลัย​
ได้ทราบและให้ข้อเสนอแนะต่อการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย รวมท้ังมหาวิทยาลัยจะต้องนำข้อเสนอแนะ​
ของสภามหาวิทยาลัยไปปรับปรุง แก้ไข เพ่ือวางแผนพัฒนาต่อไป 
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