
CARA MENGAMBIL KEPUTUSAN 
 
Pengambilan keputusan merupakan proses pemilihan suatu alternatif 

untuk memastikan keberlangsungan perusahaan. Dalam proses 

tersebut, perusahaan harus mempertimbangkan faktor internal dan 

eksternal yang memengaruhi pengambilan keputusan. Faktor internal 

contohnya sumber daya yang diperlukan oleh perusahaan untuk 

pengambilan keputusan dengan baik, sementara faktor eksternal 

meliputi situasi dan kondisi lingkungan di luar perusahaan yang akan 

berdampak pada pengambilan keputusan. 

Bagaimana caranya mengambil keputusan secara logis dan sistematis 

dengan mempertimbangkan kedua faktor tersebut? Berikut adalah 

tahapannya: 

1.​ Menetapkan keputusan: Sebelum memulai, Anda harus 

memastikan bahwa keputusan yang diambil realistis, dapat diukur, 

dan dilaksanakan sesuai waktu yang ditetapkan. 

2.​ Mengumpulkan informasi: Anda harus mulai mengumpulkan 

informasi dengan melakukan penelitian primer dan sekunder. 

Contohnya, Anda bisa menyebar kuesioner, melalukan wawancara, 

atau mengumpulkan data-data eksternal yang berhubungan 

dengan industri Anda untuk mendukung pengambilan keputusan. 

3.​ Menimbang semua faktor: Luangkan waktu untuk menimbang 

semua faktor internal dan eksternal yang mempengaruhi 

pengambilan keputusan berdasarkan informasi yang dikumpulkan 

di tahap sebelumnya. Untuk membantu Anda dalam menjabarkan 

informasi terkait pengambilan keputusan, Anda dapat menerapkan 

alat-alat khusus dalam situasi tertentu: 



●​ Cost-Benefit Analysis: melibatkan analisis biaya yang dikeluarkan 

dan manfaat yang diperoleh terkait pengambilan keputusan. 

Analisis ini akan membantu mengarahkan perusahaan untuk 

memilih keputusan yang memberikan manfaat maksimal dan 

meminimalkan biaya. 

●​ T-Chart: analisis komparatif untuk menimbang semua kelebihan 

dan kekurangan eksternal terkait pengambilan keputusan. 

●​ SWOT Analysis: analisis yang mempertimbangkan kelebihan dan 

kelemahan perusahaan, serta peluang dan ancaman yang akan 

dihadapi saat pengambilan keputusan. 

1.​ Melaksanakan pengambilan keputusan: Anda harus memilih 

keputusan yang terbaik setelah menimbang faktor internal dan 

eksternal. Keputusan yang diambil harus sesuai dengan tujuan 

perusahaan dan membantu menyelesaikan beberapa tantangan 

yang dihadapi perusahaan Selanjutnya, ambil tindakan atas 

keputusan tersebut dan pastikan Anda juga 

mempersiapkan back-up plan jika suatu masalah terjadi. 

2.​ Evaluasi setiap keputusan: Tinjau semua keputusan untuk 

memeriksa apakah tujuan sudah tercapai. Pertimbangkan juga 

terkait hal-hal yang bisa ditingkatkan untuk pengambilan keputusan 

di masa depan dengan mengumpulkan masukan dari anggota lainnya 

di perusahaan Anda. 

 
 
 

 



Lampiran 2. Penilaian Hasil 
 

ANGKET EVALUASI HASIL LAYANAN BIMBINGAN 
KLASIKAL 

 
 

Identitas : 
Nama Peserta Didik : ............................................ 
Kelas​ : ............................................ 

 
 

NO. PERNYATAAN SKOR 
1 2 3 4 

1 Saya memahami dengan baik tujuan yang 
diharapkan dari materi yang disampaikan Guru BK 

    

2 Saya memperoleh banyak pengetahuan dan 
informasi dari materi materi yang disampaikan Guru 
BK 

    

3 Saya menyadari pentingnya bersikap sesuai dengan 
materi yang disampaikan Guru BK 

    

4 Saya meyakini diri akan lebih baik, apabila bersikap 
sesuai dengan materi yang disampaikan Guru BK 

    

5 Saya dapat mengembangkan perilaku yang lebih 
positif setelah mendapatkan materi yang 
disampaikan Guru BK 

    

6 Saya dapat mengubah perilaku sehingga 
kehidupan saya menjadi lebih baik  

    

 
Total 
Skor 

    

 
Keterangan : 
1.​ Skor minimal yang dicapai adalah 1 x 6 = 6, dan skor tertinggi adalah 4 

x 6 = 24 
2.​ Kategori hasil : 

a.​Sangat baik​ = 21 – 24 
b.​Baik​ = 17 – 20 
c.​Cukup​ = 13 – 16 
d.​Kurang​ = < 12 

Peserta Didik 
 
 
 
 
..................................

...... 
 



Lampiran 3 Penilaian Proses 
 
INSTRUMEN EVALUASI PROSES LAYANAN BIMBINGAN KLASIKAL 

 
PEDOMAN OBSERVASI 

 
Identitas : 
Nama​ :​ ………………………………. 

Kelas​ :​ ………………………………. 

Petunjuk : 
Beri tanda centang ( √ ) pada kolom skor sesuai dengan hasil penilaian 
Anda. 

 
NO. PERNYATAAN SKOR 

1 2 3 4 
1 Peserta didik terlibat aktif     
2 Peserta didik antusias dalam mengikuti kegiatan     
3 Peserta didik kreatif     
4 Peserta didik saling menghargai     
5 Peserta didik saling mengeluarkan pendapat     
6 Peserta didik berargumentasi mempertahankan 

pendapat masing-masing 
    

7 Layanan terselenggara dengan menyenangkan     
8 Layanan sesuai alokasi waktu     

Total 
Skor 

    

 
Skor 4​ : Sangat baik ​ ​ Skor 3​: Baik 
Skor 2​ : Cukup baik ​​ Skor 1​: Kurang 
baik 

 
Keterangan : 
1.​ Skor minimal yang dicapai adalah 1 x 8 = 8, dan skor tertinggi adalah 4 

x 8 = 32 
2.​ Kategori hasil : 

a.​Sangat baik​ = 28 – 32 
b.​Baik​ = 23 – 27 
c.​Cukup​ = 22 – 26 
d.​Kurang​ = < 21 

 
Nama Tempat,          2022 
Konselor 
 
 
​ ​ ​ ​  

 



Lampiran 4 LKPD 
 

Lembar Kerja Peserta Didik (LKPD) 
Bimbingan dan Konseling 

 
A.​    Identitas Siswa  

Nama siswa ​ ​ ​ :  
Kelas ​ ​ ​ ​ :  
Hari/tanggal ​ ​ ​ :  
Judul materi layanan ​ ​ :  
Tujuan ​ ​ ​ ​ :  
Pemberi materi ​​ ​ :  

 
B.​   Bahan, alat dan metode  

1.​ Bahan dan alat ​: Kertas/buku, pena dan HP (Android)  
2.​ Metode ​ ​ : Offline 

C.​   Kegiatan/ latihan pemahaman peserta didik terhadap materi layanan  
 
 
Kegiatan Pertemuan 1  
 
1.​ Bagaimana pemahaman Ananda terhadap Materi yang disampaikan Guru 
BK? Jawab : 
...................................................................................................................... 
................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................  
2.​ Analisis faktor internal dan faktor eksternal yang sudah disampaikan oleh 
Guru BK, jelaskan berdasarkan pengalaman Ananda selama ini? Jawab : 
...................................................................................................................... 
................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................  
3.​ Buatkan Kesimpulan dari Materi yang sudah disampaikan oleh Guru BK? 
Jawab : 
....................................................................................................................... 
................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................. 
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