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Sesiunea 58: Auditul si
controlul institutiilor de
invatamant — bune practici i
provocari

1. Introducere

Auditul si controlul in institutiile de Tnvatdmant preuniversitar sunt esentiale pentru asigurarea calitatii,
transparentei si legalitatii activitatii scolare. Ele contribuie la buna guvernanta, la cresterea increderii
publicului in educatie si la eficienta utilizarii resurselor. Pentru inspectorii scolari, dezvoltarea competentelor
in domeniul auditului si controlului este esentiala pentru prevenirea riscurilor, identificarea disfunctionalitatilor

si promovarea bunelor practici.

N

. Cadrul legislativ si institutional

e Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 — stabileste obligativitatea controlului si auditului intern/external
in scoli.

o ARACIP - asigura evaluarea externa a calitatii si acreditarea.

e Curtea de Conturi, Corpul de control al Ministerului Educatiei, Directiile Generale de Control
Intern, Inspectoratele Scolare — structuri cu atributii de audit si control financiar, administrativ si de
calitate.

o Ghiduri metodologice si proceduri specifice (control financiar, audit de management, audit de

calitate, inspectii tematice sau generale).

3. Tipuri de audit si control in educatie

3.1. Audit intern

e Audit financiar: verificarea utilizarii fondurilor, a respectarii procedurilor bugetare si a legalitatii
cheltuielilor.

o Audit de management: analiza eficientei, eficacitatii si economicitatii activitatii manageriale.
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e Audit de calitate: evaluarea conformitatii proceselor educationale cu standardele ARACIP si strategiile
institutionale.

3.2. Audit extern si control

e Controlul efectuat de autoritatile centrale sau judetene: verificarea legalitatii, a implementarii

politicilor publice, a respectarii standardelor de calitate si a gestionarii resurselor.

e Inspectiile tematice, generale si de specialitate efectuate de inspectoratele scolare.
e Evaluarea externa ARACIP pentru acreditare, reacreditare si evaluarea periodica a calitatii.
4. Obiectivele auditului si controlului

e Asigurarea legalitatii si a utilizarii eficiente a resurselor (financiare, materiale, umane).
e Prevenirea, identificarea si corectarea disfunctionalitatilor sau a neconformitatilor.

o Imbunatatirea continua a calitatii procesului educational si a managementului scolii.
e Cresterea transparentei si responsabilitatii la nivel de institutie.

e Sustinerea dezvoltarii organizationale prin recomandari de imbunatatire.

5. Bune practici in audit si control

5.1. Planificare riguroasa si transparenta

e Elaborarea unui plan anual de audit si control, agreat cu echipa manageriala si comunicat public.

e Selectarea obiectivelor de control pe baza analizei de risc si a prioritatilor institutionale.

5.2. Utilizarea unor instrumente moderne si standardizate

o Liste de verificare (checklist-uri), grile de evaluare, aplicatii digitale pentru colectarea si analizarea
datelor.

e Raportare electronica si arhivare transparenta a rezultatelor auditului.

5.3. Implicarea echipei si dialog constructiv

e Consultarea echipei manageriale si a personalului pe parcursul procesului de audit.

e Feedback constructiv si recomandari personalizate, nu doar constatarea neregulilor.

5.4. Raportare clara si actiune corectiva

e Elaborarea de rapoarte clare, concise, orientate spre solutii, cu termene clare de remediere.

e Monitorizarea implementarii recomandarilor, evaluare post-audit.

5.5. Formare profesionala continua pentru echipele de audit/control

e Participarea inspectorilor, auditorilor si directorilor la cursuri de actualizare privind legislatia,

managementul riscului, etica profesionala, utilizarea tehnologiei in audit.

6. Provocari frecvente in auditul si controlul scolar

6.1. Birocratie si suprapunere de controale
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e Multiple structuri de control pot genera supraincarcare cu raportari, stres si pierdere de timp pentru
scoala.

e Solutie: coordonare mai buna intre institutiile de control, planificare comuna a vizitelor, reducerea
duplicarii controalelor.

6.2. Lipsa de expertiza sau resurse

e Deficit de personal specializat in audit, lipsa formarii continue, fluctuatie mare in echipele de control.

e Solutie: investitii in formare si stabilitate, recrutarea de specialisti cu experienta.

6.3. Rezistenta la schimbare sau perceptia controlului ca sanctiune

e Personalul scolii poate percepe auditul ca un pericol, nu ca o oportunitate de dezvoltare.

e Solutie: abordare consultativa, comunicare empatica, accent pe preventie si imbunatatire.

6.4. Lipsa digitalizarii

e Procesul de audit/control manual este consumator de timp si predispus la erori.

e Solutie: implementarea platformelor digitale pentru managementul auditului, semnarea

electronica, arhivare si raportare online.

7. Studii de caz si exemple de bune practici

7.1. Audit intern modernizat cu aplicatii digitale

Unele inspectorate si scoli din Roméania au implementat platforme online de audit intern, ceea ce a
crescut transparenta si a redus timpul de procesare a rapoartelor.

7.2. Parteneriat intre inspectorate si ARACIP

Echipe mixte pentru evaluarea periodica a calitatii, sesiuni de feedback cu echipele scolilor, ateliere de
formare comuna pentru diseminarea bunelor practici.

7.3. Proiecte pilot de control tematic

Initiative de audit tematic la nivel judetean (ex: controlul implementarii digitalizarii, siguranta scolara,

prevenirea discriminarii), cu rapoarte publice si planuri de masuri.

8. Recomandari pentru inspectorii scolari si managerii institutiilor de invatamant

e Planificati auditul si controlul ca instrumente de dezvoltare, nu doar de sanctiune.

e Comunicati deschis si transparent cu toti actorii implicati.

e Investiti in formare profesionala continua pentru echipele de audit/control.

e Utilizati instrumente digitale pentru eficientizarea procesului.

e Promovati cultura feedbackului constructiv si a invatarii din greseli.

e Colaborati cu alte institutii pentru reducerea suprapunerilor si a birocratizarii excesive.

e Monitorizati implementarea recomandarilor si ajustati planurile de audit in functie de contextul si

riscurile identificate.
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9. Concluzii

Auditul si controlul sunt piloni ai calitatii, legalitatii si performantei in institutiile de Tnvatamant. Provocarile
acestui domeniu pot fi depasite prin profesionalism, colaborare, digitalizare si formare continua. Inspectorul
scolar este chemat sa fie nu doar un controlor, ci si un partener al dezvoltarii, promotor al bunelor practici si

garant al eticii si eficientei institutionale.
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