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ВВЕДЕНИЕ 

 

Актуальность темы исследования. Современные предприятия не 

могут принимать управленческие решения без внедрения результативной 

системы бюджетирования финансовой и хозяйственной деятельности. 

Результативная система бюджетирования помогает оптимизировать 

финансовые потоки компании, улучшить её работу и конкурентоспособность. 

Бюджетирование позволяет оптимизировать финансовые ресурсы, 

контролировать расходы и доходы, а также прогнозировать будущие 

тенденции. Это способствует более эффективному использованию ресурсов и 

повышению конкурентоспособности предприятия. 

Внедрение системы бюджетирования помогает создать чёткую 

структуру финансовых планов, что облегчает процесс принятия решений и 

управления ресурсами. 

В условиях нестабильной экономической ситуации и высокой 

конкуренции система бюджетирования становится инструментом адаптации 

предприятия к внешним изменениям, помогая ему сохранять финансовую 

устойчивость. 

Таким образом бюджетирование представляет собой процесс 

составления, исполнения и контроля бюджета, который отражает 

стратегические и оперативные цели предприятия. Оно помогает установить 

финансовые рамки для всех подразделений, упрощает коммуникацию между 

ними и создает основы для анализа результатов деятельности. Важную роль в 

успешной реализации бюджетирования играет учет специфики бизнеса, его 

структуры и внешней среды. 

Цель исследования – разработать рекомендации по 

совершенствованию системы бюджетирования на предприятии ООО «НА 

ОКРУЖНОЙ» для совершенствования управления предприятием. 

Задачи исследования: 

⎯​ Изучить понятие, сущность и принципы бюджетирования. 
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⎯​ Рассмотреть виды бюджетов и методы их составления. 

⎯​ Рассмотреть организацию процесса бюджетирования на 

предприятии. 

⎯​ Дать финансово-экономическую характеристику ООО «НА 

ОКРУЖНОЙ». 

⎯​ Дать оценку финансового состояния предприятия ООО «НА 

ОКРУЖНОЙ». 

⎯​ Проанализировать действующую систему бюджетирования на 

предприятие ООО «НА ОКРУЖНОЙ». 

⎯​ Раскрыть проблемы организации системы бюджетирования на 

предприятии ООО «НА ОКРУЖНОЙ». 

⎯​ Разработать рекомендаций по совершенствованию системы 

управления ООО «НА ОКРУЖНОЙ» на основе бюджетирования. 

Объект исследования — предприятие ООО «НА ОКРУЖНОЙ». 

Предмет исследования — управление предприятие на основе системы 

бюджетирования. 

В работе будут использованы следующие методы исследования: 

анализ и синтез, сравнение, обобщение, системный подход, финансовый 

анализ. 

Методологической базой послужили научные труды отечественных 

авторов, разработки отечественных консалтинговых компаний, 

нормативно-законодательная база Российской Федерации, материалы 

периодической печати, ресурсы сети Интернет, регламенты ООО «НА 

ОКРУЖНОЙ». 

Практическая значимость исследования заключается в том, что 

разработанные рекомендации могут быть использованы для 

совершенствования системы бюджетирования не только в ООО «НА 

ОКРУЖНОЙ». 

Научная новизна данной работы состоит в следующем: 
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1.​ Теоретические основы бюджетирования были уточнены и 

дополнены: 

⎯​ Определена сущность бюджетирования через уточнение его 

основных принципов. 

⎯​ Обозначены этапы бюджетного процесса. 

⎯​ Уточнены подходы к составлению бюджетов. 

⎯​ Дано определение бюджетирования. 

⎯​ Классифицированы риски и определена роль риск-менеджмента в 

системе бюджетирования, а также структурированы этапы методики 

управления корпоративными рисками. 

⎯​ Изучены и описаны методы управления финансовой 

деятельностью предприятия. 

2.​ Проведена практическая апробация теоретических основ 

бюджетирования: 

⎯​ Представлены планы бюджетов предприятия и проведён 

финансово-экономический анализ показателей деятельности предприятия, 

выявлены слабые и сильные стороны. 

⎯​ Разработан регламент процесса бюджетирования для 

предприятия по центрам финансовой ответственности. 

Таким образом, научная новизна исследования заключается в адаптации 

и применении существующих теорий бюджетирования к практике 

управления финансами на конкретном предприятии, что позволяет 

оптимизировать процессы финансового планирования и контроля. 

Структура исследования состоит из введения, трёх разделов, 

заключения, списка используемой литературы и источников и приложений. 

В первой главе дано определение бюджетирования, рассмотрены виды 

бюджетов, описаны системы рисков, проведен анализ методов управления 

финансовой деятельностью предприятия и принятия управленческих 

решений. 
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Во второй главе представлена информация о деятельности предприятия 

ООО «НА ОКРУЖНОЙ» Проведен анализ финансово-хозяйственной 

деятельности за 2021 – 2023гг. Рассмотрен процесс бюджетирования на 

предприятии, его особенности, представлены бюджеты. 

В третьей главе представлены проблемы, с которыми сталкиваются 

предприятия при организации системы бюджетирования. Раскрыты 

недостатки системы бюджетирования ООО «НА ОКРУЖНОЙ», выявлены 

проблемы, предложены пути их решения. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Крупные современные предприятия включают в себя разнообразные 

экономические процессы для осуществления своей хозяйственной 

деятельности и определения эффективности управления. Одной из главных 

систем управления является бюджетирование. 

Бюджетирование — это процесс планирования, контроля и анализа 

материальных и других ресурсов, потребление которых приводит к созданию 

продукции на предприятии в процессе осуществления им 

финансово-хозяйственной деятельности 

Бюджетирование как метод планирования подразумевает сбор и 

обработку данных о работе предприятия для создания стратегических и 

оперативных планов 

Процесс текущего бюджетирования состоит в формировании бюджетов 

движения денежных средств, расходов и доходов, а также планового баланса. 

Главная цель — контролировать денежные потоки таким образом, чтобы их 

показатели максимально соответствовали целям компании. 

Создание бюджета организации всегда осуществляется на 

определённый период времени, который называют бюджетным периодом. В 

одно и то же время на предприятии может вестись работа над несколькими 

бюджетами с разной продолжительностью бюджетного периода. Для каждого 

конкретного предприятия бюджет будет уникальным в зависимости от его 

типа, организационной структуры и особенностей деятельности. 

Построение системы бюджетирования может быть организовано тремя 

способами: «снизу вверх», «сверху вниз» или с использованием 

одновременно двух подходов. 

Так же при организации бюджетирования на предприятии необходимо 

помнить о сопутствующих финансовых рисках. 



8 
 

Основная цель систематизации рисков заключается в своевременной 

идентификации риска и проведения оценок с последующими решениями, 

которые помогут предприятию получить прибыль и минимизировать риски. 

Факторы и причины возникновения финансовых рисков различны, 

поскольку в конечном итоге любая неопределенность в деятельности 

компании может привести к возникновению рисков. 

Системы управления рисками играют важную роль в процессе 

бюджетирования, помогая организациям предвидеть и минимизировать 

потенциальные угрозы. 

Общество с Ограниченной Ответственностью «На Окружной» было 

основано 12 февраля 2021 года. Основным видом деятельности компании 

является оптовая продажа сельскохозяйственными продуктами и 

пиломатериалами. Основными клиентами организации являются, как и 

юридические лица, так и физические лица. Так же, организация 

предоставляет услуги по строительству строений из пиломатериалов и 

продажу сборных строений. 

Проанализировав финансовое состояние предприятия, мы сделали 

вывод что в 2023г. наблюдается ухудшение финансового состояния 

предприятия. Это подтверждает: 

⎯​ После анализа ликвидности баланса, нами был сделан вывод, что 

у предприятия есть серьёзные проблемы с платёжеспособностью и 

выполнением краткосрочных обязательств. В такой ситуации компания может 

столкнуться с трудностями при погашении долгов, что может привести к 

банкротству или другим негативным последствиям. 

⎯​ После проведения анализа рентабельности ООО «НА 

ОКРУЖНОЙ», мы сделали вывод что предприятие не рентабельно и 

показатели рентабельности в период с 2021г.-2023г. уменьшаются. 

⎯​ Анализ показателей деловой активности ООО «НА 

ОКРУЖНОЙ» показал, что все показатели деловой активности имеют 

отрицательную динамику, что говорит об ухудшении финансового состояния. 
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Анализ системы бюджетирования в ООО «НА ОКРУЖНОЙ», 

проведенный в настоящем параграфе, показал, что процесс бюджетирования 

на данном предприятии имеет как достоинства, так и недостатки. 

К достоинствам можно отнести то, что бюджетирование охватывает все 

подразделения предприятия, имеет четкий план и временные рамки. 

К недостаткам можно отнести то, что отсутствует полный перечень 

бюджетов организации (БДР, БДДС, ББЛ) и методика оценки исполнения 

бюджетов не за документирована. 

Проанализировав основные события и факты планового периода, 

необходимо было оценить возможные риски на предприятии в течении 

бюджетного периода. Так в 2024г. у предприятия может наблюдаться 

ухудшение финансовой устойчивости, потеря платёжеспособности, 

ухудшение рентабельности, ухудшение показателей деловой активности. 

Мероприятия для совершенствования системы бюджетирования на 

предприятии 

​поставить перед персоналом предприятия четкие стратегические цели и 

задачи 

​отладить организацию процессов формирования отчетов и 

бюджетирования на предприятии 

​документально определить круг лиц, ответственных за принятие и 

исполнение бюджета 

​разделить бюджетирование и прогнозирование 

​определить связь между основной нефинансовой деятельностью и 

финансовой результативностью, изучая изменения в их соотношении 

Так как основная причина потери платежеспособности может служить 

недостаточность средств для погашения наиболее срочных обязательств, не 

обходимо предпринять следующие меры: 

⎯​ с целью увеличения значения показателя быстрой ликвидности, 

который находится ниже нормативного уровня, ООО «НА ОКРУЖНОЙ» 

следует сократить текущую кредиторскую задолженность, в том числе за счет 
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изменения структуры источников финансирования в пользу долгосрочных 

заимствований; 

⎯​ сократить долю менее ликвидных активов (внеоборотных 

активов, запасов), переведя их в более ликвидные (дебиторскую 

задолженность, финансовые вложения и денежные средства), реализовав 

неиспользуемые или излишние основные средства, запасы. 

Таким образом реализация вышеобозначенных мероприятий позволит 

предприятию ООО «НА ОКРУЖНОЙ» усовершенствовать систему 

бюджетирования, а также улучшить управление деятельностью 

предприятием. 
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