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Sesiunea 59: Rolul
inspectorului scolar

in promovarea incluziunii
si echitatii educationale

1. Introducere

Incluziunea si echitatea educationala reprezinta valori fundamentale ale sistemului de invatamant
contemporan, fiind premisele asigurarii accesului egal la o educatie de calitate pentru toti copiii, indiferent de
mediul social, etnie, dizabilitate sau situatie familiala. Inspectorul scolar este un actor cheie in promovarea
acestor principii, actionand ca mediator, lider de opinie, consilier si promotor al politicilor si practicilor

incluzive la nivel local si judetean.

2. Cadrul legislativ si politicile nationale si europene

e Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 — garanteaza dreptul la educatie pentru toti copiii si interzice
discriminarea.

e Strategia nationala pentru incluziune sociala si reducerea discriminarii.

e Conventia ONU privind drepturile persoanelor cu dizabilitati, recomandari UNESCO si UNICEF
privind educatia incluziva.

e Politicile Ministerului Educatiei privind educatia incluziva, integrarea copiilor cu CES (cerinte

educationale speciale), minoritati, copii migranti sau din medii dezavantajate.

3. Definirea incluziunii si echitatii educationale

e Incluziunea inseamna acceptarea si valorizarea diversitatii, eliminarea barierelor de orice natura (fizica,
sociald, emotionald, curriculara) si participarea activa a fiecarui elev la viata scolii.

e Echitatea presupune alocarea diferentiata a resurselor si a sprijinului pentru a asigura sanse egale de

reusita fiecarui copil.
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4.1. Elaborarea si implementarea politicilor locale

e Transpunerea politicilor nationale in planuri si strategii la nivel judetean/local.

e Implicarea in elaborarea Planului Judetean pentru Incluziune si Echitate, monitorizarea aplicarii
acestuia in scoli.

e Sprijinirea directorilor si echipelor manageriale in adaptarea curriculei si a practicilor la specificul
elevilor.

4.2. Consiliere, formare si mentorat

e Organizarea de formari pentru cadrele didactice pe teme de educatie incluziva, managementul
diversitatii, prevenirea discriminarii.

o Dezvoltarea retelelor de mentori si experti in incluziune.

e Consilierea directorilor in gestionarea situatiilor complexe (conflicte, segregare, nevoi speciale
etc.).

4.3. Monitorizare si evaluare

e Supravegherea implementarii masurilor incluzive in scoli: existenta rampelor de acces, adaptarea
materialelor, asigurarea consilierii, prevenirea segregarii.

e Monitorizarea participarii scolare, a rezultatelor si a nivelului de satisfactie al elevilor si parintilor
din grupuri vulnerabile.

e Raportarea periodica a progresului si a dificultatilor catre autoritatile judetene si centrale.

4.4. Facilitarea parteneriatelor si a accesului la resurse

e Initierea si dezvoltarea parteneriatelor cu ONG-uri, autoritati locale, mediul privat, DGASPC pentru
sprijinirea elevilor vulnerabili.

e Identificarea si promovarea programelor de sprijin: burse, rechizite, transport, masa calda, consiliere
psihopedagogica.

e Coordonarea proiectelor pilot si schimburilor de bune practici intre scoli.

4.5. Advocacy si mediere

e Reprezentarea intereselor elevilor si familiilor in fata autoritatilor, consiliilor locale, comunitatii.
e Combaterea discriminarii, segregarii si a fenomenelor de excludere.
e Promovarea unei culturi a respectului si a valorii diversitatii in randul cadrelor didactice si al elevilor.

5. Provocari in promovarea incluziunii si echitatii

e Resurse financiare si umane insuficiente pentru asigurarea sprijinului individualizat.

e Reticenta la schimbare si lipsa de formare specifica a cadrelor didactice.

e Prejudecati, stereotipuri si discriminare la nivelul comunitatii sau al unor membri ai colectivului
scolii.

e Birocratie si suprapunere de responsabilitati intre institutii.
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6. Solutii si bune practici

6.1. Formare continua si suport pentru cadrele didactice

e Cursuri, ateliere si mentorat pentru abordarea diversitatii, predare diferentiata, utilizarea tehnologiilor
asistive.

6.2. Parteneriate interinstitutionale

e Programe comune cu ONG-uri, DGASPC, autoritati locale pentru sprijin material si consiliere.

e Centre de resurse, cluburi pentru copii cu nevoi speciale, activitati extracurriculare incluzive.

6.3. Monitorizare participativa si transparenta

e Includerea elevilor si parintilor in evaluarea climatului scolar, identificarea obstacolelor si propunerea de
solutii.

e Raportarea publica a rezultatelor privind incluziunea si echitatea.

6.4. Promovarea exemplelor de succes

e Diseminarea bunelor practici la nivel judetean si national (proiecte de incluziune, activitati interculturale,

povesti de succes).

7. Exemple de bune practici din Roméania

7.1. Integrarea elevilor cu CES

Scoli care au asigurat personal de sprijin, materiale adaptate si formare pentru profesori, obtindnd cresterea
participarii si a rezultatelor elevilor cu dizabilitati.

7.2. Combaterea segregarii scolare

Inspectorate si scoli care au implementat politici de desegregare, clase mixte, activitati comune si sprijin
pentru integrare.

7.3. Programe de sprijin pentru copii romi sau din familii defavorizate

Acordarea de burse, rechizite, organizarea de cluburi si activitati extracurriculare cu participare deschisa.

8. Recomandari pentru inspectorii scolari

Fiti modele de leadership incluziv, empatic si deschis catre inovatie.

e Investiti in formarea si motivarea cadrelor didactice pentru a raspunde diversitatii.

e Monitorizati constant implementarea politicilor de incluziune si adaptati strategiile la realitatile
din teritoriu.

e Promovati colaborarea intre scoli, autoritati si societate civila pentru sprijin integrat.

e Ascultati vocea beneficiarilor — elevi, parinti, comunitate — si integrati feedbackul in deciziile

manageriale.

9. Concluzii
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Inspectorul scolar este un promotor si garant al incluziunii si echitatii educationale. Prin leadership,
consiliere, monitorizare si parteneriate, poate transforma sistemul educational intr-un spatiu deschis tuturor,
in care fiecare copil are sansa de a reusi. Echitatea si incluziunea nu sunt doar obiective strategice, ci

principii care trebuie sa guverneze fiecare decizie, fiecare actiune si fiecare relatie in scoala.
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Studii de caz si proiecte ale Inspectoratelor Scolare, DGASPC, ONG-uri.
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