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Evaluaéni zprava
2019-2021

1 Uvod

Tato evaluaéni zprava se vyznacuje rysy nové nastaveného systému evaluaéni a koncepéni
¢innosti na Skole. Posuzuje miru naplnéni cild uvodniho stfednédobého planu rozvoje skoly.
Stfednédoby plan rozvoje skoly byl na obdobi 2019-2021 sestaven z Koncepce rozvoje Skoly
vytvofené Feditelem Skoly pfi nastupu na své prvni funkéni obdobi. Prvni stfednédoby plan
byl sestaven feditelem Skoly na zakladé prvotniho dvouletého seznamovani feditele s
chodem $koly, bez vnitfni tymové spoluprace. DalSi stfednédobé plany rozvoje Skoly budou
prochazet vnitini kolektivni diskuzi, budou se opirat o pfedchozi autoevaluaCni zpravy a
budou podlozeny Sirokym spektrem vyhodnocenych dat.

Uvedené evaluacni obdobi bylo ovlivnéno dvéma vyraznymi vné&jSimi faktory.

Prvnim vyraznym vlivem bylo obdobi pandemie spojené s omezenym provozem S$koly,
distan¢ni vyukou a rotani vyukou. Provoz Skoly se musel zaméfit na zvladnuti vSech
nastavenych podminek pro vzdélavaci rezim, musel se pfizplusobit rozvoji neplanovanych
dovednosti a zkuSenosti na strané zakud, rodi€u i vyucujicich. PFi distanéni vyuce doslo
pfirozené ke zménam v rozvoji kompetenci zaku, byl nastaven zcela novy systém podpory
zaku se SPU ¢&i zaku nadanych. Omezeny rezim znacné urychlil nastaveni novych fidicich i
organizacnich systém( na Skole, byl vyuzivan zcela jiny systém komunikace a vedeni
spolupracovniki. Skola si vytvofila jiné a nestandardni kontrolni mechanismy. Tento
neoCekavany zasah do rozvoje Skoly bude mit zcela jisté vliv na posouzeni miry plnéni
stanovenych cilu.

Druhym faktorem je planovany pribéh rekonstrukce Skoly spojeny s pfesunem provozu Skoly
na pfechodna stanovisté. Skola musi jednoznaéné proijit rekonstrukci spojenou s vystavbou
nového pavilonu. Prabéh rekonstrukce byl ¢asové odkladan z dlvodu pratahl stavebnich
pfiprav. Omezeni provozu Skoly a vystéhovani Skoly bylo nakonec navazano na obdobi
distan¢ni a rotacni vyuky. Provoz Skoly byl na dva mésice pfesunuty do tfi pfechodnych
lokalit s pribéznou svozovou dopravou zakl. Planovani a pfiprava uvedeného pfesunu
kompletné zasahla do omezeného provozu Skoly a byla znaéné zatéZujici na standardni
organizaéni a fidici procesy vedeni Skoly. Pracovnici Skoly byli v pribéhu distanc¢ni vyuky
zatézovani nestandardnimi ukoly spojenymi s vystéhovanim 3koly. Tento zasah do jiz tak
omezeného chodu Skoly ma jisté vliv na miru pInéni pfedem stanovenych cili ze
stfednédobého planu rozvoje Skoly.

V souvislosti s vySe uvedenymi faktory pfistoupila 8kola i ke zménam v autoevaluaénim
planu. Plvodné zvolené pevné nastroje a metody byly zménény &i zaméreny na jiné oblasti
souvisejici s aktualnim stavem uéebniho procesu.

2 Prehled pevnych nastroji a metod uplatnénych v evaluaénim obdobi
Dotaznikové hodnoceni klicovych kompetenci v distan¢ni vyuce_2021_Zaci Skoly
Dotaznikové hodnoceni prvni etapy distancni vyuky 2020 _zakonni zastupci
Dotaznikové hodnoceni Skoly dle kritérii “Kvalitni Skola”_pedagogicti pracovnici Skoly
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Rozbor bilan¢nich dotazniki_2020-2021_asistenti pedagoga

Rozbor bilanénich dotaznikd_2020-2021 pedagogové cCast A

Rozbor bilanénich dotaznik(i_2020-2021_pedagogové_cast B

Rozbor bilanénich dotazniki_2020-2021_specialni pedagog

Rozbor bilanénich dotaznikd_2020-2021_vychovatelé SD

Vlastni hodnoceni distanéni vyuky dle doporugeni MSMT a zpravy CSI k vedeni
distan¢ni vyuky

Vlastni hodnoceni pfistupu $koly k rodi¢dm dle kritérii RODICE VITANI_2019-2021
Vlastni hodnoceni www dle kritérii SCOOL WEB 2019-2021

3 Zavéry ze zvolenych pevnych nastrojt

3.1 Dotaznikové hodnoceni klicovych kompetenci v distan¢ni vyuce_2021_zaci
Skoly

Dotaznikové sebehodnoceni klicovych kompetenci zakd bylo zamérfeno pfedevSim na
obdobi distanéni vyuky. Nicméné z dosazenych vysledkl a zavérd je mozné stanovit oblasti i
cile, kde je vhodny €i nutny dal$i rozvoj kompetenci.

Z vysledku Setfeni je patrné, Ze u vysSich ro¢nikd Skoly je vhodné posilovat kompetence k
uceni, zejména planovani uceni a cilevédomost. U téchto zaku se vlivem distanéni vyuky
projevuje neplanovany a nahodily pfistup k u€eni, klesa snaha o dokon¢eni zadané ulohy.

U vSech ro¢nikd je nutné posilovat komunikacni schopnosti, a to zejména za ucelem
sestaveni a obhajoby svého vlastniho nazoru. Vlivem distanéni vyuky vyrazné poklesly tyto
komunikacni schopnosti zaku.

U vSech rocniku je nutné posilovat kompetence pracovni, zejména je nutné klast duraz na
stabilni a kvalitativni praci. Musime posilit povédomi zakl o nutnosti kvalitniho pinéni
jakékoliv zadani &i ulohu (dle svych maximalnich moznosti). Vlivem distan¢ni vyuky znacné
poklesla snaha o kvalitni pfistup k zadané praci.

Jednoznacné je nutné posilovat kompetence ob¢anské. Je nutné klast diraz na dodrzovani a
respektovani stanovenych ¢i dohodnutych norem a pravidel. Normy je vhodné, v pfipadé
moznosti, postoupit SirSi diskuzi za ucelem osobniho ztotoznéni s danou normou.

Znatelny pokles nebyl zaznamenan u kompetenci k feSeni problém(. Uréita nutna mira
samostatnosti pfi uceni a feSeni problému v distan¢ni vyuce posilila dovednosti k ziskavani
informaci a tfidéni informaci.

3.2 Dotaznikové hodnoceni prvni etapy distan¢ni vyuky _2020_zakonni zastupci
Dotaznikové Setfeni bylo zaméfeno na posouzeni urovné komunikace v dobé distancni
vyuky a vedeni pfimé i nepfimé vyuky. Ze sestavenych zavéru je pro nas podstatna prvni
Cast ukazujici na nastavenou velmi vysokou uroven vzajemné komunikace v roviné
rodi¢-ucitel i zak-ucitel.

Rodi¢e velmi kladné hodnotili vzdjemnou komunikaci. Nejlépe hodnotili obsah, vécnost a
pruznost pfedavanych informaci. Velmi kvitovali moznosti elektronickych konzultaci ze strany
Zaka i rodice.

Ve vedeni vyuky Skola pfistoupi k posileni pfimych online hodin prostfednictvim aplikace
Google Meet. Skola bude i nadale vyuzivat online nepfimou vyuku prostfednictvim aplikace
EduPage.
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3.3 Dotaznikové hodnoceni Skoly dle kritérii “Kvalitni Skola”’pedagogiéti pracovnici
Skoly

Pro ziskani potfebnych udaju od pracovnik(i Skoly jsme zvolili dotaznikové Setfeni dle
pfedem definovanych oblasti. Oblasti dotazniku jsme sestavili v kontextu dokumentu Ceské
Skolni inspekce: Kvalitni Skola - Kritéria hodnoceni podminek, pribéhu a vysledka vzdélavani
pro zakladni Skoly. Kazdy tazatel hodnotil jednotliva kritéria ve stupnici 1 - 4 (1 =dplna
pravda, 4 = Uplna nepravda). Dotaznik se pfedlozil vSem pedagogickym pracovnikim skoly v
roce 2018 jako mapovani vstupniho stavu pro sestaveni stfednédobého planu rozvoje Skoly
a nasledné v roce 2021 pro zjisténi posunu v sebehodnoceni pedagogického sboru.

oblast rok 2018 rok 2021 posun
Koncepce a ramec Skoly 2.88 1,40 1,47
Pedagogickeé vedeni a fizeni Skoly 1,87 1,25 0,62
Kvalita pedagogického sboru 1,46 1,22 0,24
Vyuka 1,5 1,35 0,15
Podpora zaku pfi vzdélavani 1,38 1,09 0,29

Ve vSech hodnoticich oblastech doslo ke zlepSeni hodnoceni nasi Skoly z pohledu
pedagogickych pracovnikll v pribéhu porovnavanych oblasti. K nejvétsimu zlepSeni dosSlo v
oblasti Koncepce a ramec Skoly. Z pomérné nevyhovujiciho stavu doslo ke zlepSeni na stav
optimalni. V této sekci nejvice pracovnici upfednostnili Systém vnitfnich smérnic a pokynu
(1,00).

Nejsilngjsi strankou $koly z pohledu pracovnikl je naSe podpora zakl pfi vzdélavani. V této
sekci ucitelé absolutné nejlépe hodnoti Systém prace s détmi s PO a Podpora zaku pfi
zaclenovani do kolektivu (obé 1,00).

Nejmendiho posunu 8kola dosahla v oblasti Vyuka. Tento stav je jednoznacné pfisouzen
obdobi probihajici distanéni a nasledné rotacni vyuky. V oblasti vyuky se vyucujici
zdokonalovali ve specifickych oblastech pro distanéni vyuku, které se plné nepromitly do
standardnich oblasti dotaznikového Setfeni.

3.4 Rozbor bilanénich dotaznikt

Kazdy pedagogicky pracovnik Skoly vyplnil pfedem publikovany bilan¢ni dotaznik. V
dotazniku pracovnik hodnoti uroveh dosazeni pfeddefinovanych kritérii popisujicich Sirokou
Skalu &innosti a pfedpokladl pracovnika. Sebehodnoceni se provadi volbou jednoho ze 4
kritérii: A - plné vystihuje (1), B - vcelku vystihuje (2), C - Caste¢né nedostatky (3), D -
zavazné nedostatky (4). Stav C a D vyzaduje nasledné zaméreni pracovnika na danou
oblast za ucelem zlepSeni stavu.

3.41 Asistenti pedagoga

Asistenti pedagoga vyhodnotili svou odbornou uroverni jako oblast s nejvy3Si potfebou
zvy$eni své odborné i doprovodné urovné. Dle posouzeni RS se nejedna predevsim o miru
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urovné osobnich odbornych dovednosti, ale spiSe o uplatnéni a soucinnost téchto
dovednosti v systému poskytovani podpory ve spolupraci s ucitelem a tfidou.

Nabizi se zde vétsi zaméfeni na upfesnéni systému spoluprace s pedagogem formou
spole¢nych meetingl s ucCiteli za u€elem nastaveni pfikladovych systému a pravidel
vzajemné spoluprace.

Slabsi hodnocenou strankou prace asistentt je prfehled o détech s SPU ¢&i détech nadanych.
Zde doporuCujeme klast diraz na osobni nastudovani pfipravenych podkladu specialnim
pedagogem, konzultaci s tfidnim ucitelem &i specialnim pedagogem skoly.

Asistenti pedagoga velmi kladné hodnoti své planovani a pfipravu vyuky, pfimou &i nepfimou
¢innost s Zakem, podporu domaci pfipravy a komunikaci s Zakem ¢i rodinou.

Kladné je hodnocena oblast komunikace, spoluprace a zapojeni do chodu Skoly. V této
oblasti je vhodné zvysSit zapojeni do bézného chodu Skoly umérné dle svych osobnich
moznosti.

3.4.2 Specialni pedagog

Prace Skolniho specialniho pedagoga vykazuje velmi vysokou odbornou uroven, vynikajici
provadéni pfimé i nepfimé Cinnosti. Specialni pedagog vhodné komunikuje s vefejnosti, s
pedagogickym sborem, je plné zapojen do ¢&innosti Skoly a podili se na koncepcnich
¢innostech skoly.

Je vhodné prohloubit své dovednosti v doprovodnych €innostech.

3.4.3 Vychovatelé SD

Vlychovatelé SD vyhodnotili jako slabsi oblast svou odbornou trover, zejména doprovodnou
odbornost. Tento pohled je ovlivnén pravé probihajim soustavnym a planovanym ziskavanim
odborné Urovné pracovnika SD. Doporudujeme budouci zaméfeni na zvySeni Urovné v
oblasti doprovodné odbornosti pracovniki (EZK, Google Workspace,..).

Jako slabsi oblasti dale pracovnici oznacili vyuzivani raznych forem a metod vyuky, zejména
s ohledem na déti se SPU ¢i déti nadané. Je vhodné klast diraz na osobni nastudovani
pripravenych podkladd specialnim pedagogem, konzultaci s tfidnim ucitelem &i specialnim
pedagogem $koly. | nadale budeme vyuZzivat konzultace poradenského zafizeni Mozaika za
uc¢elem nalezeni vhodnych metod prace s détmi s SPU.

Pfi vedeni zajmového vzdélavani vynika planovani, pfiprava Cinnosti a bezpecné klima v
jednotlivych oddélenich. Na vysoké urovni je znatelna atmosféra v oddélenich, komunikace a
interakce mezi vychovatelem a Zakem.

Vychovatelé velmi dobfe komunikuji s vefejnosti i v ramci pracovniho kolektivu, jsou pIné
zapojeni do chodu Skoly, podileji se na koncepéni praci skoly. U pracovniku je patrna velka
sounalezitost se Skolou.

3.4.4 Ucitelé

UCitelé Skoly velmi kladné hodnoti svou odbornou uroven. Dil¢i nedostatky pfisuzuji
doprovodnym c&innostem, které kompenzuji vysoku snahou o zvySovani své urovné formou
samostudia ¢i absolvovanych Skoleni a seminafi. Doprovodnou uroven odbornosti pedagoga
musime posuzovat i z hlediska absolvovaného posunu urovné v hodnoticim obdobi.
Pedagogové dosahli maximalniho zlep$eni dané urovné v uvedeném Casovém intervalu. |
nadale se budeme zaméfovat na posilovani doprovodnych dovednosti za ucelem
zautomatizovani a vyuzivani pfi plnéni hlavnich innosti pedagoga. Z hlediska pedagogické
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odbornosti vidime uvadéné dil¢i nedostatky zejména v implementaci soudobych trendu ve
vzdélavani do naseho vzdélavaciho procesu (formativni hodnoceni, diferenciace vyukys,..).
Ucitelé velmi vysoko ocehuji osobni vedeni vyuky. Jako své priority povaZzuji planovani
vyuky, komunikaci a interakci s zakem. V dalSim obdobi se mlizeme zaméfit na atmosféru v
hodinach, aktivitu Zakl a sebehodnoceni zakl, nové metody a formy prace.

Hlavnim cilem pro dal§i obdobi bude zvySeni urovné v oblasti podpory déti se SPU, déti
nadanych a s tim spojena diferenciace ¢i individualizace vyuky.

Ucitelé citi velmi vysokou miru sounaleZitosti se Skolou, vyborné komunikuji v ramci svého
pracovniho kolektivu i vuUCi vefejnosti. U nékterych vyuclujicich mizeme zvySit osobni
zapojeni do koncepcni prace Skoly i do bézného chodu Skoly.

3.4.5 Podnéty z bilan¢nich dotaznik

Skola vytvafi pro své pracovniky vhodné pracovni prostfedi zalozené zejména na funké&nich
interpersonalnich vztazich, vhodném materialnim zabezpeceni, pfikladné motivaci rovnym,
pratelskym a férovym pfistupem ke vSem pracovnikim s flexibilni a vécnou komunikaci.
Pracovnici na strané vedeni kvituji mozZnosti spolurozhodovani &i aktivniho zapojeni do
chodu $Skoly, podporu daldiho vzdélavani, adekvatni finan¢ni ohodnoceni své prace a zastani
pracovniku vici vefejnosti.

Pedagogicky sbor vyjadfuje v nemalém méfitku obavy v urcitém pfistupu nékterych rodi¢a k
nasemu vzdélavacimu procesu ¢€i jejich snahu zasahovat do proces(, které jsou plné v
kompetenci Skoly. Obavy jsou nékde i umocnény zdanlivym, velmi otevienym a vstficnym
pfistupem vedeni Skoly vuéi rodicim. Pedagogové danou situaci vyhodnocuji jako moznost
vytvofeni nevhodného pracovniho prostiedi, které jim nebude davat pocit potfebné jistoty,
podpory a davéry v jejich vlastni pracovni ¢innost.

Skola vytvaFi vhodné fidici a organizaéni mechanismy. Pracovnici velmi kladn& hodnoti
zavedeni informaéniho systému EduPage, setfidénost, pfehlednost a ucelenost vnitfni
dokumentace $koly &i jinych informaci na cloudovém ulozisti. Ridici mechanismy vytvareji
obraz planovitého a pfedem promysleného fizeni Skoly.

Pracovnici hodnoti v nékterych situacich na vedeni Skoly negativnhé pfedavani své
odpovédnosti &i svych kompetenci na dalSi pracovniky Skoly. Néktefi upozornuji na
nepfimérenou obsahlost podavanych informaci pfi popisu vnitfnimu chodu skoly ¢i smérem k
rodiCovské verejnosti. V ramci vnitfniho jednani uvitaji pracovnici Skoly i vétSi miru osobniho
jednani pfed elektronickym.

Dle nazoru pedagogu vytvari Skola zodpovédny, vstficny, flexibilni, pratelsky, otevieny a
moderni obraz v o€ich vefejnosti. Rodi¢e dany projev Skoly vnimaji a pozitivné ho hodnoti.
Skoleni pro rodi¢e v oblasti modernich trend(l vzdélavani. Nebrani se pofadani spolecnych
vzdélavacich &i volnoCasovych akci zaloZzenych na spolupraci rodiCe a zaka €i zapojeni do
verejnych akci v oblasti Svobodnych Dvoru s cilem vytvoreni uréitého komunitniho centra na
nasi Skole pro obyvatele této méstské Casti.

Je patrna snaha pracovnik(l o inovaci a zkvalitnéni prezentaénich akci pro zaky a rodice.

V dalS$im rozvoiji Skoly navrhuji pracovnici Skoly vystavbu venkovnich vzdélavacich prostort.

v v
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systémové vyhledavani zakd nadanych a jejich podporu v diferencovaném pfistupu a
postupné zavadéni formativniho hodnoceni do vyuky.

V oblasti vzdélavani zaka se SPU je zde navrh na uzSi kooperaci v ramci trojuhelniku
(8kola-SPZ-rodi€). V oblasti prevence a poradenstvi pedagogové navrhuji vétsi motivaci zaku
k technickému vzdélavani, vétsi ddraz na rozvoj mékkych dovednosti (komunikacni
schopnosti, sebereflexe, kritické mysleni) a aktivnéj$i podporu rozvoje finan¢ni, medialni a
obCanské gramotnosti.

3.5 Vlastni hodnoceni distanéni vyuky dle doporuéeni MSMT a zpravy CSI k vedeni
distancni vyuky

Prabé&h nasi distanéni vyuky byl porovnan s doporuéenim MSMT k vedeni distanéni vyuky z
15. 3. 2021 a s tematickou zpravou CSI k vedeni distanéni vyuky z biezna r. 2021.

Ze zjisténi vyplynulo, Ze systém na$i distan¢ni vyuky pIné splhoval zadany poZadavek na
vyvazenost distanéni vyuky, vyuka byla zcela efektivné doplnéna individualni konzultaci.
Rozsah pfimé online vyuky pIlné odpovidal doporu¢enému rozsahu, vice pocetné skupiny
jsme vhodné délili na mensi celky. Velmi efektivné byla vedena online nepfima vyuka.
Systém online pfimé a nepfimé vyuky ucelné dopliiovala projektova vyuka.

3.6  Vlastni hodnoceni pfistupu $koly k rodiétim dle kritérii RODICE VITANI
Skola porovnala svdj pfistup k rodiGovské vefejnosti dle kritérii projektu RODICE VITANI.
Kazda oblast se hodnoti stavem 1-3 (stav 1 je pIlné vyhovuijici). Na zakladé dil€ich hodnoceni
jsou vyty&ené silné a slabé stranky pfistupu a jednani se zakonnym zastupcem. Skola bude i
nadale udrzovat &i rozvijet silné stranky, ale intenzivhé se zaméfi i na podporu slabych
stranek.
Hlavni oblasti vyZadujici budouci optimalizaci:
e Zarazeni konzultaci ve formatu rodi¢, zak a vyuduijici.
e Zvefejnéni kompletni verze SVP, tematickych pland, kritérii hodnoceni a prehled
vnitfni dokumentace.
Peridodické ziskavani zpétné vazby na kvalitu jidla ze strany stravnikd i rodicu.
Sirsi moznost navstév rodiéd ve vyuovacich hodinach &i akcich $koly.
Inovace spole¢nych akci za uc€elem zvySeni vzajemného setkavani rodicl, zaku a
pracovniku skoly.
e Zavedeni periodického zjistovani nazoru rodi€l na kvalitu vzdélavani a pfistup Skoly
k zakdm a rodi¢iim (ve dvouletém intervalu).

3.7 Vlastni hodnoceni Skolnich www dle kritérii SCOOL WEB

Formulai porovnava aktualni stav pfedavanych informaci na nasich www s podminkami
aplikace SCOOL WEB. V hodnoceni se porovnava aktualni stav s pfeddefinovanou optimalni
variantou ve 3 stupnich (stav 1 plné odpovida). Nase www jsou vytvafeny na zakladé
preddefinované struktury od dodavatele matricniho programu EduPage. Z tohoto ddvodu
Skola nemuze ovlivnit strukturu ¢i obsah www v plné mife. Vysledna kritéria byla v nejvétsi
mife hodnocena stupném “zcela opdovidajici”. Skola se zaméfi na eliminaci kritérii s
hodnocenim 2-3. Predev&im doplnéni www o sekci: Koncepéni a evaluaéni ginnost, SVP,
Vnitfni dokumentace a kontakty na povérence pro ochranu osobnich udaju.
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4 Rozbor miry splnéni strategickych cili v hodnoticim obdobi

4.1 Koncepce a ramec Skoly
Aktualizovat v§echny koncepcni materialy.
Sestavit tym na pribéznou Upravu SVP (koordinétor, odbornici na dané oblasti) a
zajistit doplnéni a priibéznou aktualizaci SVP,
e Sestavit kompletni plan autoevaluace $koly (ve spolupraci se Spoleénosti pro kvalitu
Skoly, z. s.)
e Pripravit materialy pro ocenéni “Kvalitni $kola” od Spole¢nosti pro kvalitu $koly, z. s.

Zavér: Z vySe uvedenych podkladl je patrné, ze doSlo k velmi vyraznému posunu kvality
Cinnosti Skoly v této oblasti. Dfive predstavena koncepéni €innost Skoly byla nasledné
doplnéna o uceleny systém autoevaluaéni €innosti Skoly. Koncep&ni i autoevaluaéni systém
je zakomponovan v SVP &koly. Vsichni pedagogiéti pracovnici $koly maiji piehled o
koncepéni a autoevaluaéni c¢innosti. Vybrani kolegové se podileji na utvaifeni dalSich
strategickych cild a stfedné&doba koncepce rozvoje $koly prochazi tymovou konzultaci. SVP
Skoly je kompletné dopInéno a pfipraveno na dalSi inovace v disledku planovanych revizi
RVP. SVP je kompletné a prehledné& zvefejnén na nasich www.

Z ¢Casovych i organiza¢nich duvodd ovlivnénych distanéni vyukou Skola nepfistoupila ke
spolupraci se Spole¢nosti pro pro kvalitu skoly, z. s. (“Kvalitni $kola, autoevaluace).
Nastavené vnitfni systémy v téchto oblastech jsou plné odpovidajici a zcela nahrazuji
spolupraci s vyse uvedenou spole¢nosti.

4.2  Rizeni skoly
Jasné definovat kompetence ve vedeni Skoly.
Viytvorit pfesné mechanismy fizeni Skoly a systém jejich kontroly.
Usilovat o maximalni informovanost zaméstnanct Skoly (roéni plany, mésiéni plany,
zapisy z pedagogickych rad, smérnice, pokyny, ...).
Zkvalitriovat systém kontrolni ¢innosti vedoucich pracovniku.
Prabézné vyhodnocovat vysledky kontrolni innosti a pouZivat je dale k soustavnému
zlepSovani podminek prace.

Zavér: Reditel skoly sestavil vnitfni predpis 001/2_Piehled odpovédnosti, fidicich pravomoci
a ¢innosti, kde zcela zfetelné popsal kompetence pro jednotlivé pracovni a funkéni pozice na
Skole. Pracovnici 8koly postupné vnimaji uvedeny systém kompetenci a pfijimaji navrZzenou
strukturu. V nékterych oblastech je nutné zabezpedit nepfenadeni odpovédnosti a
kompetenci na jiné osoby.

Reditel $koly postupné inovuje &i nastavuje fidici mechanismy na jednotlivé procesy $koly.
VétSina mechanismi je jiz pIné zavedena. V nastavajicim obdobi je nutné dokoncit a zavést
v8echny potfebné mechanismy, ucelené je definovat a zavést pfesny systém kontroly.

Na Skole byl zavedeny informacni systém pomoci cloudovych ulozist. Dany systém obsahuje
potfebna data a informace setfidéné do jednotlivych adresaru. Setfidénost systému je nutné
podstoupit revizi s cilem zefektivnéni, zjednoduSeni a zautomatizovani pfistupu pro
jednotlivé pracovniky. Takto nastaveny systém je jiz kladné pfijiman pracovniky, zejména po
strance obsahové. Reditel $koly postupné& inovuje kontrolni &innost s jejim naslednym
vyhodnocenim.
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4.3 Pedagogicky sbor

Zajistit odborné skoleni pedagogického sboru v oblasti ICT.

Zajistit odborné Skoleni pedagogického sboru v oblasti formativniho hodnoceni.
Zajistit vétsi funkénost pfedmétovych sdruzeni.

Posilit pozitivni motivaci zaméstnancd.

Spolecné se podilet na koncepci rozvoje $koly, celoroénim planu Skoly.

Vést pedagogy k sebehodnoceni.

Zavér: Pracovnici Skoly v uplynulém obdobi prodélali velmi naro¢ny a znatelny posun v
urovni dovednosti v oblasti IT. VSichni pracovnici Skoly maji dnes odpovidajici dovednosti pro
moderni vyuzivani IT dovednosti ve vyuce i pro vedeni distan¢ni vyuky dle soudobych
pozadavkl. Vzhledem ke vstupni, velmi rozdilné urovni dovednosti byl dany posun pro
nékteré pracovniky velmi narocny, ale zcela efektivni. Velkou vyhodou pedagogického sboru
je dosazeni stabilni a odpovidajici irovné dovednosti v oblasti IT u vdech pracovniki. Skola
velmi intenzivné pracuje v implementaci formativniho hodnoceni do vzdélavaciho procesu.
Distan¢ni vyuka bohuzel tento proces pferusila a posunula do dalSiho obdobi.

Na Skole jsou v souCasné dobé zavedené plné funkéni pfedmétové komise a sdruzeni.
Pfedmétové komise vyuzivaji pro svou €innost i nastroje vzajmenych konzultaci &i hospitaci.
Vedouci pfedmétovych komisi sestavuji zaznamy o €innosti dle pfedem definovanych kritérii.
Vedeni Skoly posiluje pozitivni motivaci zaméstnancu. Pracovnici Skoly velmi dobfe vnimaji
své pracovni prostfedi, atmosféru i vzajemnou spolupraci. Reditel $koly aplikoval zcela
prukazny a motivacni systém odmén a pfiplatk(l za nenarokovou praci.

Pracovnici Skoly se zapojuji do dalsi koncepcni Cinnosti, a to zejména na bazi dobrovolnych
pracovnich skupin.

Na Skole byl zaveden systém sebehodnoceni prace pedagogickych pracovnik(. Ve
dvouletych cyklech budou pracovnici Skoly sestavovat sebehodnotici dotaznik, ktery popisuje

vvvvvv

4.4 Vychovné vzdélavaci proces
Seznameni se s formativnim hodnocenim, ukazky, moznosti, metody.
Zavadeéni e-learningu do vyuky ve vhodnych pfedmétech.
Zajisténi uz$i spolupréce skola — SPZ — rodide u Zaku se speciélnimi vzdélavacimi
potrebami.

Zavér: Na skole jsou sestaveny pracovni skupiny s cilem pfipravy a naplanovani aplikace
vybranych metod a forem prace. Cilem je stanovit zcela pfirozeny, postupny a planovity
systém aplikace, se kterym se ztotozni vSichni pedagogicti pracovnici Skoly. Je zcela zadouci
vytvofeni odstupfiovaného systému dle stupnid Skoly &i jednotlivych roénik(. Pracovni
skupiny pfipravuji aplikaci formativniho hodnoceni, uceleny systém sebehodnoceni zaku v
hodinach, navody na zvySeni diferenciace v hodinach a zavadéni IT technologii do vyuky.
Skola pracuje na intenzivngjsi spolupraci ve formatu $kola-SPZ-rodi¢ u zak( se specialnimi
vzdélavacimi potfebami.
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4.5 Materialni zabezpecéeni

e Kompletné pripravit, naplanovat a zabezpecit $kolni rok s ohledem na omezeni $koly
v ramci rekonstrukce.
Realizovat kompletni rekonstrukci Skoly véetné zahrnujicich pomdicek.
Aktivné se ucastnit pfipravy projektové dokumentace na sportovni halu, v idealnim
pripadé dokoncit podklady pro tzemni a stavebni povoleni na vystavbu haly.
Zrekonstruovat uéebnu prvniho stupné slou¢enou se Skolni druzinou.
Pro potfebu vyuky zajistit tablety a notebooky v poctu dle rozpoétovych moznosti.
Pripravit instalaci poéitacd pro Zaky na chodby Skoly.

Zavér: V prabéhu hodnoticiho obdobi se zapocala dlouho pfipravovana rekonstrukce Skoly.
Pfipravy a vystéhovani Skoly znaénym zplsobem zasahovaly do pravé probihajici distancéni
vyuky.Od 1.1.2021 probihaly konzultace, pravidelné kontrolni dny a k 1.4.2021 byla Skola
kompletné pripravena dle zadanych podminek pro pfedani zhotoviteli rekonstrukce.

Skola se zug&astnila probihajicich jednani k pfipravé vystavby sportovni haly. Vznesla své
pozadavky a pripominky k tvorbé projektové dokumentace pro Zadost o Uzemni povoleni.

Na 8kole byla s pfispénim zhotovitele rekonstrukce pfestavéna ucebna Fyziky na
viceucelovou uéebnu pro prvni ro€nik a druzinu. UCebna se nové vybavila interaktivni tabuli.
V prabéhu Skolniho roku, v dobé jarnich prazdnin, se na Skole zrekonstruovaly dal$i dvé
uCebny v€etné vymény nabytku. Do jedné z uleben se nainstalovala nova tabule s
vestavénym velkoformatovym LCD panelem. Skola timto prekrogila svij vyty&eny plan - v
kazdém Skolnim roce kompletné zrekonstruovat dvé ucebny.

V prubéhu obdobi byly kompletné vybaveny sbirky pomucek pro pracovni €innosti, télesnou
vychovu a hudebni vychovu. Zejména nové moderni pomucky pro hudebni vychovu nam
pomohly zcela ucelné realizovat vyuku HV v dobé& omezeni zpévu.

Skola se vybavila novou sadou notebookl véetn& mobilnich dobijecich skFini. Z projektd
Skola zakoupila 15 tabletu s dobijeci skfini.

Z duvodu probihajici rekonstrukce nejsou na chodbach Skoly instalované pocitace pro zaky
Skoly.

4.6 Spoluprace
e V rekonstruovanych prostorach Skoly poradat akce pro mistni obyvatele (seminare,
prednasky, workshopy) ve spolupraci s komisi mistni samospravy.
Ve vétsi mife se zapajit do akci mistniho obvodu.
Rozvijet nabidku pedagogické diagnostiky zaku predskolniho véku v ramci projektu
Predskolak.
e Ziskat certifikat “Rodice vitani” (www.rodicevitani.cz)

Zaveér: Vlivem posunu zacatku rekonstrukce Skoly nejsou v zavéru hodnoticiho obdobi k
dispozici planované prostory pro pofadani akci pro mistni obyvatele. Rovnéz i ob&ansky Zivot
v méstské Ctvrti byl ovlivnén protiepidemiologickymi opatfenimi. Z tohoto divodu se Skola v
minimalnim méfitku ucastnila akci pofadanych mistni samospravou. Jedinci z fad zZaku se
zucastnili akce “Uklidme Svobodné Dvory”.

Zaroven i Cinnost Skoly pro pfedskolni déti byla zcela omezena. Tradi¢ni vzdélavaci kurz
“Pfedskolak” se neodehraval, pouze se uskuteénilo zavére¢né setkani ucastnikd s rodici a
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vyucujicimi. Z tohoto divodu se nerozvijela pedagogicka diagnostika u zak predskolniho
véku.

Skola se vice zaméfila na porovnani svého pristupu k rodi¢ovské vefejnosti. Vystupni projev
8koly se porovnal s kritérii projektu RODICE VITANI. VétSina ukazatelli je u nas zcela
naplnéna, Skola se v nasledujicim obdobi zaméfi na odstranéni pfipadnych nedostatku.
Zaroven jsem provedli i zhodnoceni naSich webovych stranek dle kategorii SCOOL WEB.
Opét je pfevaha kritérii u nas spinéna.

5 Zavér

Rozborem uvedenych podkladd v uvedeném obdobi splnila nase Skola vétsi ¢ast vyty&enych
cild. Nenaplnéni ostatnich cild je pIlné odlvodnéno mimofadnou situaci a nastupem
rekonstrukce skoly. Zbyvaijici ukoly Skola pfevede do nového stfednédobého planu.

Z vySe uvedenych podklad( stanovi feditel $koly nové prioritni cile na dal$i dvouleté obdobi
a pfedloZi je kolektivu k diskuzi a pfipadné korekci.

Sestavil: Mgr. Pavel Balda 29.7.2021

6 PFilohy

Dotaznikové hodnoceni kliG¢ovych kompetenci v distanéni vyuce 2021 zaci Skoly

Dotaznikové hodnoceni prvni etapy distanéni vyuky 2020_zakonni zastupci
Dotaznikové hodnoceni Skoly dle kritérii “Kvalitni Skola’pedagoqicti pracovnici Skoly
Rozbor bilan&nich d ikl_2020-2021_asi . |

Rozbor bilanénich dotaznikt 2020-2021 pedagogové cast A

Rozbor bilanénich dotaznikd_2020-2021_pedagogové_cast B
Rozbor bilanénich dotaznikl_2020-2021_specialni pedagog
Rozbor bilanénich dotaznik_2020-2021_vychovatelé SD

Vlastni_hodnoceni distanéni vyuky dle doporué¢eni MSMT a zpravy CSI k vedeni distan¢ni

Vvyuky
Vlastni hodnoceni ptistupu $koly k rodi¢dm dle kritérii RODICE VITANI_2019-2021
Viasini hod , le kritéril SCOOLWER 2019202
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