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Sesiunea 55: Dezvoltarea
politicilor educationale la
nivel local si implementarea
acestora

1. Introducere

Politicile educationale locale reprezintad fundamentul pentru modernizarea, adaptarea si eficientizarea sistemului
educational la nivelul comunitatilor. Rolul inspectorului scolar este esential, fiind principalul catalizator intre
strategiile nationale si implementarea practica in teritoriu, garant al calitatii si echitatii procesului educational.
Dezvoltarea si implementarea eficienta a acestor politici necesitd competente avansate de analiza, leadership,

colaborare si monitorizare continua.

2. Cadrul legislativ si institutional

e Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 — reglementeaza descentralizarea educatiei si responsabilitatile
autoritatilor locale, inspectoratelor si scolilor.

e Planurile de Dezvoltare Locala/ Judeteana a Educatiei — instrumente de planificare strategica,
elaborate si monitorizate de inspectoratele scolare, in colaborare cu autoritatile locale.

e Consiliile locale, consiliile de administratie, grupurile de lucru mixte — actori-cheie in procesul de
decizie si implementare.

e Rolul Inspectoratului Scolar: coordonare, consiliere, monitorizare, evaluare si raportare a politicilor

educationale locale.

3. Etapele dezvoltarii politicilor educationale la nivel local
3.1. Analiza diagnostica si identificarea nevoilor
e Colectarea datelor: analizd demografica, ratele de participare scolara, rezultate la evaluari,
infrastructura, resurse umane.
e Consultarea actorilor relevanti: directori, cadre didactice, parinti, elevi, autoritati, ONG-uri, mediul de

afaceri.
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e Identificarea prioritatilor locale: reducerea abandonului, accesul la educatie incluziva, dezvoltarea
digitalizarii, promovarea performantei, sprijinirea categoriilor vulnerabile.
3.2. Elaborarea politicilor educationale locale
e Stabilirea obiectivelor strategice si operationale: relevante pentru specificul judetului sau localitatii.
e Elaborarea planurilor de actiune: activitati, termene, responsabili, indicatori de succes, resurse
necesare.
e Alinierea la politicile nationale si europene, dar cu adaptare la contextul local.
3.3. Dezbatere si consultare publica
e Organizarea consultarilor publice: dezbateri, ateliere, chestionare adresate comunitatii.
e Transparenta decizionala: publicarea proiectelor de politici si a documentelor suport, acces liber la

informatii.

4. Implementarea politicilor educationale locale
4.1. Rolul inspectorului scolar
e Coordonarea implementarii: monitorizarea aplicarii planului de dezvoltare locala in unitatile scolare.
e Consilierea directorilor si echipelor manageriale pentru transpunerea politicilor in proiecte concrete
la nivel de scoala.
e Formarea si sprijinirea echipelor locale pentru accesarea de fonduri (inclusiv PNRR, Erasmus+,
granturi nationale si internationale).
e Monitorizarea respectarii standardelor de calitate si echitate stabilite la nivel local si national.
4.2. Mobilizarea resurselor si parteneriatelor
e Atragerea resurselor financiare si umane: colaborare cu primaria, CJ, mediul privat, ONG-uri, proiecte
de voluntariat.
e Promovarea parteneriatelor: cu institutii culturale, universitati, companii, autoritati pentru proiecte
relevante comunitatii (ex: afterschool, burse locale, tabere tematice).
4.3. Asigurarea comunicarii eficiente
e Dezvoltarea unui plan de comunicare institutionala: informarea corecta a tuturor actorilor despre
obiective, activitati, termene.

e Utilizarea platformelor digitale pentru informare, raportare si feedback continuu.

5. Monitorizarea, evaluarea si ajustarea politicilor educationale locale
5.1. Monitorizare continua
e Stabilirea indicatorilor de performanta: participare, rezultate, reducerea abandonului, gradul de
satisfactie, impactul proiectelor.
e Vizite de monitorizare, inspectii tematice, focus-grupuri si chestionare periodice la nivel de

scoald/comunitate.
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5.2. Evaluare si raportare
e Elaborarea de rapoarte semestriale/anuale privind implementarea politicilor, cu evidentierea
rezultatelor, problemelor, solutiilor propuse.
e Feedback-ul de la beneficiari (elevi, profesori, parinti, comunitate) integrat in procesele de ajustare
a politicilor.
e Prezentarea publica a rezultatelor si a bunelor practici in conferinte locale, ateliere, retele
profesionale.
5.3. Ajustare si inovatie
e Revizuirea planurilor si politicilor pe baza datelor si a feedbackului colectat.
o Incurajarea inovatiei si adaptarii rapide la schimbari sociale, demografice sau legislative.
e Valorificarea lectiilor invatate si transferul bunelor practici intre unitati scolare si catre alte

judete/localitati.

6. Provocari specifice si solutii practice
6.1. Provocari
e Disparitati intre urban si rural privind resursele, infrastructura, accesul la proiecte.
e Rezistenta la schimbare din partea unor actori locali sau cadre didactice.
e Finantare insuficienta pentru implementarea unor politici ambitioase.
e Lipsa de formare specifica in dezvoltarea si managementul politicilor locale.
6.2. Solutii
e Programe de formare pentru directori, profesori, consilieri locali, cu accent pe management de
proiect, scriere de granturi, leadership educational.
e Sprijinirea initiativelor inovatoare si a proiectelor pilot ce pot fi extinse ulterior la nivel judetean.
e Dezvoltarea retelelor locale de sprijin, mentorat si schimb de bune practici.
e Lobby activ pentru cresterea finantarii si pentru politici flexibile, adaptate specificului fiecarei

comunitati.

7. Studii de caz si exemple de bune practici din Roménia
7.1. Programe locale de reducere a abandonului scolar
e Judete care au implementat centre de sprijin, burse locale, transport gratuit pentru elevi si consiliere
psiho-sociala, cu rezultate notabile in scaderea absenteismului.
7.2. Proiecte de digitalizare coordonate de inspectorate
e Dotarea scolilor cu echipamente IT prin colaborarea intre primarii si ISJ, training-uri pentru profesori,
dezvoltarea platformelor locale de e-learning.

7.3. Politici pentru incluziune si echitate
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e Crearea de parteneriate cu ONG-uri pentru sprijinirea elevilor romi, cu CES sau din medii defavorizate,

ateliere interculturale si burse de incluziune.

8. Recomandari pentru inspectorii scolari

e Fiti lideri si facilitatori ai dialogului dintre scoala, autoritate locala si comunitate.

e Asigurati transparenta si consultarea reala in toate etapele politicilor educationale.

e Dezvoltati mecanisme clare de monitorizare si feedback, folositi tehnologia pentru raportare si
informare.

e Investiti in formarea profesionala continua, inclusiv pentru competente de scriere de proiecte si
management strategic.

e Sprijiniti si multiplicati initiativele de succes, valorificati retelele profesionale pentru transferul

bunelor practici.

9. Concluzii

Dezvoltarea politicilor educationale la nivel local este un proces complex, colaborativ, care cere expertiza,
leadership, comunicare eficienta si adaptabilitate. Inspectorul scolar asimilat are misiunea de a crea punti intre
strategiile centrale si nevoile reale ale comunitatii, de a transforma politicile in proiecte cu impact, de a evalua si

ajusta permanent actiunile pentru asigurarea echitatii si calitatii in educatie.
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