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LOI CAM DPOAN

To1 xin cam doan dady la cong trinh nghién clru cua riéng t61. Céc so lidu
trong cong trinh nghi€n clru nay c6 xuat xtr ro rang. Nhiing két ludn méi vé khoa
hoc ctia cong trinh nghién ctru nay choja dojgc cong bd trong bat ky cong trinh nao

khac.
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LOI CAM ON

Hoan thanh luén van, tdc gid da nhan dojoc rat nhiéu su quan tam, gitp do
ctia quy thay, co, ban bé va gia dinh.

Véi tinh cam chan thanh, tac gia luan vin xin dojoc bay t6 1ong biét on cua
minh t61 Ban Gidm hi¢u, Phong quan 1y khoa hoc va dao tao sau dai hoc Trojong
DPai hoc gido duc, Pai hoc Qubc gia Ha N¢i, cung toan thé quy thﬁy, co gido da truc
tiép giang day va giup d toi trong sudt qua trinh hoc tap, nghién ctru, hoan thanh
luan van.

Dic biét, toi xin bay to 1ong biét on siu sic dén PGS.TS ... di quan tim va
tan tinh chi bao, hojéng dan tac gia trong thoi gian nghién ctru va hoan thanh luan
van.

Mic du da c6 nhiéu cb gang trong qua trinh nghién ctru thyc hién dé tai, song
nhimng thiéu sét trong luén vin 13 khong thé tranh khoi. Tac gia mong nhan dojoc ¥
kién dong gop va chi din cua quy thay, c¢6 gido va cac ban dong nghiép.

Xin chan thanh cadm on!

Tac gia

Luan van 24
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MO DAU
1.Ly do chon deé tai

ba tir lau nhan loai nhan thirc dojoc rﬁng, van hoa 1a hon cdt, 1a dong luc,
muc tiéu phat trién cua mdi Quéc gia, Dan toc va dojoc hinh thanh boi su su téng
hoa van hoa cia lanh thé ving mién, hé thong co quan Nha nojdc tir Trung ojong
dén dia phojong, cac to chtc chinh tri xa hoi, doanh nghiép, trojong hoc,... ma trong
d6 yéu t6 con ngojoi 1a didu kién tién quyét dé hinh thanh, duy tri va phat trién nén
van hoa ay.

Triét hoc Mac - Lénin khing dinh ring ban chit con ngoodi 13 téng hoa
nhimg quan hé xa hoi ma vin hoa 1a két qua hoat dong ciia con ngojdi, va chi c6
thong qua hoat dong ctia con ngojdi méi két tinh tao ra van héa, dem lai cho vin hoa
nhimng gia tri dich thyc. Mit khac, nhitng phim chét va ning lyc ctia con ngojoi chi
c6 thé dojgc trojong dojdng va phat trién thong qua hoat dong gido duc gia dinh va
nha trojong trong d6 co vai trd dic biét quan trong cua vin héa trojong mam non.

Gido duc mam non - Béic hoc dau tién trong hé thng gido duc qubc dén, dit
nén mong cho sy phat trién vé thé chét, tri tu, tinh cam, thim m cia tré em, lam
nén tang cho cac bac hoc tiép theo va cho su hoc tap subt doi. Tré em 13 hanh phuc
cta gia dinh va tojong lai ctia x4 hoi. Lam thé nao dé thé hé tojong lai y tré thanh
nhirng cong dan toan cAu, ¢6 van hoa dao duec, tri thurc, suc khoe, thadm mi, sang tao,
héi nhap, phat trién?

Chi thi s6 40-CT/TW ngay 15/6/2004 ciia Ban Bi thoj Trung ojong Pang
cling d3 nhan manh: “Vin hoa nha trojong tich cuc, lanh manh s& gitip cho viéc thuc
hién cac muc tiéu gido duc ctia nha trojdong c6 chat lojong, hiéu qua va nha trojong
¢ sy phat trién bén vitng hon. O d6 sé& tao ra khong khi tin cdy, thuc day can bo
gido vién quan tAm dén chét lojong va hiéu qua giang day, hoc tip, cong tac, thuc
déy mbi quan hé hop tac, chia sé kinh nghiém hoc héi 1an nhau. Déng thoi tao ra
moi trojong than thi¢n, mai trojong hoc tap gia tri ma & d6 ngojo1 hoc dojoc hojdong
loi nhiéu nhat” [2].

Trojong mam non 13 noi tré hinh thanh nhan cach séng giira cong dong. Van
hoa giao tiép Gmg xir cta 1anh dao, gido vién, nhan vién; vin hoa giao tiép ung xtr

v6i phu huynh va véi tré; van hoa 1am viée trong nha trojong,. ..déu anh hojong t6i



sy 16n 1én cua tré. Bén canh d6, nan bao hanh tré em trong cac trojong mam non
cling dang 13 vin d& nhtrc nhdi. Viéc bao hanh tré em du dojdi bat ky hinh thirc nao
hay du véi bat ky 1y do gi ciing khong thé chap nhan dojoc trong thoi dai ngay nay.
Khi tré bi bao hanh s& anh hojong nghiém trong t&i strc khoe, tam than va su phat
trién nhan cach sau nay. Mot dta tré khong dojoc yéu thojong 1am sao biét yéu
thojong? Mot dtra tré chiu su gido duc béng roi vot dé c6 hanh vi cau gét, cuc can,
thd 16, con do, hung bao, doc ac khi trojong thanh. Do vay, néu tré séng trong mot
moi trojong van hoéa khong lanh manh, khong hanh phtc, bi bao hanh hodc ching
kién sy bao hanh, tré d& c6 quan niém séng 1&ch lac, khong biét ton trong ngojoi
khac va ciing khong biét ton trong chinh ban thdn minh. P6 chinh 12 madm mdng,
hiém hoa, de doa su phat trién cta dat najdc.

Viay lam thé niao dé tré dojgc séng trong mot moi trojong van hoa gido duc
hanh phuc? lam thé nao dé tré dojoc trd nén hanh phuc? Cau tra 16i nay thudc vé
trach nhiém cta cac cap quan 1y va doi ngii gido vién mam non.

Trojéc thuc trang trén doi héi cac trojong phai chii y, quan tdm dén doi méi
hoat dong gido duc va xay dung van hda nha trojong. Xay dung van hda nha trojong
va quan 1y van dé nay dong nghia voi viée loai bo cac van dé con ton tai, tiéu cuc,
han ché, hojong t6i nang cao chat lojong dao tao tri thirc va nhan cach cho ngooi
hoc, ma nhan cach cta ngojoi hoc phai dojoc hinh thanh va phat trién tir bac hoc
mam non. Chinh vi vy, viéc xay dung vin hoéa nha trojdng ¢ cAp hoc mam non 1a
vO clng quan trong va can thiét cho cac cip hoc sau nay.

Xuat phat tir nhitng van dé trén, viéc nghién ctru cac bién phap quan Iy xay
dung van héa t6 chirc trojdng mam non noi toi dang cong tac c6 tinh thoi su va thuc
tién cao. Do vay, toi di lya chon dé tai cho luan van thac si cua minh véi tiéu dé
“Quan 1y xdy dung vin hoéa to chirc trojdng mam non Hoa Hong quan Cau Giay, TP
Ha Noi trong bdi canh hién nay”.

2. Muc dich nghién ciru

Trén co sé nghién ctu 1i luan vé xay dung vin héa nha trojong noi chung,
diéu tra, khao sat thuc trang van héa nha trojong. Lun vin nghién ctru va dé xuat
céc bién phap quan xay dung vin hoa to chirc trojdng mam non Hoa Hong, quin
Cau Gidy, TP Ha Noi trong bdi canh hién nay gop phan nang cao chét lojong gido

duc.



3.1

3.2.

3.Khiach thé va doi tojong nghién ciru
Khdch thé nghién ciru
Vian hoa nha trojong.
Doi twong nghién ciru

Quan ly xay dyng vin hoa to chirc trojdong mam non Hoa Hong quan Cau
Gidy, TP Ha Noi trong bbi canh hién nay.

4. Cau hoi nghién ciru

- Cau hoi 1: Nhitng khé khin bét cap nao hién nay trong viéc xay dung vin
hoéa nha trojdong mam non?

- Cau hoi 2: Can phai c6 nhimng bién phap quan 1y nhoj thé nao dé xay dung
dojoc van hoéa nha trojong tich cuc?

5. Gia thuyét khoa hoc

- Hién nay dang t6n tai nhiéu kho khin va bt cap trong viéc xdy dung vin
hoa nha trojong ¢ Viét Nam noi chung va trojdng mam non néi riéng. Nhirng bat cip
nay xuét phat tir bén trong to chtrc va nhitng yéu t6 khach quan bén ngoai tac dong
Vao.

- Cac bién phap quan 1y hoat dong xay dung van hoa nha trojong tich cuc
phai dwa trén nhimg co s& khoa hoc, phai bam sat nhiing yéu ciu trong bdi canh
hién nay.

6. Nhiém vu nghién ciru

- Nghién ctru nhitng van & 1i luan vé van hoa nha trojong va quan ly xdy
dung van hoa nha trojong, dic biét 1a vin hoa nha trojdng mam non. Dé xuat khung
li luan vé danh gi4 cac thanh t6 ctia vin hoa nha trojong.

- Tb chirc khao sat thuc trang vé vian hoa nha trojong va xay dung quan 1y
vian hoa nha trojong mam non trong béi canh hién nay.

- Dé xuit mot sb bién phap quan 1y, xay dung vin héa td chirc trojdng mam
non Hoa Hong, phojong Nghia Tan, quian Cau Gidy, TP Ha Noi.

7. Giéi han pham vi nghién ciru

- Trong luén vin nay, tac gia tip trung nghién ctru mot sd bién phap nham

xdy dung vin hoa to chuc trojong mam non Hoa Hong, Nghia Tan, Cau Gidy trong

bbi canh hién nay, khoang thoi gian tir ndim 2019 dén nam 2020.



8. Phojong phap nghién ciru
8.1. Nhom phwong phap nghién cwu li lugn

- Soqu tam, thu thap, tong hop, phan tich nhiing tai liéu lién quan dén nhiing
van dé 1i luan vé van hoa nha trojong, quan 1y hoat dong xay dung vin héa nha
trojong, thiét 1ap khung 1i ludn vé quéan 1y vin hoa nha trojong.

8.2. Nhém phwong phdp nghién civu thuece tién

- Sir dung nhitng phojong phap diéu tra bang hoi, phong véan, quan sat thuc
tién nham doja ra dojoc mot hién trang vé van hoa nha trojong mam non hién nay.
8.3. Cic phwong phdp bé tro khdc

St dung phojong phap tinh toan, thong ké, phan mém tinh toan dé phan tich
va xir 1y cac s6 lidu thu dojoc.
9. Nhirng déng gop cia dé tai

- V& mit li luan: Toéng hop doja ra mot khung 1i luan vé quan 1y, xay dung
van hoa nha trojong, dic biét 1a nha trojong mam non trong bdi canh hién nay.

- V& mit thyc tién: Poja ra thyuc trang vé vin hoa nha trojdng mam non va
quan 1y, xay dung vin hoa t6 chirc trojong mam non Hoa Hong trong bdi canh hién
nay.

10. Cau tric ciia luén vin

Ngoai phan m¢ dau, két luan, danh muc tai liéu tham khao, phu luc kém theo, du
kién ciu trac luan vin c¢6 3 chojong.

Chojong 1. Co sé 1i luan vé van hoa nha trojong va quan 1y, xay dung vin hoa
t6 chtrc nha trojdong trong bdi canh hién nay.

Chojong 2. Thuc trang van hoa nha trojong va quan ly, xay duyng van hoa nha
trojong mam non Hoa Hong trong bdi canh hién nay.

Chojong 3. Bién phap quan 1y, xdy dung vin hoa to chirc nha trojong mam non

Hoa Hong trong bdi canh hién nay.



CHQJONG 1
CO SO Li LUAN VE VAN HOA NHA TRA]ONG
VA QUAN LY XAY DUNG VAN HOA TO CHUC NHA
TRAJONG TRONG BOI CANH HIEN NAY
1.1. Tong quan nghién ciru van dé
1.1.1. Nghién civu vé vin héa nha truwong

* Nghién cwu nwoc ngoai

Vian hoa noéi chung va van hoda nha trojong noi riéng la mot trong nhirng chu
dé hip dan dojoc cac nha nghién ctru trén thé gidi quan tim khai thac & nhimng chiéu
canh khéc nhau, tiéu biéu c6 nhimng cong trinh nghién ctru sau day:

Theo Deal, Terrence E (1993), Schein (2004) va Maslowski (2006) trong
cong trinh nghién ciru cia minh doja ra cac quan diém nghién ctru vé thuat ngir “van
hoa nha trojong” (school culture, 1980 -1990) [48], [56].

Purkey va Smith (1982) , Peterson (2002) , nghién ciru cau triic, két cau vé
van hoa nha trojong [61], [59]. M6t sé cong trinh nghién ciru dé cap dén anh hojong
ctia van hoa nha trojong toi tat ca cac linh vuc trong nha trojdng, bao gdm hoat dong
giang day, hiéu qua hoc tdp ctia hoc sinh va su phat trién nghé nghiép (Hamilton va
Richardson, 1995) [54]. Ban vé ciu trac vin hoa nha trojong, hau hét cac nha
nghién ctru déu nhat tri voi mot trong hai mo hinh céu tric:

Thir nhdt, md hinh tang bang (hai tang bac) dojoc doja ra boi Frank Gonzales
(1978) [53]. Theo @6, tojong tu vian hoa t6 chirc, vin héa nha trojong gidng nhoj mot
tang bang, c6 van hoa biéu hién & bé mit va vin hoa & chiéu sau. Trong d6, bé mat
van héa 1a nhitng thanh t6 vat chat d& quan sat va dé thay doi. Bé sau ctia vin héa la
nhing yéu t6 thudc tinh thin nhoj cic gia tri, niém tin va cac y nghi ctia con ngojoi
ma chiing ta kho quan sat hoic kho thay doi .

Thir hai, md hinh cu tric ba ting bac do Edgar H. Schein (2004) [54] doja ra
va dojoc ap dung vao van héda nha trojong. Theo mo hinh nay, van hoa nha trojong
bao gom ba ting bac: (1) Cac yéu t6 hitu hinh - ¢6 thé quan sat dojoc; (2) Céc gia tri
dojoc thé hién, bao gém niém tin, thai do, cach tng xir; (3) Cac gia thiét co ban -

bao gom cac yéu to lién quan dén moi trojong xung quanh, thuc té cua té chuc, hoat



dong va mdi quan hé gitra con ngoyoi trong to chirc. Trong hai m6 hinh nay, mé hinh
ba cip d6 ctia van hoa nha trojong phan anh chit ch& va day da hon vé cu trac vin
hoa nha trojong. Trong d6, dic biét cin nhan manh ¢ day 1a cac gia thiét co ban -
tang tht ba trong ciu triic van hoa. Theo Schein, ting gia dinh co ban bé sau chinh
1a cac gia thiét ban dau, dojoc hd trg boi mot linh cam hay mot gia tri nao do, dojoc
stt dung lién tuc khi giai quyét mot van dé, dan dan tré thanh hién thuc. Tang gia
thiét co ban bé sau nay s& quyét dinh dén cach giai quyét, nhin nhan, xem xét moi
van dé cua t6 chuc, n6 chi phdi viéc Iya chon phojong an nao, gia tri nao. N6 c6 méi
quan hé chit ch&, chi phéi dén hai ting con lai 1a cac yéu tb hiru hinh va cac gia tri
dojoc thé hién.

Theo Patrick J. Schuermann, James W. Guthrie va Colleen Hoy (2015) [58],
tojong ty nhoj nhitng nd lyc thay do6i trong cac linh vuc khéac, sy phat trién to chirc
trong linh vuc gido duc khong xay ra trong mgt moi trojong rié€ng biét. Thay vao do,
n6 xay ra trong nhing to chiic ¢6 cic quy tic va gia tri, cac gia dinh va ky vong.
Trong khi thojong dojoc st dung thay thé cho nhau, mot sb tac gid da phan biét cac
ciu trac cua “mdi trojong nha trojong” va “van hoéa nha trojong” trén co s& moi
trojong to chirc dojoc md ta nhop cdc niém tin va nhan thirc ma ca nhan nam giir
trong t6 chic, con vin hoa dojoc xem nhoj cac gia tri, niém tin va ky vong dojoc
chia sé, hinh thanh va phat trién tir cAc tojong tac xa hoi trong t6 chirc. Van hoa nha
trojong chinh 1a “cach thtrc chiing ta thuc hién nhitng cong viéc & d6” - thé hién &
dang hiru hinh va vo6 hinh va dojgc cac thanh vién cua nha trojong chia s¢, duy tri,
cac gia tri van hoa nha trojong s€ gitp dinh hojéong cac hanh vi cta cac gido vién,
hiéu trojong nha trojong.

Ban vé cac biéu hién cua vin hoa nha trojong, tiéu biéu ¢ cac coéng trinh
nghién clru cia cac tac gia Peterson , Deal, Terrence , Frank Gonzales , Schein...
Céac nghién ctru cua cac tac gia déu c6 diém chung cho vin hoa nha troong dojoc
biéu hién cu thé thanh hai ting bac. Tang bac thi nhét 1 cac yéu to bé ndi clia vin
hoa nha trojong va ting bac tir hai 1a cac yéu td bé sau ctia vin hoa nha trojong. Vé
vai trd ciia van héa nha troong ddi voi cac hoat dong day va hoc cta nha trojong,

tiéu biéu c6 mot sd cong trinh nghién ctru sau: Barth (2002) cho rang vin hoa nha



trojong tac dong dén toan bo cac thanh vién trong nha troong; tac dong dén su
thanh cong, hiéu qua hoat ddng cua nha trojong. Tac gia nhdn manh: “Vin hoa nha
trojong con cd stc anh hoong manh mé hon dén cac hoat dong va viéc hoc tap
trong trojong hoc hon 13 tong théng cua quéc gia, bd gido duc, hoi dong nha trojong,
hay tham chi 1a hi€u trojéng, gido vién va cac phu huynh” [48]. Tojong tu, Peterson
(2002) cho rang “Mbi trojong van héa nha trojong tich cuc, cac thanh vién ludn c¢é ¥
thirc chung vé su két ndi gitta cac ca nhan, y thirc dojoc chia sé rong rii vé su ton
trong va cham soéc cho moi ngojdi. Con méi trojdng vin hoa chira dung cac yéu td
tiéu cuc s& tic dong xau dén hiéu qua gido duc ciing nhoj cac hoat dong khéac cua
nha trojong” [59] . Dewit va cong su (2003) nghién curu vai tro cua van hdéa nha
trojong d6i véi sy thanh cong cua ngopdi hoc dd phéan chia cac khia canh cta vin
héa nha trojong thanh ba pham tru chung: (i) Khong khi tdm 1y - xa hoi cua nha
trojong; (ii) Quan 1y hanh chinh cua nha trojong; (iii) Kiéu day va hoc dojoc thuc
hién trong nha trojong [49]. Cac tic gia dd doja ra minh ching vé tic dong, anh
hojong rd nét ctia vin héa nha trodong dén két qua hoc tap va hanh vi ctia ngopoi
hoc. Theo Bahar Gun va Esin Caglayan (2013) [47], van hod nha trojong dong vai
trod quan trong trong viéc cai thi€n hoat dong nha trojong.

Nhén thirc vé vin hod nha trojdong cling c6 nghia 1a dé mang lai sy thay doi,
nén vin hoa hién tai phai dojoc xem xét lai va tai co cdu. Nhitng phat hién cia
nghién ctru cho thiy ba khia canh ndi bat nhét ctia vin hoa nha trojong 1a su hd tro
va hop tac cua doi ngll nhan vién, sy lanh dao hop tac va su théng nhat muc dich.
Sy hop tac cua gido vién dojoc coi 13 yéu td tich cuc manh mé nhét trong vin hoa
nha trojong, diéu d6 cho thiy su hiéu biét nghé nghiép mot cach chinh thic va
khong chinh thirc ctia gido vién co thé dojoc ting cojdong bang cach xay dung va duy
tri nhitng co hoi can thiét dé gido vién phat huy su hop tac trong t6 chirc. Cavanagh
J.B., Holton J.L., Nolan C.C., Ray D.E., Naik J.T., Mantle P.G (1998) cho réng cac
nha quan 1y c6 thé khuyén khich, tao diu kién vé thdi gian va co hoi dé gido vién
tham gia vao cic hoat dong phat trién nha trojong [54]. Pé xuat nay ciing dojoc
phan anh trong nghién ctru cua Jurasaite-Harbison (2009), lién quan t&i viée hoc tap
tai noi lam vi€c cua gido 10 vién. Jurasaite-Harbison, E., Rex, L.A. (2010), cho

rang,



gido vién c6 nhiéu kha ning tham gia vao loai hinh hoc tip ndy trong céc trojong
hoc, noi ma mdi trojong vat 1y va xa hoi gop phan thuc ddy cac tojong tac nghé
nghiép. Péng quan diém Fullan, M.G (1991) ciing cho rang kiéu hop tic nay nén
dojoc thiic diy bai né 1am gia ting tinh than, su nhiét tinh va hiéu qua cua gido vién,
gitip ho tré nén dé tiép nhan nhiing ¥ tojong méi. Pé xac dinh nha trojong hiéu qua,
Snowden va Gorton (1998) chi ra ndm yéu t6 vin hoa nha trojong quan trong, do 1a:
van héa to chirc tich cuc; nd luc hoc tap va thanh tich; tin tojong rang tat ca hoc sinh
c6 thé hoc tap; lién tuc phat trién va d6i méi doi ngii nhan su; xdy dung méi trojong
hoc tap an toan, trat tu. Nghién ctru ciia Yenming Zhang (2008) lai cho thay 8 gia tri
dojoc xép thtr hang cao trong gid tri van hoa nha trojong, bao gdbm: Sy d6i méi (nha
trojong ludn ludn dit & vi tri ddu tién), chap nhan rdi ro, trao quyén luc, su tham gia
clia moi ngojdi, tip trung vao két qua, tap trung vao con ngodi, lam viéc nhoém va
su 6n dinh. Véi 8 gia tri ndy, nha trojong nén xem lai dang phat trién va xay dung
dojoc bao nhiéu gia tri, nhitng gia tri thuc hay 4o... Van dé cot yéu chinh 1a sy
théng nhit muc dich - sy nhan thirc chung vé sir ménh va tim nhin cta nha trojdong
gilta cac gido vién. Nghién ctru vin hoa nha trojdng & cap do dai hoc, cac tac gia
Bartell, (2003) cho rang “Vin hoa nha trojong bao gém toan bd hoat dong ciia cac
thanh vién trong nha trojong (Hiéu trojdng, giang vién, nhan vién, trojdng mam non,
sinh vién), cac nghi thuc giao tiép; hé th6ng cac gia tri; cac chudn muc xir su, cic
cau chuyén...”. Theo Mintzberg va Van der Hayden, (1999): “Trong cac trojong dai
hoc, nhitng ngoyoi c¢6 lién quan dén van hoa nha trojong rat da dang. Cac bén lién
quan trong nodi bd nha trojong bao gdm tir sinh vién trong nojde t6i sinh vién quoc
té, dang hoc hay da tot nghiép, sinh vién chinh quy va phi chinh quy. Cac bén lién
quan bén ngoai bao gdm tir nhimg ngojoi trong cong dong dan cop noi trojong dat
dia diém cho dén cac nha chinh tri, nhitng ngoyoi thuc thi phap luit, cic nha tai tro,
cac to chic kiém dinh, cac to chirc hiép hoi va co quan truyén thong. Trong bdi
canh d6, nho; mot mang lojoi phtc tap, trojong dai hoc dojoc xem 13 qua trinh truyén
thong lién tuc va dan dét 1an nhau giita cac c4 nhan cung chia sé trach nhiém va
quyén ra quyét dinh.

Nghién cru ciia Barbara Fralinger, Valerie Olson (2007) cho rang vin hoa
trojong



dai hoc la mot 1a mot dang cua van hoa td chuc, trong do6 cac gia tri van hoa trojong
dai hoc 1a mot thanh t6 co ban trong viéc ra quyét dinh & céc trojong dai hoc. Pé cac
nha quan ly, giang vién va nhan vién c6 thé phdi hop c6 hiéu qua véi nhau nham tao
ra mot moi trojong hoc thuat hi¢u qua cho mat nén gido duc lanh manh, thi viéc
danh gia cac yéu t6 van héa va tao ra thay doi trong vin hoa 1a hét strc can thiét.

* Nghién cwru trong nuwdc

Ban vé cac thanh t6 cua vin hoa nha trojong, Pham Minh Hac (1994) cho
rang van hoa nha trojong bao gdm chu thé 1 giang vién, sinh vién, can bd cong
nhén vién; khach thé 1a hé théng cac gia tri van hoa, cac hinh thirc van dong van
hoa, canh quan vin hoa [14]. Nguyén Trojong Loju (1998) nhdn manh, thong qua
van hoa nha trojong, giang vién va sinh vién nhan thiy diém manh va diém yéu cta
chinh minh, tir d6 chi thé xay dung vin hoa s& diéu chinh dojgc ban than, gop phan
tao nén gia tri vin hoa nha trojong [22]. O géc do tam 1y hoc, tac gia Thai Duy
Tuyén (2009) da quan ni€ém “Van hoa hoc dojong bao gém nhirng gid tri vat chat va
tinh than cua nhan loai, hé kinh nghiém cua lich st xa hoi loai ngojo1 da dojgoc hé
théng hoa qua nhiéu thé ky va c6 thé truyén lai cho thé hé sau. Van hoa hoc dojong
la nhiing gia tri, nhitng kinh nghiém lich str cua xa héi loai ngojoi dojoc tich lu trong
qua trinh xay dung hé thdng gido duc qudc din va qua trinh hinh thanh nhan cach”
[32]. Tac gia Vi Diing (2009), ban vé mot sd van dé 1y luan va thyc tién cta vin
hoa hoc dojong, cho rang: “Vin hoa hoc dojong 13 hanh vi Gmg xir ctia cac chu thé
tham gia hoat dong dao tao trong nha trojong, 1a 16i song van minh trong trojong
hoc. Bao gdm quan hé ung xur cua ngodi thay voi ngopoi hoc; ing xir ctia ngooi
hoc ddi véi ngopoi thay; Ung xir ctia ngojoi lanh dao nha trojong va gido vién; Ung
xur gilta cac dong nghiép v6i nhau...Tac gia ciing chi ra mot s6 han ché vé van hoa
hoc dojong & nojdc ta hién nay nhop: Quan hé Thay - tro bi yéu tb vat chét chi phdi;
dao ly ton so], trong dao bi suy gidm, t&€ nan xa hoi, bao luc trong hoc dojong ...”
[10].

Cong trinh nghién ctru cua tac gia Pham Quang Huan trong cudn “Vin hoa t6
chtrc - Hinh thai c¢dt 151 cua van hoa nha trojong”, Ky yéu Hoi thao Vin hoa hoc
dojong (2007) cho rang vin hoa nha trojong 1a van hoa to chirc, do do, vin hoa nha

12 trojong mang dic trong ctia, hinh thai ctia vin hoa td chirc [19]. Con theo Pham



Thi Minh Hanh (2009) trong bai viét “Vin hoa hoc dojong: Quan ni¢m, vai tro, ban
chat va mot sé yéu t6 co ban” in trong cudn “Vin héa va van hoa hoc dojong cho
rang: vin hoa to chic nha trojong 1a hé thong nhiing quy dinh tojong minh hay
ngam an, cac chuan muyc dao durc, gia tri co ban, quy tic ung xt tét dep nhit giira
cac thanh vién trong nha trojong va cac to chic cd nhan ngoai xa hoi ¢ lién quan
trong qua trinh hoat dong: dic trojng cho mdi nha trojong, phu hop véi xa hoi do
[18]. Cung tac gia Pham Minh Hac (2008), “Quan h¢ ngojoi - ngojoi: Gié tri quan
trong nhat trong nhan cach”, Tap chi Nghién ctru Con ngojodi, s6 5 (38) va “Gido
duc gia tri xay dung van héa hoc dojong”, Tap chi Pai hoc Sai Gon, Quyén $6 17 -
Thang 11/2013, ndi dung van hoa nha trojdng c6 ba ndi dung chinh can cha y [17]:

Thir nhat, cac nha trojong & nojde ta c6 hoan canh riéng, nhat 13 vé co s vat
chat con thiéu thén nhiéu, d6i ngii nha gido 13n can bo quan 1y con gip nhiéu kho
khin, do d6 muc dich cua vin héa hoc dojong 1a dén nam 2015-2020, khi nojée ta
tr& thanh nojdc cong nghiép theo hojéng hién dai, trojong 16p trén ca nojée déu da
kién cb hoa, nhoj Chinh phii da doja ra DBé an tir nim 2004.

Thir hai, déng thoi véi viée cham lo co s& vat chat, sach giao khoa, doi ngii
giang day va quan 1y, cAn xay dung mdi trojong gido duc trong nha trojong, trong ky
tuc x4 hay nha tro, ¢ gia dinh, noi cong cong; hojong ng phong trao “Xay dung
trojong hoc than thién, hoc sinh tich cyc” cua Bo Giao duc va Pao tao (Chi thi $6
40/2008/CT- BGDDT ngay 22/7/2008), nham muc dich “thiét 1ap lai moi trojong so|
pham véi sau dic tropng 1a trat tu ky cojong, trung thyuc, khach quan, cong bang, tinh
thojong va khuyén khich sang tao, hiéu qua”.

Thir ba, xay dung “van hoa mg xu”, “van hoa giao tiép” & gia dinh, trong
nha trodong, ngoai xa hoi - d6 1a quan hé ngodi - ngodi, gia tri quan trong nht
trong nhan cach.

Ban vé vin hoa t6 chtc & cdp do trojong dai hoc, tac gia Nguyén Viét Loc
(2009) da nghién ciru trojong hop cu thé Pai hoc Quédc gia Ha Noi va cho rang day
13 mot to chirc ddc thu gém cac to chirc con voi nhimg khac biét vé& vin hoa (cac
trojong thanh vién, don vi tryc thudc) tao thanh mat t6 chirc 16m; khzfmg dinh van
hoéa t6 chirc c6 vai tro hét strc quan trong trong viéc tao nén su phat trién dot pha va

bén



vitng cho t6 chirc nhd phéat huy dojoc ngudn lyc noi sinh va tim kiém, dung nap cac
ngudn lyc ngoai sinh. Qua do, tac gia cho rang xay dung vin hoa t6 chirc co vai tro
rat quan trong trong viéc phat huy tinh lién thong, lién két, chia sé ngudn 13 luc
giita cac to chirc con va ddng thoi khic phuc nhitng ton tai, mau thuin, xung dot
lam anh hojong, can trd qua trinh phat trién bén viing [23].

Tir goc d6 tam 1y gido duc, Nguyén Khic Hung va cong sy (2011) cung cap
mot cach hé théng céc tri thire vé van hoa hoc dojong, vé khai niém, vai tro, ¥ nghia
cling nho tAm quan trong cua vin héa hoc dojong trong su nghiép gido duc va dao
tao thé hé tré dat nojoc, o tat ca cac cép hoc tir mam non, tiéu hoc, trung hoc co so,
phé) thong trung hoc cho dén cao déng, dai hoc va sau dai hoc. Pac biét, trong boi
canh van hoa hoc dojong c6 nhitng biéu hién “xubng cip” nhoy tinh trang bao luc
hoc dojong, thiéu van héa & chdn hoc dojong, tinh trang hoc sinh - sinh vién vi
pham phép luat ngdy mot gia ting, cac tic gia di dé ra nhiing bién phap khic phuc
tinh trang d6. Luan ban van hod nha trojong dojdi 1y thuyét quan 1y hién dai, Lé Thi
Ngoc Thiy (2014) khang dinh vin hoa bao trim 1én tit ca moi linh vuc hoat dong
quan 1y, giang day va hoc tip trong nha trojong. Tac gia di doja ra nhitng kién giai
siu sic vé van hoa nha trojong pho thong va van dé xay dung van hod nha trojong
phd théng Viét Nam trong bdi canh hién nay. Ngoai ra, tic gia khong chi dimg lai &
Iy thuyét, quan diém ma con c6 hojdng dan thuc hanh, dic biét xdy dung dojoc bd
cong cu danh gid van hod nha trojong pho thong, di sdu vao nha trojong tiéu hoc
Viét Nam - mé thirc nha trojong hiéu qua va c6 thé van dung cho cac co s& gido duc
dao tao khac [20].

1.1.2. Nghién civu vé qudn ly xdy dwng vin héa nha trwong

* Nghién cvwru nwdc ngoai

Vin hoa nha trojong 1a dong luc quan trong nhit cho qué trinh d6i méi quan
Iy cta tirng nha trojong. Khong c6 vian hoa nha trojong thi khong thé ddi méi quan
1y nha trojong hi¢u qua. Do dd, quan 1y xay dung van hoé nha trojong 1a mot trong
nhimg ndi dung khong thé thiéu ctia hoat dong quan tri nha trojong. Nghién ctru vé
ndi dung nay, cic tac gia nojdc ngoai di dé cap dén nhirng ndi dung sau day:

Cong trinh nghién ctru cua Terrence E. Deal, Kent D. Peterson (1999), trong

cuén Shaping School Culture: The Heart Of Leadership (Pinh hinh vin ho4 hoc



dojong: Tam huyét cia ngojoi lanh dao), San Francisco, Nha xuat ban Jossey-Bass



[48], cac tac gia cho rang: ldnh dao nha trojong tir moi cip do 1a chia khoa dé hinh
thanh vin hoa nha trojong. Hiéu trojong dinh hoiéng gia tri; Gido vién cing cd cac
gia tri trong hanh dong va 101 ndi cua ho; Phu huynh cing ¢d tinh than khi ho téi
thim troong hoc, tham gia quan tri... Diéu quan trong nhat, hiéu trojong nha
trojong c6 thé thay d6i cac nén vin hoa tidu cuc va doc hai dé xay dung mot cong
ddng tin tojong, tan tdm va y thirc doan két. Ciing ban vé vai trd cta hiéu trojong d6i
v6i van hoa nha trojong, Terrence E. Deal, Kent D. Peterson (2009) trong bai viét
“Shaping School Culture: Pitfalls, Paradoxes, and Promises” (Pinh hinh van hoa
hoc dojong: Cam by, Nghich 1y va Htra hen), Phién ban 2, San Francisco: Nha xuét
ban Jossey- Bass cho rang: hiéu trojong 1a ngojoi dojoc chon dé dan dit cht khong
chi quan 1y nha troong. Vi vay, trojdc tién hiéu trojong phai hiéu rd vin hoéa cua nha
trojong, nhan thic dojgc rang vin hoa 1a van dé phirc tap boi vi né co nhiing cich
thire rt doc ddo va mang phong cach riéng. Khi mot t6 chirc ¢6 sy hiéu biét 16 rang
vé myc dich ciia no, tai sao né ton tai, nd phai lam nhiing gi thi s& dam bao moi thir
hoat dong tot. Khi cac niém tin, gia tri, thai do, sy ky vong, y tojong va hanh vi cia
cac thanh vién trong mot t6 chie khong phu hop voi vin hoa thi s& gdy can trd cho
t6 chirc. Hiéu trojong phai hiéu dojoc vai trd quan trong cta vin hod nha trojong
trong viéc phat trién mot nha trojong thanh cong [62].

Nghién ctu cua Nadine Engelsa, Gwendoline Hottona, Geert Devosb, Dave
Bouckenoogheb va Antonia Aelterman (2008), “Principals in schools with a
positive school culture” (Hi€u trojdng tai cac trojong hoc cé van hoa hoc dojong tich
cuc), Tap chi Nghién ctru Gido duc, Tap 34, SO 3 nhan manh hiéu trojong c6 kha
ning dinh hinh vin héa trojong hoc dé khuyén khich giang day va hoc tap t6t nhat
[57]. Két qua nghién ctru da chi ra ndm thojdc do trong quan 1y vin hoa nha trojong.
Nghién ctru ciing doja ra nhitng bién s cta van hoa nha trojong va vai tro cia hiéu
trojong, qua d6 tién hanh diéu tra dé chimg minh méi quan hé chit ch& nay ghi nhan
cac ¥ toong sang tao ciing nhoy rui ro dojge gido vién thiét ké trong qua trinh giang
day va hoc tap. Cac nha lanh dao cling nhan manh viéc chia sé y tojong va thuc
hanh hi¢u qua gitta cac gido vién. RO rang, su lanh dao trong trojong hoc doi hoi su
ky luat, can trong, tinh minh bach va sy ddi méi .

Theo Kelly Ward, Lisa Wolf-Wendel (Ed.) (2003), ASHE-ERIC Higher



Education Report 2003, (Bao cao gido duc dai hoc ASHE-ERIC 2003), Tap 29-30
cac tac gia cho rang “Vin hoa co thé din dén thanh cong trong hoat dong quan tri
thong qua sy tin cdy gilta cac nha quan ly va giang vién, nhan vién ctia nha trojong.
Vin hoa nha trojong tot dep s& pho bay nhitng cach xir sy dang dén va day ngojoi ta
biét xtr sy ph hop, s& 1a dong luc thuc diy moi c4 nhan va din dit qué trinh thong
tin; nhitng thanh td nay cua van hoa co thé dinh hinh cac quan h¢ ndi bd va cac gia
tr1” [55]. Nghién ctru cta Peter Smith (2005), “Intergrating Values in a University
Culture” (Gia tri tich hgp trong van hoa dai hoc), Pai hoc Sunderland cho théy, van
hoa nha trojdng c6 anh hojong rat 16n toi chat lojong cudc sdng va hiéu qua hoat
dong cua nha trojong. Ong cho rang nhitng phan chim cua ting bing vin hoa tao
thém gia tri hay tao thém cai gia phai tra cho mot ngooi lanh dao. Néu mét ngooi
lanh dao that bai voi viée ddi mat va lam thay doi cac phén chim cua tang bang thi
trojGc sau anh ta ciing s& that bai trong cong viéc...”. Pong thoi tac gia cling chi ra
nhing yéu cau trong hoat dong quan 1y ciia ngojdi hiéu trojong trong xay dung van
hoa nha trojong [60].

* Nghién curu ¢ Viét Nam

Nghién ctru vé quan tri van hoa nha trojong, & Viét Nam d c6 nhiéu cong
trinh nghién ctru khang dinh cc chii thé quan Iy nha trojong c6 vai trd vo cing quan
trong trong viéc quan 1y xay dung vin hoa nha trojong. Tiéu biéu mot sd cong trinh
nghién ctru sau ddy: Nha nghién ctru Ping Qudc Bao (2012) trong bai viét “Kién
giai vé vin hoa nha trojdong va quan 1y xay dung vin hoa nha trojdong” da khang dinh
rang quan 1y xdy dung van hod nha trojong ngojoi lanh dao nha trojdong phai xay
dung dojoc cac thiét ché, cac thong diép quan 1y va cac ndi dung quan 1y van hoa
nha troiong [1]; Tac gia Chur Xuan Diing trong cong trinh nghién ctru nam (2013) da
chtrng minh dojgc vai trd va tim quan trong ctia ngojdi hiéu trojdng trong qua trinh
xdy dung vin hoa nha trojdng, qua do, tac gia dé xuat cic giai phap nham phat trién
bién phap cu thé vin hoa nha trojong phd thong trén co sd cac gia tri van hoa nha
trojong tich cuc [8]; Nha nghién ctru BPang Thanh Hojng (2016) da chi ra nhitng lién
hé v6i nhau thong qua hoat dong quan 1y ctia nha lanh dao dong thoi chi ra vai tro
ctia vin hoa nha trojong ddi v6i quan Iy nha trojong, dé xuit cac nguyén tic tiép can
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vin hoa nha trojong va van hoa t6 chuc [21].

Dajéi goc nhin khoa hoc quan 1y, cac tac gia Nguyén Qudc Chi va Nguyén
Thi M Loc (1996) di sau vao stc anh hojong va su chi phéi cua hiéu trojong ddi véi
van hoa nha trojong va déu théng nhit cho rang ngoyoi hiéu trojong co vai trd dinh
hinh van hod nha trojong trén co s¢ thuc hién cac hoat dong quan ly xay dung van
hoa nha trojong, bao gém: (1) Xay dung dojoc cac gia tri chuan muec, xdy dung cac
ké hoach chién lojoc phat trién nha trojong va quan trong hon 1a viéc chia sé, hién
thuc cac gia tri ¢bt 16i van hoa nha trojong cho cac thanh vién trong nha trojong; (2)
T6 chic thuc hién chia sé vin hoa nha trojong tich cuc dén cac thanh vién nha
trojong (3) Xay dung co ché giam sat nham danh gia dojoc cac biéu hién cia vin
hoa nha trojong [4]. Cuing quan diém véi cac nha nghién ctru trén khi khang dinh vai
trd cua ngojoi hi€u trojong trong qua trinh xay dung van hod nha trojong, tac gia
Tran Thi Bich Liéu (2004) lai nhan manh & vai trd diéu hanh hoat dong cua nha
trojong ctia ngooi hidu 21 trojong, cu thé 1a ngojoi hiéu trojong mudn xay dyng vin
hoa nha trojong hiéu qua can phai chia sé¢ quyén luc voi cap doi6i va dé cao tinh
sdng tao va vai trd cua gido vién, hoc sinh; quan tam dén nhiing quyén loi, loi ich
clia cac thanh vién nha trojong; vai tro dam bao chat lojong gido dung, cac chinh
sach vé nhan sy, tai chinh [5].

Theo Lé Thi Ngoc Thuy va cong su (2008), trong bdi canh Viét Nam hoi
nhap qudc té thi viéc dinh hinh nhiing gia tri dé tao nén nét vin héa cua nha trojong
pho thong pht hop véi tinh hinh méi 1a mot viée 1am hét sirc quan trong. Tac gia da
dé xudt cac bién phap cu thé nham quéan 1y x4y dung vin hoa nha trojong & cac cap
d6: (i) Vé phia cac nha nghién ctru gido duc; (ii) Vé phia nha quan 1y trojong hoc,
(iii) V& phia cac nha quan Iy xa hoi [31]. Trén co s phan tich cac van dé vé van hoa
nha trojong, Nguyén Thi Minh Nguyét (2014) cho rang dé xay dung va linh dao
phat trién van hoa nha trojong nham nang cao chét lojong giao duc, hiéu trojong can
thue hién cac ndi dung cong viée cu thé tac dong vao céc yéu t6 bé ndi va yéu to bé
sdu cua van hoa nha trojong [26]. Tac gia Vi Thi Quynh (2018), véi luan an tién si
chuyén nganh Quan 1y gido duc “ Phat trién vin hod nha trojong Cao déng soj pham

ving dong bang séng hong trong bdi canh doi méi gido duc” da doja ra 4 bojde phat



trién vin hoa nha troong cao dang so pham va 7 ndi dung phat trién vin hoa nha
trojong. Pac biét tac gid da xay dung dojoc Bo ti€u chi ddnh gia van hoa nha trojong
cao dang so] pham gém: nhom tiéu chi vé van hoa giang day cua giang vién; nhom
tiéu chi vé van hoa hoc tap cua sinh vién; nhom tiéu chi hoat dong dao tao va
nghién ctru khoa hoc; nhom tiéu chi vé vin hod tmg xir trong nha trojong; nhom tiéu
chi vé van hoa quan 1y trong nha trojdong; nhom tiéu chi vé canh quan nha trojong,
nhom tiéu chi vé co s vat chat va cac thiét ché van hoa nha trojong [35].

Tom lai: Cac cong trinh nghién ciru trén thé gidi da nghién clu cac van dé
sau day:

Mot la, cac cong trinh nghién ctru chung nhat vé vin héa nha trojong: Khai
niém, ciu trac, vai tro, dic tropng, cac yéu té anh hoiong... Trong d6, cac nghién
ctru nhan manh vai trd quan trong cua hiéu trojong trong viéc dan dat nha trojong
phat trién. Hai 1a, céc cong trinh nghién ctru vé van héa trojong dai hoc, hoc vién
cling da chi ra van hoa trojong dai hoc, hoc vién 1a mdt dang ctia van hoa t6 chuc;
cAu triic van hoéa trojong cua trojong dai hoc, hoc vién bao gém van hod vat chét va
van hoa tinh than ... dong thoi khang dinh tdm quan trong cua viéc xdy dung va
quan ly xay dung van hoa nha trojong.

Cac cong trinh nghién ctru & Viét Nam.

Mot la, cic cong trinh ciru vé cc yéu to cau thanh vian hoa nha trojong, theo
d6 vin héa nha trojdong bao gdm cdc gia tri vat chat va tinh than, cic mdi quan hé
trong nha trojong;

Hai la, d& cap dén tAm quan trong ctia ngoyoi hiéu trojong viée dinh hinh vin
hoa nha trojong; Ba 13, cac cong trinh nghién ciru vé vin hoa nha trojdong dojoc cac
tac gia da tiép can & cac goc do khac nhau, tiéu biéu: (1). Nghién ctru vin hoa
trojong tir goc do t6 chirc; (2) Nghién ciru van hoa trojong dai hoc tir goc do tam 1y
gido duc hoc; (3). Nghién ctru vin hoa trojong dai hoc tir Iy thuyét quan 1y hién dai
(xdy dung cac cong cu danh gia). Song tyu chung déu hojong nghién ciru vé (khai
niém, cau tric, cac biéu hién, vai tro ctia vin hoa nha trojong...) cac bién phép, cach
thirc nhim x4y dung va quan 1y xay dung vin hoa nha trojong. Riéng d6i véi van dé
quan 1y xdy dung vin hoa trojdong mam non, trong dé cé trojdng mam non Hoa
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quan Cau Gidy, TP Ha Noi van con mdt khoang trong can dojoc khai thac va nghién
ctru. Diéu nay cho thay tinh cép thiét ctia dé tai ma tac gia lwa chon nghién ctru.

1.2. Mt s6 khai niém co ban

1.2.1. Van hoa

bén nay co thé noi ndi ham khai niém “vin héa” dojoc dién dat voi nhiefu
hinh thirc rit da dang dojdi cach nhin va géc d6 nghién ctru khac nhau cua céc nha
khoa hoc. Theo dinh nghia cuia UNESCO, “Van hoa 1a mét by phan khong thé tach
10 ciia cude sdng va nhan thirc - mot cach hiru thirc ciing nhoy vo thic - ciia cac ca
nhan va cac cong dong. Vin hoa 1a tong thé sdng dong cac hoat dong sang tao trong
qué khtr va trong hi¢n tai.

Nam 1952, Alfred Kroeber va Clyde Kluckhohn (M ), di tim thay khéng
dojéi 164 dinh nghia vé VH. Sy khac nhau ctia chung khong chi 1a & ban chat cua
dinh nghia doja ra (bd1 ndi dung, chirc ndng, cac thude tinh) ma ca & cach s dung
rong rai cua tur nay. Qua cac thé ki, cac hoat dong sang tao éy da hinh thanh nén mot
hé thdng cac gia tri, cac truyén thong va cac thi hiéu - nhiing yéu té xac dinh dic
tinh riéng ctia mdi dan toc...”. O Viét Nam, dinh nghia cua Tran Ngoc Thém vé van
hoa dojoc coi 1a kha ddy du va toan dién: “Vin hoa 1a mot hé théng hitu co cac gia
tri vat chat va tinh than do con ngojdi sang tao va tich lily qua qua trinh hoat dong
thuc tién, trong sy tojong tac gifta con ngojdi véi méi trojong tu nhién va xa hoi”
[10].

C6 thé nodi, van hoa 1a mot khai niém hét strc phong phu, phire tap, nhiéu dic
trong song co ban van ndi 1én bon dic trong sau: tinh nhan sinh, tinh gié tri, tinh h¢
théng va tinh lich sir. Vin hoa 1a san pham cua loai ngojoi, van hoa dojoc tao ra va
phat trién trong quan hé qua lai giita con ngojdi va xa hoi. Song, chinh vin hoéa lai
tham gia vao viéc tao nén con ngojoi, va duy tri sy bén vitng va trat tu xa hoi. Van
hoa dojoc truyén tir thé hé niy sang thé hé khac thong qua qua trinh xa hoi hoa. Vin
hoa dojoc tai tao va phat trién trong qua trinh hanh dong va tojong tac xa hoi cta
con ngojoi. Vin héa 1a trinh d6 phat trién cua con ngojoi va ciia xa hoi dojge biéu
hién trong céac kiéu va hinh thtc t6 chirc doi sbng va hanh dong cua con ngooi ciing
nhoj trong gia tri vét chat va tinh thAn ma do con ngojdi tao ra.

Tai HO1 nghi Quéc té cac nha nghién ctru van hoc hop tai Mehico do Unesco



td chirc ndm 1982, trén co s& cua 200 dinh nghia khac nhau vé VH, ban tuyén bd
chung cta hoi nghi da chip nhan mot quan niém vé VH nhoj sau: “ Trong ¥ nghia
rong nhat vin hoa 1a tong thé nhitng nét riéng biét vé tinh than va vat chat, tri tué va
xtc cam quyét dinh tinh cach cia moét XH hay ctia mot nhom ngojodi trong XH. VH
bao gdm nghé thuat va vin chojong, nhitng 16i séng, nhitng quyén co ban ciia con
ngojdi, nhitng hé thdng cac gia tri, nhiing tap tuc va tin ngodng” [11]. Nhay vay,
doj61 goéc do xa hoi hoc thi VH 1a mét hién tojong XH gén vo1 doi séng XH, con noi
dung cua VH chinh la san phém cua hoat dong thuc tién co tinh sang tao cua con
ngoyoi, ludn dojgc chit loc ké thira, phét trién dojéi tac dong cua con ngoyoi, vi hanh
phuc cua con ngojoi. Theo nhitng ¥ nghia d6, van hoa la mdt hién tojong XH dac thu
ma nét trdi co ban cua hién tojong nay 13 & chd ching 1a mot hé thong nhing gid tri
chung nhat ca vé vat chat va tinh than cho mét cong dong, mot dan toc, mot thoi dai
hay mét giai doan lich sir nao do, 1 két qua cua qua trinh hoat dong thuc tién cta
con ngooi trong mdi trojong ty nhién va trong cac mdi quan hé XH VH 1a mét hién
tojong khach quan, 13 tong hoa cta tit ca cac khia canh cua doi séng trong XH. Sy
c6 mit cua nhimg thanh t6 va mdi quan hé gitta ching tao nén bd mit chung nhat
cua hé théng VH, con nhiing biéu hién cu thé cta van hoa noi chung va cua moi
thanh té ndi riéng dojoc phan anh théng qua céac loai hinh vin hoa.
1.2.2. Viin héa té chiic

Nha trojong 1a mot t6 chtrc v6i nhitng dic trong riéng gin véi chirc ning,
nhiém vu cia minh. VHNT vi vay co moi quan hé chit ch& véi van hoa td chie.
Dinh nghia vin hoa t6 chirc dojoc doja ra boi nhiéu nha nghién ciru. Theo Shwartz
va Davis, “vin hoa t6 chirc 1a 16i to] duy va 16i 1am viéc di thanh théi quen va
truyén thong, nd dojoc chia sé & muc d6 nhiéu hay it giita tit ca cac thanh vién;
nhirg diéu d6 cac thanh vién mai phai hoc va it nhat phai chip nhan mot phan dé
hoa dong véi cac thanh vién va to chiic” van hoa to chirc dojgc hinh thanh khi cac
thanh vién trong nhom “hoc dojgc cach thirc giai quyét nhitng van dé cua thich g
vo1 moi trojong bén ngoai va hdi nhip bén trong - nhitng gid dinh co ban da van
hanh t6t va dojoc xem 1a c6 gia tri va vi vdy dojoc day cho nhitng thanh vién méi

nhoj nhitng cach thire diing dé nhén thic, suy nghi va cam giac trong khi xem xét



cic van d&”. Khai niém vian hod ciia mot to chirc dojoc Greert Hofstede dinh nghia:
“d6 1a mot tap hop cac chuén muc, cac gia tri, niém tin va hanh vi ung xur cua mot
td chirc tao nén sy khac biét clia cac thanh vién cta to chirc nay véi cac thanh vién
cta t6 chirc khac”. Vian héa t6 chirc 13 nhitng niém tin, thai do va gid tri ton tai phd
bién va tojong ddi on dinh trong t6 chirc; thé hién tong hop céc gid tri va cach hanh
xtr phu thudc 14n nhau trong t6 chirc va c6 xu hojong tur loju truyén trong thoi gian
dai; pham chat riéng biét ctia t6 chirc dojoc nhan thirc phan biét n6 véi céac to chire
khac trong ctng linh vire. Vin héa to chire 1a toan bd cac gia tri, niém tin, truyén
thdng va thoi quen c6 kha ning quy dinh hanh vi ciia mdi thanh vién trong to chc,
mang lai cho t6 chirc mot ban sic riéng, ngdy cang phong phu thém va c6 thé thay
d6i theo thoi gian.

Qua nhiing dinh nghia trén, chung ta thdy rang du phat biéu theo nhiing cach
khac nhau vé vin hoa té chirc nhojng noi chung cac tac gia déu nhan manh nhimg
chuan myc va gia tri chung dojgc biéu hién thanh nhiing nguyén tic song, nhiing
nguyén tic tmg xir co tic dung chi dan hanh vi cta c4 nhén trong t6 chirc. Trong
thuc té, nhitng gia tri va chuin muc nay thojong khong dojoc truyén dat chinh thirc
cho nhitng ngojoi méi téi voi to cach 1a mot thanh vién méi cia td chirc, tuy nhién
nhirng ngodi nay ciing ¢b ging va mudn hoc vé vin héa cua té chirc ma ho moi gia
nhap. No6i cach khac, van hoa t6 chirc gan lién v6i nhimg gia tri to] duy cta con
ngojdi, thé hién trinh do Umg xr ctia con ngodi trong cac hoat déng quan 1y. Vin
hoéa t6 chirc tao nén nét riéng biét ciia to chirc d6 so véi cac to chirc khac.

Nhoy vdy, co thé khai quat nhoj sau: Vin hoa to chirc 1a mot tap hop cac
chuan muc, céc gia tri, niém tin va hanh vi ung XU cua mot t6 churc tao nén su khac
biét ctia cac thanh vién cua td chirc ndy véi cac thanh vién cia té chirc khac. Vian
héa t6 chuc lién quan dén toan bo doi séng vat chét, tinh than cua mét t6 chirc. N6
biéu hién traj6c hét trong tam nhin, st mang, myc tiéu, triét 1y, cac gia tri, phong
cach 1anh dao, quan 1y..., bau khong khi tdm 1. Thé hién thanh mot hé théng cac
chun muc, céc gia tri, niém tin, quy tac ung xu dojgc xem la tdt dep va dojoc mdi
ngojdi trong t6 chirc chip nhan.

Qua nhi€u cong trinh nghién ctru vé VH t6 chtic, ¢6 thé khai quat cac dac



tinh co ban VH t6 chirc bao gdm:

- Su tu quan cua céc cd nhan trong t6 chuc (trach nhiém, tinh doc lap, g
xu, phong céch lam viéc...).

- Céc co ché cuia to chirc d6 (cac quy tac, quy ché, diéu 1é... riéng)

- Sy hd tro clia cac nha quan 1y v&i nhan vién.

- Tinh than doan két va thé hién tinh than dong ddi trong to chic.

- Su khen thojédng, cach khen thojong va nhitng can cu, co sd cta no.

- Xung d6t, stre chiu dung va cach giai quyét nhitng xung dot.

- Céc i ro ¢6 thé va sy chiu dung nhiing rai ro c6 thé co.

1.2.3. Van hoa nha truwong

C6 nhiéu cach tiép can ndi ham vin hoéa nha tropong (VHNT), do dé xuét
hién nhiéu dinh nghia khac nhau, ty theo mdi ngojoi nhin manh khia canh nay hay
khia canh khac. Tuy nhién, to] trojdng xuyén sudt trong moi dinh nghia 1a VHNT
chinh 1a van hoa mét to chirc.

Vin hoa nha trojong c6 diy du dic tinh cta vin hoa to chiic song nd co
nhirng dac trong ri€ng. Theo Christopher R. Wagner, “VHNT la sy chia s¢ nhiing
kinh nghiém ci trong va ngoai nha trojong (truyén théng va 1& ki niém), tao nén
nhiing cam xtc vé cong dong, gia dinh va thanh vién ciia mot nhom”. Kent D.
Peterson va Terrence E. Deal dinh nghia “VHNT 1a mot dong chiay ngam ciia nhimng
chuan muc, gia tri, niém tin, truyén théng va nghi 18 dojoc hinh thanh theo thoi gian
do con ngooi lam viée cung nhau, giai quyét cac van dé va ddi mit véi cac thach
thrc... dinh hinh suy nghi, cdm xtGc va hanh ddng cua con ngojoi trong nha
trojong. .. tao cho nha trojdong su khac biét. Hai tac gia ndy nhdn manh: “trojong hoc
cling 14 mot nén van hoéa cé ca tinh doc dao cia riéng minh”.Dinh nghia clia Joan
Richardson nhadn manh vao su hinh thanh cia VHNT: “VHNT l1a sy tich liy cac gia
tri va chuan muc ctia nhiéu ngopoi. P6 1a sy dong thuan vé nhiing gi quan trong. D6
1a nhitng ki vong cta tp thé chir khong phai nhimg ki vong ctia mot ca nhan”. Cac
tac gia Urben G.C., Hugies L.W., Noris C.J doja ra dinh nghia vé VHNT gan lién
v6i chit lojong gido duc: “Mot nha trojong t6t c6 chuan chét lojong cao, c6 ki vong

cao d6i v6i HS, c6 méi trojong giang day va hoc tap tot, hay noi cach khac 1a c6



VHNT t6t”,

Co thé hiéu, VHNT 1a mot hé théng phuc hgp cac gia tri, cac chuan muc
xung quanh chtc ning dao tao con ngopdi cta nha trojong, dojoc chip nhan ty
nguyén, dojoc cam két ton trong dé theo d6 ma céc thanh vién cua nha trojong cing
nhau thuc thi cac hoat dong day va hoc, nham hoan thanh ngay cang t6t st ménh
cao ca ciia minh. Cac gia tri va chuan muc nay phai tojong ddi bén viing, nghia la
phai qua trai nghiém va thir thach cta thoi gian, phai bién thanh niém tin trong hanh
dong cta moi thanh vién, va trd thanh biéu tojong trong timg mat hoat dong cia nha
trojong. Do d6, VHNT 1a sy thé hién ban sic tap thé, thong qua d6 ma cac thanh
vién cua nha trojong dojoc két ndi v6i nhau dé phan déu cho muc tiéu chung, trach
nhiém chung. Hé thdng gia tri khong phai 1a cai ty nhién ma c6, né dojgc hinh thanh
mét cach 1au dai, tir tir, 6n dinh va dojoc céc thanh vién thira nhan, chép nhan.

1.2.4. Hoat dong xdy dung van hoa nha truong

Viée xay dung VHNT trong bét ky trojong hoc nao ciing dira trén cac yéu to
d6, song can dit trong tAm & cac ndi dung cbt 161 cuia VHNT, d6 13 cac gia tri va cac
chuan muc VH tng xir:

- Troée hét, xay dung niém tin va thai do dung dan cho tat ca doi ngii nha
GD va CB trong trojong theo triét Iy GD chung va riéng ctia minh. Mdi trojong co
dinh hojéng GD nhan cach HS theo quan diém GD: GD HS doc 1ap, manh dan, tu
tin, hay GD HS ngoan ngoan né nép theo mot khuén mau, hoic GD HS tu chi trong
cudc sdng va coi mé trong mot cong dong hoa hop, didu nay sé& chi phdi dén nhimng
yéu t6 tiép sau. Xay dung thai d6 va niém tin cta cic thanh vién trong nha trojong
tao ra mot dong luc phan déu va ddng thoi ciing 1 co sd cia viée danh gia chat
lojong GD VHNT.

- Xay dung h¢ théng chuan myc VH chung va riéng ctia nha trojong 1a mot
viéc 1am can thiét, bdi nod 14 co s& cho viée thiét ké muc tiéu GD mang tinh bao ton
VH dan toc cling nhoj ndi dung GD VH trong nha trojong. Dong thoi né dam bao
cho viéc tao dung mot moéi trojong GD cd6 VH ma ¢ do “trojong ra trojong, 16p ra
16p, thay ra thay va tro ra trd” va cac hoat dong GD c6 tinh dinh hojong VH. Moi sy
vat hién tojong di vao ding ban chét cta né.

- X4y dung cac chuan myc VH giao tiép tng xir trong cac mdi quan hé trong



nha trojong. Trojdc hét 13 xay dung mdi quan hé gitra ngodi v6i ngooi, tiép sau 1a
mbi quan hé Gmg xtr ctia con ngodi dbi véi thé gii xung quanh mot cach c6 VH.
Gido duc VHNT cho HS can dojoc dit trong mot méi trojong GD VH véi cac hoat
dong GD c6 y nghia, mang tinh dinh hoéng. Xay dung hé théng chuin myc VHNT
dong mot vai trd quan trong va can thiét dojoc dit ra trong tojong lai sao cho sy du
nhap VH ngoai & thé hé tré nhopng van ludn giit dojoc ban sac dan toc ciia minh. O
day ciing can xay dung va GD phojong phap tiép nhan VH 1a c6 chon loc cho céc
thé hé mai sau.

Cu thé:

+ GD dao dtrc.

+ GD truyén thdng hiéu hoc va ton so| trong dao.

+ GD k ning giao tiép va VH g xi.

+ GD k ning giao tiép va VH g xi.

Mit khac, xay dung VHNT can hoiéng vao ngojoi hoc. Do 1a:

- Pép mg nhing yéu ciu vé quyén cua ngojoi hoc can dojoc xem nhoj yéu
cau séng con ciia VHNT (gia tri an toan vé thé chat va tinh than, dojoc ton trong va
dojoc khuyén khich tham gia);

- Tang cojong phat huy su chu dong, sang tao cia ngojoi hoc;

- Thuc day su phét trién tiém ning ciia mdi c4 nhan (dap ung nhu cau phat
trién cta c4 nhan). Ba dinh hojéng c6 tinh nguyén tic ndy can dojgc quan triét trén
tat ca cac khia canh cua VHNT, ca & nhitng gia tri vat chét va gia tri tinh than dé
VHNT tré nén than thiét gan giii va gan bo véi ngojoi hoc.

1.2.5. Qudn ly hoat dong xdy dung van hoa nha truong

Quan 1y xay dung van hod nha trojong 1a mdt trong nhitng nhi¢ém vy then
chét gitip cho cac gia tri van hod nha trojong tich cuc dojgc phat huy va qua dé gop
phan nang cao chat lojong gido duc ctia nha trojong. Vin hod trojong mam non
thudc loai hinh vin hod nha trojong. Chinh vi vy quan 1y vin hod trojong mam non,
troj6c hét thuéc vé& quan 1y vin hoa nha trojong néi chung. Ciing gidng nhoy quan
niém vé “quan 1y”, hién ciing c6 kha nhiéu dinh nghia khic nhau vé quan 1y xay
dung vin hoa nha trojéng dojdi cac goc do tiép can khac nhau:

- Nadine Engelsa va cong su (2008) nhan manh hi¢u trojong c6 kha ning



dinh hinh vin héa trojong hoc dé khuyén khich giang day va hoc tap t6t nhat. Két
qua nghién ctru di chi ra ndm thojée do trong quan 1y van hod nha trojong, bao gom:
Pinh hoéng muc tiéu; Mtrc do tham gia ctia cac thanh vién trong viéc doja ra quyét
dinh; Tang coiong sy doi méi nham phat trién van hoa nha trojong; Thuc hién hiéu
qua cong tac lanh dao, chi dao; Muc d6 hop tac gilta giang vién va giang vién.
Nghién ciru ciing doja ra nhiing biéu hién chinh cta vin héa nha trojong va vai tro
cua hiéu trojong, qua do tién hanh diéu tra dé ching minh mbi quan hé chat ché€ nay.
- Peterson va Deal cho rang, quan 1y xdy dung vin hod nha troong thi “hiéu
trojong nha trojdong c6 thé thay déi cac nén van hoa tiéu cuc va doc hai dé xay dung
mot cong dong tin tojong, tan tim va y thirc doan két” - Blase va Kirby (2000) cho
rang hiéu trojong 13 ngodi dojoc chon dé dan dit chir khong chi quan 1y nha trojong.
Theo Bartell, quan 1y x4y dung van hoa nha trojong “cac nha lanh dao phai am hiéu
phong tuc va truyén théng, nhirng dién bién triét hoc va lich sir, nhitng co ché chinh
tri chinh thirc va khong chinh thirc, ngdn ngir va ca nhiing huyén thoai da nhao nin
nén mot t6 chirc. Didu nay doi hoi nhiéu kién thirc vé nhiing gia dinh, gi tri, chuan
muyc va nhitng déu hiéu c6 thé thiy dojoc giita cac giang vién, nhan vién va nha
quan 1y. Theo Kelly Ward, quan 1y xay dung vin hod nha trojong can xay dung
dojoc niém tin giira cac thanh vién trong nha trojong va ngoai nha trojong; Su két
hop gitra nhu cau, quyén lgi ca nhan va quyén loi tap thé s& tao ra su thay doi tich
cuc va cai tién chat lojong lién tuc”. Noi t6i quan 1y xay dung vin hoa nha trojong 1a
no6i téi hoat dong co6 chu dich, céd ké hoach cua cac chu thé quan ly dén cac doi
tojong quan 1y nhdm dat myc tiéu nhét dinh. - Dhillon, J.K (2001) cho ring: Ngay
ca cac trojong dai hoc da c6 nhitng kinh nghiém thanh cong nhat dinh vé xay dung
van hoa nha trojdng van ton tai cam gidc bat luc va vin hoa than phién, nhan vién
phan nan vé nhitng kho khin ho gip phai khi tim kiém nhitng thong tin xac thyc va
cap nhat dé thuc hién cong viéc hang ngay cua minh... Theo tac gia, c6 ba linh vuc
chinh can tip trung dé tao ra thong tin va phd bién thong tin hiéu qua: chét lojong
clia thong tin hoc thuat, trach nhiém vé thong tin va truyén thong vé thong tin. Két
qua nghién ctru cho thay t6 chirc can tao diéu kién dé cac thanh vién vién tan dung
nhing kién thirc va thong tin cua ting ngojoi dojoc dem ra chia sé chung bang cach

bao dam cac



kénh giao tiép hoat dong c6 hi€u qua trong thuc té; d6 1a mot thach thac 16n cho
viéc dat dojoc nhitng thay ddi trong van hoa ciia to chirc. Qua trinh thay d6i vin hoa
la rat quan trong trong viéc xay dung thai do tich cuc ddi véi viéc tao ra thong tin
va truyén thong giao tiép, va phai tap trung vao con ngoyoi trong to chirc .

O Viét Nam, hién cling co nhiéu cach tiép can khac nhau:

- Theo tac gia Nguyén Ngoc Quang (1989) thi quan 1y nha trojong la: “Tap
hop nhiing tac dong téi opu (cong tac, tham gia, hd tro, phdi hop, huy dong, can
thiép...) ctia chii thé quan 1y dén tap thé giang vién, sinh vién va cac can bd khac
nhim tan dung cac ngudn du trit do nha nojde dau top, luc lojong xa hoi dong gop va
do lao dong xay dung von ty c6 hoidng vao viéc ddy manh moi hoat dong ctia nha
trojong ma diém hoi tu 1a qua trinh dao tao thé hé tré. Thuc hién c6 chat lojong muc
tiéu va ké hoach dao tao, doja nha trojong tién 1én trang thai méi” [12].

- Tac gia Pang Qubc Bao (2012) trong bai viét “Kién giai vé& van hod nha
trojong va quan 1y xdy dung vin hod nha trojong” di khang dinh ring quan 1y xay
dung vin hoa nha trojong ngoyoi ldnh dao nha trojong phai xay dung dojoc céac thiét
ché, cac thong diép quan 1y va cac ndi dung quan 1y vin hod nha trojong [13];

Tir cac khai niém trén c6 thé hiéu rang: Qudn Iy xdy dung vin hod truong
mam non nhw sau: Quan Iy xdy dung van hod nha truong mam non la nhitng téc
déng c¢é muc dich cia Ban Gidm hiéu nha truong théng qua cdc chivc nang ldp ké
hoach; t6 chitc thuc hién; chi dao, phéi hop va kiém tra, danh gia hoat dong xdy
dung van hod nha truong nham chinh siva nhitng gid tri vdt chat, tinh than khong
con phit hop; duy tri va phdt huy cdc gid tri vin héa vt chat, tinh than phit hop, tot
dep doi véi hoat dong day va hoc cua truong mam non.

Tir ddy c6 thé hiéu rang, qudn Iy xdy dung van héa nha truongmam non
la qud trinh tdc dong cé y thire, c6 dinh hwéng 1én tdt cd cdc thanh t6 tham
gia vdo qud trinh td déng cia chi thé quan Iy téi doi twong quan 1y, nham
dwa ra cdac hoat dong xdy dung VHANT mam non cu thé dé dat dwoc két qua
mong muon mot cach hiéu qud, gép phan ndng cao chat hrong gido duc va

dao tao trong nha truong.



Quan 1y xay dung VHNT mam non gin véi diéu kién cu thé cia méi mot
nha trojong nhojng nhin chung né s& bao gém cac van dé 16n can tap trung do
1a xay dung nén VH dao dirc x4 hoi chil nghia trong trojong hoc. Tich cyuc xay
dung moi trojong hoc an toan, than thién, canh quan hién dai, mbi quan h¢ tbt
dep, thojong hiéu va gia tri dao dirc cua nha trojong.

Theo cach tiép can chirc ning quan 1y thi quan Iy VHNT mam non 1a
mot qua trinh bao gém cac hoat dong 1ap ké hoach, t6 chuc, chi dao, kiém tra,
danh gia va dam bao cac diéu kién can thiét dé xay dung VHNT dat hiéu qua.

Tém lai, ¢é thé néi quan ly hoat dong xay dung VHNT mam non la mét
qud trinh tac dong c6 hwong dich cia chii thé quan Iy nha treong dén khdch
thé thudc vé yéu to VHNT théng qua cdc bién phdap qudn Iy phit hop nham
dia hoat dong xdy dung VHNT dat dwoc két qud cao nhdt, dong thoi gop
phdn néng cao chdt lwong ddo tao, gido duc trong nha trieong.

1.3. Nha trojong mam non

Trojong mam non la cong trinh dic biét bai day 1a ngdi trojdng dau doi cia
mdi con ngoydi. Vi vy, trojdng mam non phai dojoc xdy dung theo quyét dinh ban
hanh diéu 18 trojdong mam non trong Vian ban hop nhat s6 05/VBHN-BGDDT ngay
13/02/2014 B6 Giao duc va Pao tao.
1.3.1. Cong tac qudn ly

Trojong mam non ¢6 ké hoach hoat dong ndm hoc, hoc ky, thang va tuan; ¢
bién phap va t6 chuc thuc hién ké hoach dung tién do; Hiéu trojong, pho hiéu
trojong, cac to trojong chuyén mon nghiép vu, thuc hién quan 1y, phan cong hop 1y
cén b, gido vién, nhan vién theo quy dinh tai Diéu 1¢ trojong mam non, Luat can
bd, cong chirc va Ludt vién chic; T chirc va quan 1y tdt cac hoat dong hanh chinh,
tai chinh, quy ché chuyén mén, quy ché dan chu, kiém tra ndi bo, d6i méi cong tac
quan 1y, quan hé cong tac va 18 16i 1am viéc trong trojong mam non; Quan 1y va sir
dung c6 hiéu qua co s& vat chat phuc vu cho hoat ddng chim soc, gido duc tré, dam
bao canh quan xanh, sach, dep, an toan; Loju trir day dii va khoa hoc cac hd so, s6

sach phuc vu cong tac quan 1y cua trojdng mam non; Thyc hién dy du cac ché do



chinh sach ddi véi ngooi lao dong theo quy dinh hién hanh; Thojdong xuyén to chirc
va duy tri cac phong trao thi dua theo hojéng dan cua nganh va quy dinh ctiia Nha
nojdc; CoO bién phap nang cao doi song cho can bd, gido vién va nhan vién trong
trojdng mam non.
1.3.2. Céng tic t6 chirc

Hi¢u trojong va cac phoé hi€u trojong cé thoi gian lam cong tdc quan ly lién
tuc trong nganh gido duc mam non, it nhat 13 5 nim d6i véi hiéu trojong va 3 nam
d6i v6i cac pho hiéu trojdong; c6 bang tt nghiép tir cao dang so] pham mam non trd
1én, di qua 16p bdi dojdng vé nghiép vu quan 1y gido duc va 1y ludn chinh tri theo
quy dinh; c6 tng dung cong ngh¢ thong tin vao cong tac quan 1y va chi dao chuyén
mon; Hang nidm, hiéu trojong dojoc cip quan 1y gido duc truc tiép danh gia xép loai
tir khd trd 1én theo quy dinh cua chudn hiéu trojdong trojdng mam non do B Gido
duc va Pao tao ban hanh; c¢6 du sb lojong phé hiéu trojong theo quy dinh. Hiéu
trojong va cac pho hiéu trojong cé ning luc quan 1y va té chire cac hoat dong cua
trojdng mam non, nim viing Chojong trinh gido duc mam non; c6 pham chat dao
due tot, dojoc gido vién, can bd, nhan vién trong trojdng va nhan dan dia phojong tin
nhiém; hing nim dat danh hiéu lao dong tién tién tro 1én.
1.3.3. Cdc té chirc, doan thé va Hpi dong trong trweong mam non

Hoi dong trojong dbi véi troong mam non cong lap, Hoi dong quan tri ddi
v6i trojong mam non dan 1ap, toj thuc va cac hoi dong khac trong trojdong mam non
dojoc td chac va thuc hién theo quy dinh tai Diéu 1¢ trojong mam non; chu trong
cong tac giam sat hoat dong cua trojong mam non; giam sat viéc thuc hién cac nghi
quyét va quy ché dan chu trong cic hoat dong ciia trojdng mam non; Cac t6 chirc
Pang, Cong doan, Poan Thanh nién cia trojong mam non hoat dong hiéu qua co tac
dung thac dy su phat trién cua nha trojong, gop phan nang cao chat lojong chim
soc, giao duc tré; Ban dai di€n cha me hoc sinh phéi hop chat ché véi trojong mam
non trong cac hoat dong cham soc, gido duc tré, huy dong dojoc sy dong gop cua
cong ddng cho phong trao gido duc mam non ciia dja phojong. Chap hanh cac chi
trojong, chinh sach ctia Bang, phép luat cua Nha nojdc, su chi dao cta co quan quan
Iy gidao duc cac cAp Trojdng mam non thuc hién tot cac chu trojong, chinh sach cia

DPang va phéap luit caa Nha nojdc lién quan dén gido duc mam non; chip hanh



nghiém chinh



su quan 1y cua chinh quyén dia phojong; chii dong tham mopu véi cip uy Pang,
chinh quyén dia phojong vé ké hoach phat trién va cac bién phap cu thé dé trojdong
mam non thuc hién muc tiéu giao duc mam non; Trojong mam non chép hanh sy chi
dao truc tiép vé chuyén mén, nghiép vu cta phong gido duc va dao tao, thuc hién
day du cac quy dinh vé bao céo voi co quan quan 1y cip trén.

1.3.4. Dgi ngii gido vién va nhan vién

- S6 lojong va trinh d6 dao tao: Pu sb lojong gido vién, nhan vién theo quy
dinh. Bam bao 100% gido vién va nhan vién dat chuén tré 1én vé trinh do dao tao,
trong do cd it nhat 40% s giao vién dat trén chuan vé trinh d6 dao tao.

- Pham chét, dao dirc va ning luc chuyén mon, nghiép vu: C6 it nhat 50%
gido vién dat danh hiéu gido vién day gidi cip trojong, trong d6 it nhat 20% gido
vién dat danh hiéu gido vién day gioi cap huyén trd 1én; Hang nam, co it nhat 70%
s6 gido vién, nhan vién dat danh hiéu lao dong tién tién va c6 chién si thi dua tir cap
co s tro 1én. Khong c6 can bd, gido vién, nhan vién nao bi ky luét tir hinh thuc
canh céo trd 1én, khong c6 gido vién yéu kém vé chuyén moén nghiép vy; Hang nam,
c6 it nhat 50% sb gido vién dat loai kha tr& 1én theo quy dinh ctia Chudn nghé
nghiép gido vién mam non do Bo Gido duc va Dao tao ban hanh, trong d6 ¢6 it nhat
50% sb gido vién dat loai xuét sac; khong cé giao vién bi xép loai kém.

- Hoat dong chuyén mén: Cac t6 chuyén mon hoat dong theo quy dinh cta
Diéu 1é trojong mam non; Trojong mam non td chirc dinh ky cac hoat dong: trao doi
chuyén mon, sinh hoat chuyén dé, tham quan hoc tap kinh nghiém va cé bao cdo
danh gia cu thé d6i voi timg hoat dong; Gido vién tham gia ddy du cac hoat dong
chuyén mén, chuyén dé va hoat dong xa hoi do trojong mam non t6 chirc hogdc phbi
hop t6 chirc; Gido vién ung dung dojoc CNTT trong cham séc, gido duc tré. Ké
hoach ddo tao bdi dodng: C6 quy hoach phat trién d6i ngil, co ké hoach bdi dojdng
dé tang $6 lojong gido vién dat trén chuan vé trinh d6 dao tao; Thuc hién nghiém tac
chojong trinh bdi dojdng thoong xuyén, bdi dodng he, bdi dojdng chuyén dé theo
quy dinh cta B9 Gido duc va Dao tao; 100% gido vién cod ké hoach va thyuc hién tu
bdi dojdng nang cao trinh dé chuyén mén, nghiép vu.

1.3.5. Chiit lwong cham séc, gido duc tré



Troong mam non thuc hién nhiém vu nim hoc va Chojong trinh gido duc
mam non do B6 GD&DT ban hanh, két qua hing nim dat cac yéu cau sau day:
100% cac nhom tré, 16p mau gido t6 chirc cho tré dn ban tri. 100% tré dojoc bao
dam an toan vé thé chét va tinh than, khong xay ra dich bénh va ngd doc thuc phém
trong trojong mam non. 100% tré dojoc kham sirc khoé dinh ky theo quy dinh tai
Diéu 18 trojong mam non. Ti 1& chuyén can cua tré: dat 90% tré 1én d6i véi tré 5
tudi, 85% tro 1én doi voi tré & cac do tudi khac. Co it nhat 85% tré phat trién binh
thojong vé can ning va chiéu cao theo tudi. 100% tré bi suy dinh dojdng dojoc can
thiép bang cac bién phap nham cai thién tinh trang dinh dojdng. C6 it nhat 98% tré 5
tudi hoan thanh Chojong trinh gido duc mam non. 100% tré 5 tudi dojoc theo ddi
danh gia theo B9 chuin phat trién tré 5 tudi. 100% tré dojoi 5 tudi dojgc hoc 2
budi/ngdy. Co it nhat 80% tré khuyét tat hoc hoa nhap (néu co) dojoc danh gia cé sy
tién bo.

1.3.6. Quy mé truwong, lop, co sé vit chit va thiét bi

- Quy md trojong mam non, nhom tré, 16p mau gido: Sb lojong tré va sd
lojong nhém tré, 16p mau gido trong trojdng mam non dam bao theo quy dinh tai
Diéu 1é trojong mam non; tit ca cac nhom tré, 16p miu gido dojoc phéan chia theo do
tudi.

- Dia diém trojong: Trojong mam non dit tai trung tdm khu dan coj, thuan
loi cho tré dén trojong, dam bao cac quy dinh vé an toan va vé sinh méi trojong.

- Yéu cau vé thiét ké, xay dung: Dién tich mat bang sir dung cua trojong
mam non binh quan ti thiéu cho mat tré theo quy dinh tai Piéu 18 trojong mam non.
Céc cong trinh ctia nha trojong, nha tré (ké ca cac diém 18) dojoc xdy dung kién cb
hodc ban kién c¢d. Khudn vién ngan cach voi bén ngoai bang tojong gach, gb, kim
loai hodc cdy xanh cit tia 1am hang rao. Cong chinh c6 bién tén trojong theo quy
dinh tai 21 Diéu 1 trojong mam non. Trong khu vyc trojdong mam non cé ngudn
nojde sach va hé théng thoat nojdc hop vé sinh.

- Céac phong chtrc nang:

+ Khéi phong nhom tré, 16p miu gido:

- Phong sinh hoat chung: ddm bao dién tich trung binh cho mot tré theo quy

dinh tai Diéu 1é trojdng mam non. Trang bi du ban ghé cho gido vién va tré, du dd



dung, d6 choi, hoc liéu cho tré hoat dong; c6 tranh anh, hoa, cay canh trang tri dep,



phu hop. Tat ca d6 dung, thiét bi phai dam bao theo quy cach do B6 Gido duc va
bao tao quy dinh;

- Phong ngu: ddm bao dién tich trung binh cho mot tré theo quy dinh tai
Diéu 1¢ trojong mam non. Cé day du cac d6 dung phuc vu tré ngu;

- Phong vé sinh: dam bao dién tich trung binh cho mot tré va cac yéu cau
theo quy dinh tai Diéu 1& trojong mam non, dojoc xay khép kin hodc gan voi nhoém
16p, thuén tién cho tré sir dung, trung binh 10 tré ¢6 1 bon cau vé sinh; chd di tiéu,
di tiéu dojoc ngin cach bang vach ngan ling cao 1,2m. P4i véi tré nha tré dojdi 24
thang trung binh 4 tré c6 1 ghé ngdi bo. Co di nojdc sach, bon rira tay c6 voi nojde
va xa phong rira tay. Céc thiét bi vé sinh bang men s, kich thojge phit hop vai tré;

- Hién choi (vira c6 thé 13 noi to chuc dn troja cho tré): thuan tién cho cac
sinh hoat cta tré khi moja, ning; dam bao quy cach va dién tich trung binh cho mot
tré theo quy dinh tai Piéu 18 trojong mam non. Lan can cua hién choi c6 khoang
cach gitra cac thanh giong dimg khong qua 0,1m.

+ Khbi phong phuc vu hoc tap: Phong gido duc thé chét, ngh¢ thuat: c6 di¢n
tich t6i thiéu 60 m 2, c6 céac thiét bi, d6 dung phii hop v&i hoat dong phat trién tham
m va thé chét cua tré (d6 choi am nhac, quén a0, trang phuc, dao cu mua, gia V¢,
vong tap...).

+ Khoéi phong to chirc an:

- Khu vuc nha bép dam bao dién tich trung binh cho mot tré theo quy dinh
tai Diéu 18 trojong mam non; dojoc xay dung theo quy trinh van hanh mdt chiéu 22
theo trinh ty: noi so ché, noi ché bién, bép nau, chd chia thirc dn. PO dung nha bép
day du, vé sinh va dojoc sip xép ngan nip, thuan tién khi str dung;

- Kho thuc phém c6 phan chia thanh khu vuc dé cac loai thuc phém riéng
biét, ddm bao cac quy dinh vé vé sinh an toan thuc phém; - Co tu lanh lopu mau thirc
an.

+ Khoi phong hanh chinh quén tri:

- Van phong trojdong: dién tich tdi thiéu 30m2, c6 ban ghé hop va ti vin
phong, cac biéu bang theo quy dinh cua B Gido duc va Pao tao;

- Phong hiéu trojong: dién tich tdi thiéu 15m2 , c6 day du cac phojong tién

lam viéc va ban ghé tiép khach;



- Phong céc pho hiéu trojéng: dién tich va trang bi phojong tién l1am viéc nhoj



phong hiéu trojong; - Phong hanh chinh quan tri: dién tich t6i thiéu 15m2 , c6 may
vi tinh va céac phojong tién lam viéc;

- Phong y té: dién tich tdi thiéu 12m2 , ¢6 cac trang thiét bi y té va dd dung
theo doi suc khoé tré, co bang thong bao cac bién phap tich cuc can thi¢p chira bénh
va chiam soc tré suy dinh dojong, tré béo phi; co bang ké hoach theo ddi tiém phong
va kham strc khoé dinh ky cho tré; ¢ tranh anh tuyén truyén chim soc strc khoé,
phong bénh cho tré;

- Phong bao vé, thojong truc: dién tich tdi thiéu 6m2 ; c6 ban ghé, dong ho,
bang, s6 theo dbi khach;

- Phong danh cho nhan vién: dién tich téi thiéu 16m2 , ¢6 ta dé do dung ca
nhan; - Khu v¢ sinh cho gido vién, can bd, nhan vién: dién tich ti thiéu 9m2 ; c6 du
nojde st dung, c6 bon rira tay va budng tim riéng;

- Khu dé xe cho gido vién, can bg, nhan vién ddm bdo an toan, ti¢n 1gi. San
vojon: Dién tich san choi dojge quy hoach, thiét ké phu hgp. C6 cay xanh, thojong
xuyén dojoc chim soc, cét tia dep, tao bong mat sin trojong. C6 voon 23 ciy danh
riéng cho tré cham soc, bao v¢ cay ¢di va tao co hoi cho tré kham pha, hoc tap. Khu
vuc tré choi dojoc 1at gach (hodc lang xi ming) va trong tham co, ¢ it nhat 5 loai
thiét bj va do choi ngoai troi theo Danh muc thiét bi va d6 choi ngoai trdi cho gido
duc mam non do B Gido duc va Pao tao ban hanh. San vo]on thojong xuyén sach
s&, ¢6 rao chin an toan ngin cach véi ao, hd (néu co).

1.3.7. Dic diém tam Iy tré mam non

O mdi giai doan phat trién cua tré déu c6 nhitng dic diém tam 1y riéng biét.
Khi hiéu rd dojgc nhitng dic diém tim 1y tré mam non, gido vién va ba me s& dé
dang trong viéc lya chon phojong phap giang day, giao tiép, dinh hojéng va giup tré
phat trién dung voi ting giai doan.
1.3.7.1. Tré to mo khdam phd thé gidi xung quanh

Nhén thirc cta tré dojoc hinh thanh nén tré bit ddu quan sat va kham pha céc
vat xung quanh minh bang ca 5 giac quan. Tré thich cac trd choi nhoj nghich nojdc,
ném bong, dd choi, ném thtr mui vi cta do an... O giai doan nay, cac hoc cu can

dam bao an toan, phong phu, ddm bdo nhirng trai nghiém luén méi mé doi véi tré.



1.3.7.2. Tré bdt dau giao tiép va hoc theo

Giao tiép 12 mot trong nhirng dic diém tam 1y tré mam non. O d6 tudi nay,
tré bat dau hinh thanh kha ning giao tiép va hao himg véi viée giao tiép voi moi
ngooi. Tré s& quan sat nhitng gi dang dién ra xung quanh, cha me, ngooi than va
gido vién dé hoc theo. O giai doan nay, ngoai viéc dam bao ngdn tir giao tiép chuan
muc, ndi dung gido duc can cung cip von tir phong phii, gan giii voi tré, tiép can tu
nhién qua cac cau chuyén phu hop do tudi mam non.
1.3.7.3. Tré thich duoc yéu thuong

Céac em bat dau tiép xic véi thé gidi bén ngoai nén dic diém tam 1y tré mam
non trong giai doan ndy 13 so hii va can sy yéu thojong cua gia dinh, gido vién va
moi ngopoi xung quanh. Dbi v6i nhitng tré nay, ngojoi 16n can tranh “gan mac” tré
v6i nhimg tir nho| “nhat nhat” ma nén dong vién, ai i tré, khi tré méc sai 1am thi
gido vién ciing nén nhe nhang phan tich dé cho tré hiéu, ty nhan ra vin dé ctia minh.
1.3.7.4. Tré bt dau hinh thanh y thirc cd nhén

Tuy con nho nhopng & giai doan mam non, tré da bat dau hinh thanh y thuc ca
nhan ctia minh. Tré c6 thé ty doja ra nhan xét khi xem mot bo phim hay nghe mot
ban nhac hay. Ngoai ra, tré ciing rat chii y dén nhiing 10i nhan xét cia ngooi khac
danh cho minh. Pay 1a “giai doan vang” phat trién cac k¥ ning vé cam xdac va xi
hoi cho tré. Vi dic diém tam 1y tré nhop vay, gido vién va cha me nén quan sat va
hd tro tré trong qué trinh hinh thanh ¥ thirc, tranh ¢6 xay cho nhimng hanh dong sai
hoic choja dung cua tré, tranh khen, ché, trach phat tré trojdc mit ngopoi khac dé
tranh lam tré théy tu ti hodc ty man vé ban than.
1.3.7.5. Tré bat dau tur lap

Tré thich dojoc thé hién cai t6i ca nhan cua minh, thich ty minh 1dm nhing
viéc nho| mic quan 4o, danh ring, rira tay, tu an, sap xép d6 choi, di vé sinh...
Chinh vi vay, cac gido vién nén dé tré ty 1am nhimng viéc trong kha ning ciia minh
va khuyén khich cac em giup d& gia dinh v6i nhitng viéc phu hop véi lira tudi va
strc khoe.
1.4. Nhirng van dé li lun vé xdy dung viin héa to chirc nha trojong va quén

ly hoat dong xay dung vin héa nha trojong mam non



1.4.1. Vin héa nha trwong mam non

Vin hoa nodi chung va VHNT néi riéng gop phan xay dung nén vin héa
tién tién va con ngodi phat trién toan dién, hojong dén chén - thién - mi, thAm
nhuan tinh than dan tdc, nhan vin, dan chu va khoa hoc (Trﬁn Van Dang,
2017). Vin hoa dojoc coi 1a linh hon cia mot t6 chirc va diéu nay ciing dung
v6i1 nha trojong, bdi: “Van hda hoc dojong 1a chia sé kinh nghiém ca & trong
va ngoai nha trojdong tao ra y thirc vé cong dong, gia dinh va d6i nhom thanh
vién” (Wagner, 2006, tr 41). Theo Peterson va Deal (2009) thi VHNT la tap
hop cac chuan muc, gia tri va niém tin, cac nghi 1€ va nghi thirc, cac biéu
tojong va truyén théng tao ra “vé bé ngoai” ctia nha trojdng. Theo Pham Minh
Hac (2013), van hoa hoc dojong 1a hé théng cac chuan muc, gié tri, gitip cho
doéi ngti CBQL, cac thﬁy c0, cac vi phu huynh va cac em hoc sinh, sinh vién
c¢6 cach thic suy nghi, tinh cam va hanh dong t6t dep. “VHNT Ia hé thdng
nhimg gia tri vat chat va tinh than ton tai trong nha trojong, 1am cho nha
trojong c6 nhitng nét riéng biét, khac biét dé phan biét nha trojong nay véi nha
trojong khac. N6 bao gém tir bau khong khi nha trojong, cic gia tri ton tai
trong cic hoat dong giang day, gido duc, moi trojong canh quan, co sd vat chat
dén niém tin, su ki vong cua tig ca nhan” (Vi Thi Quynh, 2018, tr 18). “Xay
dung va phat trién VHNT thuc sy 1a s ménh, muc tiéu dinh hojéng cua moi
nha trojdng, 1a trach nhiém, quyén loi ctia mdi ¢4 nhan, to chirc trong nha
trojong, 13 yéu cau cua xd hoi. Boi nha troong 13 trung tdm vin hoa. Moi
trojong VHNT c6 tinh dic thu nghé nghiép, co tinh da dang cua su tac dong
cac yéu td vé van hoa - xi hoi, vé ngooi day - ngopoi hoc, vé cac hanh vi
chuan muc so; pham” (D3 Tién S¥, 2018, tr 13). “VHNT la nhitng gi tri tot
dep, dojoc hinh thanh béi mot tip thé va dojoc mdi ca nhan trong nha trojong
chap nhan, VHNT tét hoéng tdi chuan chat lojong cao” (Nguyén Thi Ngoc
Phojong va D6 Pinh Thai, 2018, tr 73). “VHNT c¢6 anh hoiong t6i chat lojong

ctia mdi nha trojong, 13 yéu 6 quan trong trong viéc nang cao chit lojong, tao



nén thojong hiéu riéng cho mdi nha trojong” (Vii Thi Quynh, 2017, tr 90). Tt
nhimg quan diém trén, c6 thé hiéu: VHNT & trojong mam non 13 hé thdng cac
gia tri, niém tin, chuin muec, dojoc hinh thanh va phat trién trong mdt qua
trinh 1au dai, dojgc cong nhan va chi phéi suy nghi, hanh vi tng xir ciia doi
ngii CBQL, GV, tré mam non va cac ddi tojong lién quan khéc trong cac hoat
dong cham soc va gido duc tré, tao nén ban sic riéng cho mdi trojdng mam
non.

* Pic diém boi canh hién nay tac dong dén quan 1y xay dyng vin hoa
t6 chtrc trojdng Mam non:

Nghi quyét s6 29-NQ/TW ctia Ban Chip hanh Trung ojong di néu:
“Néang cao nhan thirc vé vai tro quyét dinh chat lojgng GD-DT cho ddi ngii
nha gido va can bd quan li (CBQL) gido duc; ngodi hoc 1a cha thé trung tim
clia qua trinh gido duc; gia dinh c6 trach nhiém phdi hop véi nha trojong va xa
hoi trong viéc gido duc nhan cach, 16i séng cho con em minh” (Ban Chap
hanh Trung ojong, 2013). O trojong mam non, van hoéa nha trojong (VHNT)
tac dong dén d6i ngli CBQL, gido vién (GV) nham tao su gian két, khuyén
khich mbi quan hé hop tac, chia sé kinh nghiém, hoc héi 1an nhau; mit khéc
con tao ra bau khong khi hoc tap tich cuc cho tré. Dojgc hoc tap trong mot
moi trojong tbt, tré s& cam théy tu tin, thoai mai, vui vé, ham hoc, tich cuc
hoat dong, kham pha. Do d6, xdy dung VHNT & trojdng mam non 1a can thiét
trong giai doan hién nay.

1.4.2. Hogt dpng xdy dung vin héa nha truwong mam non

Vé6i khai niém trén cho thay c6 nhitng diém can chu ¥ trong xay dung xiy
dung vin hoa nha trojong mam non:

Thir nhat, xay dung vin hoa nha trojong mam non 1 qua trinh chinh stra cac
gia tri vin hoa vat chat, tinh than khong con phu hop véi hoat dong nang cao chét
lojong gido duc, dio tao ctia trojong mam non.

Thir hai, xay dyng van hoéa nha trojong mam non 1a qua trinh duy tri, phat

trién nhimg gid tri van hoa vat chét, tinh than phu hop, tét dep ddi v6i hoat dong



nang cao chat lojong gido duc, ddo tao cta trojong mam non. Can nhan thirc ring:
xdy dung vin hoa nha trojong 1a mot qua trinh 1au dai, doi hoi su nd luc dong gop
clia tat ca cdc thanh vién trong nha trojong. Trong d6 co vai tro dic biét quan trong
ctia ngodi ding dau trojdng mam non. Vin héa nha trojong mam non thodng mang
dam dau 4n cua ngopoi dimg dau. Pay 1a qué trinh tac dong co y thire dé tao dung
hodc cai bién vian héa nha trojdng mam non, thong qua viéc xac dinh cac gia tri can
dé cao, gay dung niém tin vao nhiing gia tri d6, hojéng cac thanh vién trong nha
trojong toi nhitng chuan muc xir su nho] mong mudn.

Trén co s& khai niém van hod nha trojong va xay dung van hoa nha trojong
mam non nho] da trinh bay ¢ trén, c6 thé xac dinh céc noi dung xay dung van hoa
nha trojdng mam non gém nhitng ndi dung sau:
1.4.2.1. P6i véi cdc gid tri vit chat ciia vin héa nha truong mam non

- Pdi v6i logo, biéu tojong

Chinh stra logo, biéu tojong khi khong con phu hop véi hoat dong dao tao dé
logo biéu tojgng cuia trojong phai mang y nghia biéu tojong cao, thé hién y chi cam
két cta cac thanh vién trong t6 chirc va muc dich phat trién cua hoc vién.

- D6i v6i cac khau hiéu

Chinh sira cac khau hiéu da c6 khi chiing khong con phu hop vdi triét 1y gido
duc, véi yéu cau dao tao véi yéu cau d6i méi giao duyc cua dat nojdc va hdi nhap
qué)c té.

- D6i v6i hé thong bang hiéu, so d6 chi dan

Chinh stra, loai bé nhiing bang hiéu, so dd chi dan khong con phu hop véi
van hoa cua trojong mam non, khong thuan lgi cho khach dén lam viéc véi trojong.

- D6i véi hinh dnh kién triic toa nha

Stra chita, kién tric cic toa nha cua hoc vién néu ching khong con phi hop
v6i hoat dong dao tao, khong con dap tmg dojoc yéu cau thim my ciia mot co sé
giao duc, dao tao, khong dap g dojoc yéu cau cua su hoi nhap.

- Béi vé6i khong gian canh quan

Chinh stra canh quan da c6 trong khuon vién cua trojong & cac khia canh
nhoj co sé ha tang, ciy xanh, khu vui choi, giai tri. X4y méi cac bo phan cta khong

gian canh quan trojdong khi diéu kién cho phép gém: xay dung co s& ha tang (dojong






thoat nojée), trong co, trong cay xanh, hoa, ...

- Béi v6i phojong tién, trang thiét bi

Thanh 1y nhiing trang thiét bi cii khong dap img dojoc yéu cau ciia hoat dong
giang day, hoc tip nho|: cdc may tinh; may chiéu Projetor; micro; bang phan coéng
cong viéc; déng ho; lich lam viéc; ) ghi chép; van phong phém; Website cua
tojong; tai lieu hoc tap...
1.4.2.2. P6i vé6i cdc gid tri tinh than cia van héa nha truong mam non

- Béi v6i st ménh, tAm nhin

Chinh stra st ménh, tAm nhin cta trojong mam non dé cho ching phu hop
v&1 viéc dao tao.

- P6i v6i phojong cham 1am viée

Chinh stra va loai bd phojong cham lam viéc cia cén bg, gido vién trong
trojong khong con phit hop véi yéu ciu cia hoat dong dio tao cua trojong hién nay

- Quy trinh, thu tuc l[am viéc

Chinh sira va loai bé quy trinh, tha tuc 1am viéc phuc tap, gdy phién ha cho
hoat dong ddo tao cia trojong ciing nhoj gy khé khin cho khach dén lam viéc voi
trojong. Xay moi quy trinh, thu tuc lam viéc khoa hoc, hi€u qua, dap img dojoc yéu
cAu cai cach thi tuc hanh chinh. Xay dung quy trinh, thu tuc 1am viéc don gian,
thudn tién, hi€u qua va than thién v&i moi ngojoi trong va ngoai trojong.

- D6i v6i cac nghi 1&, nghi thic

Loai bé nhitng nghi 1€, nghi thirc khong con phu hop véi viée xdy dung vin
héa nha trojong mam non hién nay.

- P6i v6i niém tin va ky vong cta cac thanh vién

Xem x¢&t va chinh sua nhiing biéu hién sai 1éch vé niém tin cta can bd quan
1y, nhan vién, giao vién, can bd phuc vu tai trojong.

- Pdi véi giao tiép, ing xtr: Chinh stra nhirg biéu hién khong phu hop vé
giao tiép, Gmg xu trong hoc vién giita lanh dao voi can bd doi6i quyén, véi gido
vién, phu huynh, hoc sinh. X4y dung cach thuc giao tiép, tng xir phtl hop, vin minh

lich sy tai trojong mam non thé hién & cac khia canh: Lanh dao trojdong giao tiép véi






bo, gido vién ton trong, dung muc; Lanh dao trojong giao tiép v61 phu huynh quan
tam, than thién; Lanh dao trojong giao tiép voi cac ca nhan, t6 chirc va ddi tac lich
su, ton trong, cong tac hai hoa. Giao tiép cua can bg, gido vién vdi lanh dao ton
trong, ding muyc.

1.4.3. Qudn Iy hoat dong xdy dwng viin héa nha trwong mam non

Dua trén tiép can vin hoa t6 chirc va tiép can chirc ning quan 1y, ludn vin
xac dinh dojgc cac ndi dung quan 1y xay dung van hoa nha trojdng mam non nhoj
sau:
1.4.3.1. Ldp ké hoach xdy dung vin héa nha trwong mam non

Lap ké hoach xdy dyng van hoa nha trojong mam non dojoc thé hién & cac
khia canh cu thé sau:

- Lap ké hoach xdy dung cac gia tri vat chat ctia trojong mam non, bao gdm
cac hoat dong:

+ Loai bo hodc chinh sira cac gia tri vat chat khong phu hop véi van héa caa
trojong hién nay;

+ Xay dung méi va phat huy cac gia tri vat chat phu hop véi van héa nha
trojOng tai trojong mam non. Céc gia tri vt chat d6 1a: Logo, biéu tojong; khau hiéu;
bang hiéu, so dd chi dan; hinh anh kién trac toa nha; khong gian canh quan cta hoc
vién; phojong tién, trang thiét bi phuc vu hoat dong day hoc hoc.

- Lap ké hoach xay dung céac gia tri tinh than cta hoc vién, bao gém cac
hoat dong:

+ Loai bo hodc chinh sira cac gia tri tinh than khong phu hop véi van hoa cia
nha trojdng mam non hién nay;

+ Xay dung méi va phat huy cac gia trj tinh than phu hop voi vin hoa nha
trojong tai nha trojdng mam non. Cac gid tri tinh than d6 1a: S& ménh, tam nhin;
phojong cham lam viéc; quy trinh, thu tuc lam viéc; cac nghi 1, nghi thirc; niém tin
va ky vong cta cac thanh vién; nhimg gid tri c6t 18i; van hoa 1anh dao, quan 1y; giao
tiép, tng xir: cua lanh dao, gido vién, hoc sinh.
1.4.3.2. T6 chikc thuwc hién xdy dwng van hod nha triong mam non

Trén co so cac ké hoach vé xdy dung vin hoa nha troong, cic Ban giam

hiu trojong mam non t6 chirc ¢6 hiéu qua cac ké hoach dé xay dung van hoa nha



trojong theo muc ti€u da dinh san. Cac ké hoach c6 dojoc doja vao thyc té hay
khong; cac ké hoach c6 dojoc trién khai mot cach c6 hiéu qua hay khong phu thudc
vao qua trinh td chire, thuc hién ké hoach. Viéc td chirc thuc hién xay dung van hoa
nha trojong tai cac trojdng mam non tap trung vao viéc loai bo hodc chinh sira cac
gia tri vat chat va tinh than khong phu hop véi vin hoa cua trojdng hién nay va xay
dung méi va phat huy cac gid tri vat chat va tinh than phd hop véi vin héa nha
trojong tai nha trojong mam non Viéc t6 chirc thuc hién xay dung van hoa nha
trojong tai cac nha trojdng mam non can phai xac dinh rd vai tro, vi tri ctia ngojoi
lanh dao, quan ly; vai tro, vi tri cia ngojoi chu tri thyc hién; vai trd, vi tri ctia ngojoi
phéi hop thuc hién. Noi dung t6 chuc thuc viéc quan 1y xdy dung van hoa nha
trojong mam non chu yéu dojoc thue hién trén mot s6 hoat dong sau day:

+ Thong bao ké hoach tdi cac ca nhén, to chirc thuc hién xay dung van hoa nha
trojong.

+ Phén cong nhi¢m vu cu thé cta cac don vi, bo phan, ca nhan trong trojong
tham gia xay dung van hoa nha trojong.

+ Xac lap co ché phdi hop giita cac bo phan tham gia xay dung van hod nha
trojong.

+ T chtrc bdi doydng, tap huan nghiép vu xay dung vin hoa nha trojong cho
cac don vi, bd phan ca nhan trong nha trojong mam non.

+ Chi dao giai quyét cac tinh hudng phat sinh trong qua trinh thyc hién.. .
1.4.3.3. Lanh dao, chi dao thuc hién xdy dung van hoda nha truong ciua nha
trieong mam non

Viéc quan 1y xay dyng van hoa nha trojdong cta nha trojong mam non co yéu
t6 anh hojong rat 16n tir Ban Giam hiéu nha trojong. Tam voc, sirc anh hojong va ky
nang tir phai cac nha lanh dao s& gop phan cho sy thanh cong ngay tir khau 1ap ké
hoach xay dung vin hoa nha trojong cho dén khau t6 chic thyc hién, kiém tra, danh
gia, so két, tong két, giai quyét khiéu nai, t6 cao. Song sy anh hojong tryc tiép nhét
van tip trung & su lanh dao, chi dao giai quyét cac tinh hudng phat sinh trong qua
trinh thyuc hién cac ké hoach xay dung vin hoa nha trojdng ciia cac nha trojong mam
non. Viéc chi dao thuc hién xay dung van hod hoc vién tdp trung vao viéc loai bod

hodc chinh sira cac gia tri vat chat va tinh thin khong phi hop véi van hoa cia nha



trojong mam non hién nay; xay dung méi va phat huy cac gia tri vat chat va tinh
than phu hop v6i van hoa nha trojdng tai nha trojdng mam non. Cong tac chi dao
hoat dong xdy dung vin hoa nha trojdng mam non dojoc biéu hién bang qua trinh
kiém soat thuc thi, didu chinh cac hoat dong, khuyén khich, dong vién va dac biét la
viéc ra quyét dinh vé viéc xdy dung vin hoa nha trojong cta ngojoi lanh dao, quan
Iy nha trojong mam non.

Noi dung cta cong tac kiém soat va chi dao hoat dong xay dung vin hoa nha
trojong cua nha trojong mam non dojoc xéac dinh cy thé trén mot sb khia canh sau day:

+ Xdac dinh phojong hojéng, muc tiéu, hoat dong xay dung van hoé nha trojong;

+ Ra cac quyét dinh vé xay dung van hoa nha trojong.

+ Pong vién, khuyén khich cac can bo, giang vién va sinh vién, trojong mam
non tham gia xay dung van hod nha trojong.

+ T chtrc cac hinh thire hoat dong phu hop dé xay dung vin hoa nha trojong.

+ T6 chtrc thyc hién cac ndi dung xay dung van hoa nha trojong.

+ Dong vién khich 1¢ cac thanh vién thuc hién cac ndi dung xay dung van hoa
nha trojong.

+ Piéu chinh ké hoach thuc hién x4y dung vin hod nha trojong.
1.4.3.4. Kiém tra, danh gid két qua xdy dung vin hod nha triueong mam non

Khong kiém tra, danh gia coi nhop khéng quan 1y. Vi vy trong cong tac quan
ly xay dung vin hoa nha trojdng mam non thi khau kiém tra, ddnh gia dojoc xac
dinh 13 khau quan trong dam bao cho su phat trién vin hoa bén viing cua cac nha
trojong mam non. Két qua kiém tra, danh gia sé 1a tién dé cho su ldnh dao, chi dao
dung dan, sat sao cua cac cap lanh dao trong x4y dung van hod nha trojdong; 13 co s
cho su hoach dinh, 1ap ké hoach phat trién vin hoa nha trojong va la cin cr phap 1y
cho giai quyét khiéu nai, t6 cdo phat sinh trong qué trinh xdy dung vin hoa nha
trojdng cua cac cap co thim quyén. Thuc hién tét khau kiém tra, danh gia s& gop
phan cho cong tac quan 1y xay dung van hoa nha trojong cic nha trojong mam non
dojoc hi¢u qua.

Khau kiém tra, ddnh gia dojoc xac dinh & giai doan cudi cing ctia qua trinh
thuc hién mdi ndi dung xay dung vin hoa nha trojong cta cac nha trojong mam non.

Viéc kiém tra, danh gia thuc hién x4y dung vin hoa nha trojong tai nha trojong mam



non tap trung vao vi¢c kiém tra danh gia ddi véi hoat dong loai bo hodc chinh sura
cac gia tri vat chit va tinh thin khong phu hop véi vian hoa cta nha trojdng mam
non hién nay; xay dyng méi va phat huy cac gia tri vat chat va tinh than phu hop
v6i vin hoa nha trojong tai nha trojdng mam non.

Kiém tra, danh gia viéc thuc hién xdy dung vin hoa nha trojdong can dojoc
thuc hién mdt cach khoa hoc, chinh xéc, kip thoi, hi€u qua. Hoat dong kiém tra,
danh gia két qua xay dyng van hoa nha trojong mam non dojoc thé hién cu thé nho
sau:

+ Xéc dinh tiéu chi danh gid hoat dong xay dung van hod nha trojong.

+ Kiém tra viéc thuc hién cac ndi dung xay dung vin hoa nha trojong.

+ Kiém tra viéc phéi hop gitra khoa, ban, don vi va bd phan trong viéc xay dung
van hoé nha trojong.

+ Phat hién sai sot va kip thoi diéu chinh ké hoach xdy dung vin hod nha trojong.
1.5. Nhitng yéu té anh hojong dén quan 1y xiy dung vin héa té chirc nha
trojong mam non trong boi cinh hién nay
1.5.1. Cdc yéu té khdch quan
1.5.1.1. Diéu kién kinh té - xa hoi, van héa cua dia phuong

Diéu kién kinh té - x4 hoi, van hoa cua dia phojong c6 anh hojong truc tiép
va siu sic t6i cong tac quan Iy VHNT, bai vi:

- Piéu kién kinh té cua dia phojong anh hojong dén viéc cung cp céc
nguff)n luc vé tai chinh, co s& vat chét cho nha trojong, cho HS. Chinh nén tang kinh
té ctia dia phojong da tao nén tang cho cac nha trojong xay dung trojong ra trojong,
16p ra 10p; tao diéu kién cho cac chu thé gido duc, cac thiy co gido co diéu kién
thudn loi gianh hét thoi gian, cong stc, tri tué cho cong tac, phuc vu su nghiép
GD&DT. Moi trojong vin héa dia phojong lanh manh, phat trién s& tac dong truc
tiép dén cong tac quan Iy vin hoa ciia mdi nha trojdong, mdi HS vi cac nha trojong va
HS khéng thé dtmg trong moi trojong khép kin.

- Tinh hinh x4 hoi 6n dinh, trat tu ky cojong, lanh manh 13 méi trojong x4
hoi thuan loi dé gido duc nhan cach HS, phéi hop déc luc v6i nha trojong trong viéc

xay dung va phat trién VHNT. Mbi trojong xa hoi lanh manh s€ han ché dojoc cac té



nan xa hdi, gilr gin trat tu an ninh, han ché dojgc cac tac dong ti€u cuc tir bén ngoai



hoi vao nha trojong.
1.5.1.2. Co ché chinh sdch, sw chi dao cia nganh gidao duc

Cong tac quan ly VHNT c6 diéu kién phat trién manh mé khi né dojoc xac
dinh 13 mot trong nhitng nhiém vu chinh tri hing dau cta nha trojong va dojgc quan
tam chi dao. N6 doi héi phdi c6 chojong trinh va tai li€u riéng, chuyén sau, chuyén
dé; doi hoi nhimg CBQL gido duc dojoc bdi dojdng cap nhat nang cao kién thic ki
ning va phai c6 kinh phi phuc vu cac hoat dong phat trién VHNT. Vi vay phai ¢6 co
ché chinh sach riéng vé nd. Mit khac cong tac quan Iy VHNT s& dojgc quan tim
hon néu né dojgc doja vao trong ké hoach chi dao cia cac cip quan 1y gido duc;
dojoc quan tdm trong cac dot thanh kiém tra trojong hoc; danh gia xép loai thi dua
ctia nha trojdong. Dé dap tng nhitng doi hoi néu trén rat can dén co ché chinh sach,
su chi dao tich cuc ctia nganh gido duc nhat 1a dbi véi B6 GD&DT va S6 GD&DT.
Nhoj vay c6 thé noi co ché chinh sach, su chi dao cta nganh gido duc la mot yéu td
anh hojong dén cong tac quan Iy VHNT.
1.5.1.3. Thuc trang van hoa hoc duwong

Vin hoa hoc dojong dang c6 nhitng ddu hiéu tich cuc, hop véi sy phat trién
cua thoi dai nhoj kha nang hojong ngoai, hoa nhap, tiép can cai moi nhanh, c61 mé
va tu tin. Tuy nhién, cling khong thé pha nhan ring vin héa hoc dojong dang 13 mot
van dé thoi sy ndi cOm véi nhiéu didu dang bi cong ludn Ién an nhoj: hién tojong
“phi van hoa” trong giao tiép, ung xu xa hoi, bao luc hoc dojong, sy tho o vo cam...
Nhitng van dé trén dang tao nén nhitng quan ngai sdu sic vé su thay ddi cua moi
trojong giao duc - mot kiéu moi trojong vén dojoc coi nhoy 1a cai ndi nudi dodng va
thanh tri bao vé dao duc xa hoi. Chinh nhiing thach thic trén budc mdi nha trojong
can hinh thanh nhimng gia tri, niém tin va cac chuan myc xur sy thich hop dé c6 thé
thue hién tot sit ménh nha trojong. Céac trojong THPT can phét huy tinh chu dong,
nang dong, sang tao trong két nbi va thu hit quan tim, dau to] théng qua nhiéu con
dojong, trong d6 c6 vian hoa dé tao nén ban sic, nét doc dao riéng, tao nén “thojong

hiéu” riéng cua nha trojong.



1.5.2. Cdc yéu té chii quan
1.5.2.1. Diéu kién vdt chdt cho thuc thi moi hoat dong cua nha truong

Noi lam viéc cua lanh dao nha trojong, cia GV, cua NV hay noi hoc tap cua
HS déu can dojoc bd tri dam bao khoa hoc, tién dung, an toan va thAm mi. Mudn
thay va tro hiéu biét, giau kién thirc phai c6 cac trang, thiét bi phu hop, hién dai dé
hd tro va phat trién van héa doc trong ho. Co thé bat dau tur tho) vién, may tinh, hé
thdng céc co so dit liéu trén mang loj6i thoy vién, co tai khoan thoy vién cho GV va
HS, cic dién dan trén mang giup chia sé, lan toa dit kién ma cac ca nhan c6 dojoc.
Mudn nha trojong hién dai, 1am viéc theo tac phong chuyén nghiép dé tao ra cac thé
hé HS chuyén nghiép, 1am viéc theo phong cach hién dai, thdy c6 phai 12 hién than
cua cac phong cach do, tur to) tuy, tac phong, thai do dén cach thuc hién nhiém vu,
bai giang dojoc tin hoc hoa - sir dung cac phan mém va thiét bi tién ich dé giang
day. Viéc dau to] xay dung co sd vat chat, trang thiét bi phuc vu cho nhu cau hojong
thu vin hoa cua HS mot cach thiét thuc nhoj thoj vién, phong tu hoc, san bai thé duc
thé thao.... Khong thé yéu cau hay phat dong moi ngodi xdy dung mai trojong vin
hoa, séng c6 van hoa trong khi cac co s vat chit can thiét dé hd tro thuc hién diéu
6 lai thiéu thon hodc khong c6.
1.5.2.2. Nang lyc quan ly cua lanh dao nha truong

Trong cac yéu td anh hoong dén quan Iy VHNT ciing nhoj qué trinh xay
dung va thay d6i VHNT, ning lyc va pham chat ciia d6i ngii 1anh dao, quéan 1y, ding
dau 1a Hiéu trojong - yéu t6 tac dong manh nhat. Piéu hanh nha trojdong, néi mot
cach khai quat, 1a dé dam bao réng nha trojong s€ thyc hién t6t chirc nang, nhiém vu
gido duc, ddo tao va khong ngimg phat trién. Piéu hanh nhim dam bao ring moi
hoat dong dién ra trong nha trojong, lién quan dén nha trojdong va do cac can by, GV
tién hanh déu dojoc chu dong thiét ké nham phat huy tdi da cac ngudn lyc va ning
luc ctia nha trodong, ting ning suit va hiéu qua nhim khong ngimg dap tng nhu cau
x4 hoi. Tuy nhién, thuc tién chi ra réng, véi ban chit cia hoat dong quan 1y thi thach
thirc 16n nhéat cia quan 1y 1a 1am viéc v&i con ngodi va théng qua con ngojdi. Chinh
vi vay, muc dich, cling la vai trd quan trong nhét cua cac nd luc quan ly, diéu hanh

la taing cojong cam két, trach nhiém, va hiig khaéi trong doi ngii cac can bg, GV va



HS. C6 thé ndi, cong tac quan Iy VHNT nhoj tit ca nhitng gi dd néi & trén gin truc
tiép va trojdc nhat v6i doi ngil quan 1y nha trojdong, ma trojde nhét 1a Hiéu trojong.
Dé c6 dojoc uy tin trong quan 1y nha trojdng nodi chung va dé thuc hién tét vai tro
cua ngojo1 "ding mii chiu sao" trong quan ly VHNT. Bén canh do, vdi vai tro la
ngojoi dinh hojdng gia tri trong nha trojong dé tao ra méi trojdng tich cyc cho quéa
trinh gido duc, dao tao va phat trién con ngojoi trong nha trojong, ban than ngojoi
quan 1y va tap thé quan 1y phai thé hién sy 1am gojong trong quan hé lanh dao, dic
biét 12 quan hé quan 1y ddng cip trong nha trodng va quan hé trojong - phé trong
mot don vi.
1.5.2.3. Nhan thure cua can bo giao vién, gia dinh va cac 16 chire xd hoi

Dé cong tac quan Iy VHNT hiéu qua thi troiée tién can bo GV, NV nha
trojdng can phai c6 nhan thirc day di, dung dan, rd nét vé no; phai thay 16 vé y
nghia, tim quan trong, ndi dung va phojong thic, con dojong quan 1y VHNT; vé
mdi quan hé giira cac thanh vién trong nha trojong; vé tinh hinh thuc trang ciing
nho] muc tiéu, nhu ciu mong muén ctia ca nhan, t6 chirc trong viéc phat trién
VHNT cua trojong minh. Déi tojong cta viéc quan 1y vin hoa hoong dén 1a HS ma
HS chi c6 mat tai trojong trong mdt thoi gian nhét dinh, ngoai ra la sinh séng tai gia
dinh va giao loju trong xa hoéi. Vi vay gia dinh va xa hoi c6 anh hojéng khong nho
dén HS néi chung, trong viéc hinh thanh phét trién nhan cach, vin héa noi riéng.
Néu moéi trojdong gido duc gia dinh khéng né nép, van hoa; moi trojdong xa hoi khong
lanh manh, van minh thi kho co thé tao ra nhiing HS c6 nhan cach van hoa, van

minh.



Tiéu két chojong 1

Vin hoa nha trojong 13 hé thdng nhitng gid tri vat chat va tinh than ton tai
trong nha trojong lam cho nha trodng co nhitng nét riéng biét, khac biét dé phan
biét nha trojong nay voi nha trojong khac. Chinh vi thé xay dung vin hoa nha
trojong trong tinh hinh hién nay, nhit 13 trong giai doan d6i méi gido duc 1a vo cung
can thiét va 1a nhiém vy trong tdm cta mdi nha trojong. Trong cong tac dio tao nha
trojong can lam tét cong tac xdy dung mot moi trojong van hoa tich cuc va lanh
manh nham dam bao va nang cao chit lojong gido duc va dio tao.

Cong tac quan ly luén dong vai tro chu dao trong vi¢c thuc hién cac hoat
dong dao tao cua nha trojong. Nhiém vu cta can by quan ly 1a phai doja ra dojoc
dinh hojdng phat trién ciing nhoj doja toan thé nha trojong thyc hién cac muc tiéu da
xac dinh. Mudn lam t6t cong tac quan 1y va lanh dao nha trojong thi can bd quan 1y
can lam tdt cong tac xdy dung vin hoa nha trojong. Boi xdy dung vin héa nha
trojong 13 mot chirc ning khong thé thiéu trong hoat dong quan 1y nha trojong. Quan
1y x4y dung van héa t6 chirc nha trojong tt s& tao dojoc dong luc cho sy phat trién
va nang cao chit lojong dao tao trong nha trojong mam non Hoa Hong, quin Cau
Gidy, thanh pho Ha Noi.

Trong chojong 1 nay chung toi tip trung vao viéc nghién ctru tong quan van
dé va xay dung khung 1y thuyét quan 1y vin xay dung hoa vin trojdng mam non.
Trong d6, chung t6i xdy dung dojoc hé théng khai niém cong cu nghién ctru chinh
d6 1a: khai niém van hod; van hoa to chirc; vin hoa nha trojong; xay dung van hoa
nha trojdng mam non va quan 1y xay dung vin hoa nha trojong mam non. Khai niém
cong cu chinh cua dé tai ludn vin d6 13 khai niém quan 1y xay dyng van hod trojong
mam non. Luan vin da tiép can nghién ciru quan 1y xay dung vin hoa trojong mam
non theo cach tiép can vin hoa t6 chirc két hop véi tiép can chirc ning quan 1y. Dua
trén cach tiép can nay, luan van di xac dinh dojoc 4 nodi dung co ban trong quan ly
xdy dyng vin hoa trojdng mam non: Lap ké hoach x4y dung vin hod trojong mam
non, t6 chirc thyc hién xay dyng vin hoa trojong mam non, chi dao xdy dung vin
hoa van hoa trojong mam non va kiém tra, danh gia xay dung vin hoa trojong mam

non.



Luan van ciing d nghién ctru va phan tich Iy luan vé cac yéu té anh hojong
dén quan 1y xay dyng vin hod trojong mam non. Co sé 1y luan dojoc dojoc xay dung
tai chojong 1 nay s& gitip dé tai luan vin tiép tuc thiét ké bo cong cu nghién ciru,
diéu tra, phan tich, danh gia thuc trang, dé xuit giai phap hoan thién quan Iy xay

dung van hod van hoa trojong mam non Hoa Hong, Quan Cau Giay.



CHQ]ONG 2
THUC TRANG VAN HOA NHA TRAJONG VA QUAN LY
XAY DUNG VAN HOA TRAJONG MAM NON HOA
HONG TRONG BOI CANH HIEN NAY
2.1. Khii quat vé dia ban nghién ciru
2.1.1. Pic diém vé kinh té, vin héa, xa hoi quin Cau Gidy - TP. Ha Ni

Quan Cau Gidy dojoc thanh lap theo Nghi dinh s6 74-CP ngay 22/11/1996
cia Chinh Phu va chinh thire di vao hoat dong tir ngay 01/9/1997; phia Bong giap
quan Péng Pa va quan Ba Dinh, phia Tay giap hai quan NamTlr Liém va Bac Tur
Liém, phia Nam giap quan Thanh Xuan va phia Béac gidp quan Tay Ho. Khi méi
thanh 1ap Quén Cau Gidy c6 7 don vi hanh chinh bao gdm toan bo dién tich dét tu
nhién va dan s cua 4 thi trdn: Cau Giéy, Nghia D6, Nghia Tan, Mai Dich va 3 xa:
Dich Vong, Yén Hoa, Trung Hoa thudoc huyén Tur Liém; dién tich dét tu nhién cua
Quan 1a 1.210,07ha, voi 82.900 ngojoi.

Ngay 05/01/2005, Chinh pht ban hanh Nghi dinh s6 02/2005/NP-CP vé viéc
diéu chinh dia gidi hanh chinh, phojong Dich Vong Hau dojgc thanh 1ap trén co s¢
diéu chinh dia gi6i hanh chinh va dan s6 cta hai phojong Quan Hoa va Dich Vong,
tir ngdy 01/4/2005, phoong Dich Vong Hau chinh thie di vao hoat dong. Tir d6 dén
nay quan c6 8 phojong: Phojong Dich Vong, phojong Mai Dich, phojong Nghia D4,
phojong Nghia Tan, phojong Quan Hoa, phojong Trung Hoa, phojong Yén Hoa,
phojong Dich Vong Hau.

Tinh dén thang 01/2018 dan sb ctia Quan 13 269.637 ngooi [82].

* Pic diém gido duc quin Cau Gidy

Sau 5 nam thuc hién Nghi quyét 29-NQ/T(] vé d6i méi toan dién cong tac
GD&DT, quin Cau Gidy di c6 nhimg bojdc tién dai va bén virng trong su nghiép
“trong ngooi”. Cac 16p thé hé hoc sinh dojgc dio tao dojdi cai “ndi” Cau Gidy ludn
cho thdy kha ning thich img cao véi nén kinh té thi trojong va hoi nhap qudc té.

Nhiéu nim qua, ngoai viéc ning cao ning lyc, chit lojong cua doi ngii gido
vién, quan Cau Gidy da thi diém thuc hién chojong trinh gido duc méi tai trojong
THCS Nam Trung Yén va TH Dich Vong B. Té chirc thi diém mé hinh trojong hoc
moi tai cc trojong THCS Nghia Tan, Mai Dich, Nguyén Siéu, FPT... Trién khai
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thuc hién Dé an ngoai ngir Quéc gia 2020 va can ctr theo nhu cau thuc té cua ca hoc
sinh va phu huynh dé bé tri cac trang thiét bi, nang cao chit lojong giang day cia
gido vién, ciing nhoy lién két v6i cac gido vién nojde ngoai tham gia giang day ngoai
nglr cho hoc sinh. Piac biét, trong qua trinh gidang day, nganh GD&DPT quan luén
chu trong d6i méi phojong phap day va hoc pho thong theo hojong hién dai, tao dicu
kién t6t nhét cho hoc sinh tiép thu kién thirc.

Cung voi viée nang cao chat lojong day va hoc, trong nhimg nim qua, quan
dac bi¢t quan tam tdi dau to] phat trién co s& vat chat. Cu thé, tir nam 2013 dén nay,
quan di dau to] xdy mai va xdy lai 7 trojong hoc véi téng kinh phi 1.317 ty dong, cai
tao mo rong 3 trojong hoc vai kinh phi trén 303 ty dong. Cung voi d6, hang nam,
quan van dau to] tir 30 - 60 ty dong dé cai tao, chéng xudng cip cac trojong hoc.
Chinh nhiing sy nd luc cua cac luc lojong chirc nang da gitp chat lojong gido duc
ciia quan Cau Gidy timg bodc dojoc nang tim, dap tng nhu cau cua ngodi dan
trong khu vuc.

- Vé gido duc mam non qudn Cau Gidy:

Cau gidy 1a noi tdp trung nhiéu trojong dai hoc, cao dang, cic trung tim
nghién ctru 16n vé chinh tri, khoa hoc, van héa vin ngh¢. La dia ban dan tri cao nén
trong nhitng nam qua sy nghiép GD & DT cta quin c6 su chuyén bién 5 rét ca vé
lojong va chat. 20 nam xay dung va phat trién, Gido duc & Pao tao quan Cau Gidy
da dat dojoc rat nhiéu thanh tich dang tu hao va la don vi thudc tép dau cua nganh
Gi4o duc & Dao thanh ph Ha Noi.

Mang loj6i trojdng mam non tiép tuc phat trién véi cac loai hinh trojong 16p
da dang. Toan quan c6 51 trojdng mam non trong d6 14 trojong cong lap va 37
trojdng mam non ngoai cong lap.

Co sé vat chat ngay cang khang trang theo hojéng chuan héa va hién dai hoa.
Hé thdng cac trojong mam non chuin qudc gia ngdy cang dojoc mo rong.

Chat lojong gido duc mam non ngay cang dojoc nang cao. Ludn c6 sy doi
m&i va sang tao trong hoat dong day va hoc dé nang cao chat lojong cham séc, gido
duc tré mam non. Gido duc mam non quan Cau Gidy ciing timg bojdc khiang dinh
dojoc vi thé ctia minh trong sy nghiép gido duc cta thu db.

D41 ngli can bd quan 1y, gido vién mam non dam bao vé co cau va trinh do



dao tao. Ty 1€ can by quan 1y va gido vién dat trinh do chuan va trén chuén 1a 100%.
Doi ngii can bd quan 1y, gido vién co pham chat dao dirc tdt, co kinh nghiém va tinh
than trach nhiém cao, c6 tinh than hoc hoi, tu bdi dojong nang cao trinh d§ chuyén
mon nghiép vu, Nhiéu gido vién linh hoat, sang tao trong hoat dong day hoc phat
huy dojgc tinh tich cuc, chu dong, sdng tao cua tré va dat dojoc rat nhiéu thanh tich
cao ctia thanh phd Ha Noi va quan Cau Gidy (Nam hoc 2018 - 2019 ¢6 5 gido vién
mam non dat giai gido vién day gioi, 6 sang kién sang tao cip thanh phd cing voi
70 gido vién dat gido vién day gi6i cap quan.

C6 dojoc nhitng thanh tich trén 1a nho cé dojoc su quan tdm sau sat, chi dao,
dau to] vé nhiéu mit cta céc cép lanh dao, sy ung ho phéi hop chat ch€ cua cac
phong, ban nganh doan thé cac phojong trong quén, sy quan tAm cua toan xa hoi dbi
v6i GD & PT quan Cau Gidy.

Bén canh d6, GD & PT quan cau gidy ciing gip mot sd khé khin sau:

Téc do tang dan sé co hoc hang ndm trén dia ban quan ngay cang cao, (>10
% mdi nim) dan dén sy qua tai vé sd lojong hoc sinh & cac trojong mam non cong
1ap.

Co s6 vat chat & mot sd trojdong mam non dojoc xay dung kién cd, khang
trang nhojng lai nam giita cac mang lojéi giao thong, thiéu han khong gian dém giao
thong tinh (noi cha me dimng xe doja don con) dan dén hién tojong Un tic giao théng
vao cac gid cao diém va gay ra nhiéu tiéng dn anh hojong dén hoat dong day va hoc.

Mot bo phan gido vién tuy dd dojoc chuan héa, song trinh d6 chuyén mén
choja dap tng dojoc yéu cau doi méi day hoc va gido duc hién nay. Mot s6 can bo
quan 1y con han ché vé trinh d6 va nang lyc quan 1y.

Hang niam, GD & DT quan Cau Gidy ciing chu trong dén cong tac bdi dojdng
chuyén mén gido vién mam non hodng téi muc tiéu ning cao chét lojong do6i ngii
nha gido, gop phan nang cao chét lojong chim soc va gido duc toan dién cho tré
mam non.

2.1.2. Pic diém trwong mam non Hoa Hong
Troong MN Hoa Hong 13 mét trong nhirng trojong trong diém cua Quén Cau
Gidy va Thanh Phé Ha Noi. Trojong thoong xuyén don cic doan CBGV trong

Quéan; Thanh Phé Ha ndi va céc tinh thanh trong ca nojdc vé tham quan va dy kién



tap. Nhiéu nam lién tuc dat danh hiéu trojong tién tién xuat sic cip Thanh Pho;
Troong d3 2 1an dojoc Tha toiéng Chinh phu ting bang khen. Nam hoc 2012 -
2013,



trojong vinh dy dojoc tang thojong Huan chojong lao dong hang ba, Cong doan
Trojong dojoc Tong lién doan lao dong Viét Nam ting bang khen, T6 chirc Pang
lién tuc dojoc cong nhan Trong sach, vitng manh. Nam hoc 2014 - 2015 nha trojong
dojoc cong nhan 1a trojong dat chuan cip do I; Tropong va cong doan troong dojoc
ting co thi dua xudt sic. Nam 2016 nhan Co thi dua cia Thu tojong Chinh phu.
Nam 2017 Troiong vinh du dojoc Nha nojdc tang thojéng Huan chojong lao dong
hang nhi. Nam 2018 coéng doan trojong dojoc ting co thi dua xuét sac ciia Thanh
Phé, Trojong dang dé nghi ting Bang khen cua B GD- DT. Trojong dat giai nhat
Hoi thi XD moi trojdong gido duc iy tré 1am trung tdm cAp Thanh Phd; La don vi
dojoc chon quay cac hoat dong phat trién ngdn ngit cho Vu GD 1am toj liéu 1am méiu
cho gido vién trén toan quéc tham khao, hoc tap.

Trojong c6 d6i ngii Gido vién nhan vién tdm huyét, c6 ki nang va nghiép vu
so] pham t6t, yéu nghé, yéu tré. Hang nidm trojong déu cé gido vién tham gia thi GV
gidi cAp Quén va Thanh Phé va dat két qua cao. Nhiéu c6 gido dojoc céng nhan
Chién si thi dua cdp co so, Bang khen cia UBND Thanh Phd, cua B6 GD - DT,
bang khen cua Thu tojdng chinh phi. 100% gido vién dat trinh do chuan va trén
chuan. Trong do, trén chuan 13 gan 90%.

Nam hoc 2018 - 2019, nha trojong c¢6 1250 chéau/ 24 16p. Trong d6 c6 2 nhém
tré, 6 16p MG bé, 8 16p MG nhd va 8 16p MG 16n.

Tong sb can bd; Gido vién nhan vién 1a 104. Trong d6, BGH: 3; Gido vién:
79; Nhan vién: 22.

Nha trojong da khang dinh chat lojong vé cong tac chim soc - gido dyc tré va
12 mot trong nhitng don vi ding dau vé chat lojong gido duc ctua Quén cau Gidy va
thanh phd Ha Nbi.

Doi ngil can bo, gido vién, nhan vién ning dong, c6 kinh nghiém, tim huyét
v6i nghé nghiép, co y thirc hoc hoi nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu, cd
nhiéu c6 gang khic phuc kho khin, doan két nhét tri mot long vi muc tiéu chung
xay dyng va nang cao chét lojong trong nha trojong.

C6 su thay d6i vé trinh d6 dao tao ciia gido vién trong nha trojdng qua céac
nam hoc. Gido vién dat trinh do trén chuan ngay mét ting l1én. Diéu d6 cho thiy

hang nam, gido vién trojong mam non Hoa Hong da chu trong dén cong tac hoc



tap boi dojdng nang cao trinh d6 chuyén mén ctia minh. Tinh dén nim 2019, 100%
Gi4o vién trojong mam non Hoa Hong dat trinh d6 chuén va trén chuan trong do ty
1€ gido vién dat trinh do trén chuan & muc cao 89.16%.

Trojong c6 ddi ngil gido vién tré dong dao 1a diéu kién tot dé to chirc cac hoat
dong phong trao cua nha trojong. Nhitng gido vién tré co trinh do va kha nang st
dung t6t viéc Gmg dung coéng nghé thong tin trong day hoc, cdp nhat nhimg kién
thirc mai.

Mat han ché:

Mot bd phan gido vién 16n tudi cta nha trodong bang long vé trinh do va
ning lyc chuyén moén ctia minh, ngai d6i méi phojong phép giang day, nhat 1a viéc
tmg dung cong nghé thong tin vao to chirc cac hoat dong day hoc, chaja tich cuc boi
dojdng dé nang cao trinh 6 chuyén mon.

Doi ngii gido vién tré méi vao nghé tuy di dojoc dao tao bai ban nhojng con
thiéu va yéu vé kinh nghiém giang day, kinh nghiém to chirc, quan 1y hoc sinh, thiéu
manh dan trong giao tiép v6i cha me tré ciing nhoy trong giai quyét cac cong viéc.
2.2.T6 chirc khio st thue trang
2.2.1. Muc dich khao sat

Nhim danh gia nhitng mat dat dojoc va han ché trong quan 1y xdy dung vin
hoa t6 chirc trojdng mam non Hoa Hong quan Cau Gidy, thanh phd Ha Noi thoi gian
qua, tir 46 dé ra mot s6 bién phap dé tiép tuc phat huy mat tich cuc va khic phuc
nhirng ton tai yéu kém nhim gop phan ning cao hiéu qua xay dung vin héa to chirc
nha trojong trong bdi canh hién nay..

2.2.2. Ngi dung khao sat

Muc d6 nhan thirc cia CBQL, GV, NV vé vai tro xay dung van hoa td chrc;
Céac hoat dong xay dung vin hoa td chic; Hoat dong quan 1y xdy dung van héa to
churc trojong mam non Hoa Hong; Cac yéu t6 anh hojong; Y kién ciia CBQL va GV,
NV vé mirc d6 can thiét va kha thi cia mot sb bién phap dé xuat;.
2.2.3. Phwong phap va hinh thirc khdo sdt

a) Chon mau, khach thé diéu tra, khao sat
- Mau diéu tra, khao sat: Trojong mam non Hoa Hong quan Cau Giay,

thanh phé Ha Noi, khao sat dojoc thuc hién & ca 02 co s¢ ciia nha trojong.



M4u khéo sat bao gom 2 nhom:



+ Nhom 1: CBQL va GV: 27 (3 CBQL, 24 giao vién).

+Nhom 2: CMHS: 80 (lya chon ngau nhién CMHS & cac nhém 16p).

b) Cong cu diéu tra, khao sat

Pé tai di xay dung 2 mau phiéu hoi:

- Mau 1 (Phy lyc 1): danh cho nhom 1, khao sat thyc trang vin héa t6 chic
va quan 1y xay dung vin hoa to chiic trojong mam non Hoa Hong, quan Cau Gidy,
thanh phd Ha Nbi.

- Mau 2 (Phu lyc 2) danh cho nhém 2, khao sat thuc trang xdy dung vin
hoa t6 chirc trojdng mam non Hoa Hong, quan Cau Gidy, thanh ph Ha Noi.

- Mau 3: (Phu luc 3): Phong van mot sé CBQL, GV, CMHS trojong mam
non Hoa Héng.

¢) Thang do

Thang do: cac thang do cta cau hoi dojoc thiét ké theo 4 nhém co ban sau:

Cau hoi dojoc thiét ké co thang diém véi 4 muc gia tri tojong (mg vé cac

nhan dinh, danh gid mtrc do, bi€u hi¢n, cac bién phap,... Bao gom:

Gia Mirc quy oj6c tinh
Thang do 1 y_01
tri X
. Khong quan trong; khong rd rang; choja xay ra; choja Yéu (mtc 1) Xtu
thuc hién; khong kha thi; khong hiéu qua 1,75 tré xudng
2 | Trung binh, d6i khi Ytr1.75-2.4
3 Quan trong, thojong xuyén, tét, r0 rang, hi¢u qua, kha ;(ttr 2.5-324
thi
4 | Rat quan trong, rat thojong xuyén, rat rd rang Yt 325 -4
. 6
Tinh hé so twong quan:
2
D
2
r=1-
N
(




Trong d6: r 13 hé sd tojong quan
D> 1a hé sd tht bac giita hai dai lojong dem ra so
sanh N 1a s6 don vi dojgc nghién ctru
Mukc quy udc r:

r=0,7-1 : Két luin 14 rat chat ch@ (rt thong nhat, phu hop)



r=20,5-0,69 : Két luan 1a tojong ddi chat ché tojong dbi thong

nhét r = 0,49 tro xudng : Két luan 1a it thong nhat, tojong quan 1ong
2.3. Thuec trang vé vin hoa nha trojong va hoat dong xdy dung vin héa nha
trojong mam non Hoa Hong

Dé danh gia thuc trang viéc thuc hién cac bién phap quan ly xay dung van
héa nha trojong ¢ trojong mam non Hoa Hong, ching t6i da khao sat tham do y kién
(phu luc 1, 2) v6i 3 nhém déi tojong: CBQL, GV va CMHS trong d6 CBQL: 3, GV,
NV: 24 ; CMHS: 80
2.3.1. Nhén thirc ciia cdn bé quan Iy, gido vién, cha me hoc sinh vé tam quan
trong cua xdy dung van hoa nha truong

Khau dau tién quan trong nhét trong bat cr mot hoat dong nao do6 chinh 1a
nhan thirc ctia cac dbi tojong lién quan. Trong xay dung VH t6 chirc ¢ trojong mam
non Hoa Héng, ching t61 da tién hanh diéu tra mac d6 nhan thic cua CBQL, GV,
NV va PHHS vé tam quan trong cua viéc xay dung VH t6 chirc dé khang dinh tinh
quan trong cta van dé xay dung VH t6 chuc ciing nhoj vai tro ciia VH to chirc dén
chét lojong gido duc trong nha trojong. Két qua thu dojoc nhoy sau:

Bang 2.1: Vai tro ciia VH t6 chirc d6i véi CLGD toan dién

, Rat QT Quan trong | Binh thojong KQT
Doi tojgng

SL % SL % SL % SL %

CBQL, GV,
85 | 794 | 10 | 94 6 5.6 6 | 5.6

CMHS (n=107)

C6 61 95/107 ¥ kién cho rang xay dung VH t6 chtrc anh hojong truc tiép dén
chat lojong dao tao cta nha trojong (chiém 88.7%). Nhitng két qua trong viéc danh
gia bang phiéu cho thiy sy tojong quan kha 16n giita viéc nhan thirc dojoc tim quan
trong cua xay dung VH t6 chirc va vai trd ctia VH t6 chirc t&i chét lojong dao tao
clia trojong mam non Hoa Hong. Thé hién & chd cac c6 s6 lojgng nhiéu y kién dong
¥ v6i hoat dong xay dung VH t6 chirc va vai trd ctia VH t6 chire t6i chét lojong dao
tao. Chinh vi thé khang dinh ring VH t6 chirc ¢6 vai tro 16n trong viée xay dung va
phat trién chat lojong dao tao & nha trojong. Mudn nha trojong c6 thojong hiéu vé

dao tao thi can phai tién hanh xay dung mot VH t6 chirc tich cuc.



Nhin vao bang s liéu trén ta thiy c6 85/107 chiém ¥ kién cho rang rat quan
trong chiém 79.4%, 12 ¥ kién cho rang quan trong chiém 11.2%, con lai 14 binh
thojong va khong quan trong (9.4%). Piéu nay minh chimg rang khi xac dinh xay
dung VH 6 chirc 13 can thiét thi cAn phai c6 qué trinh quan 1y hoat dong xay dung
nay. Trong d6 vai trd quan 1y chinh trong nha trojong thudc vé can bo quan 1y. Thyc
hién qua trinh xay dung VH t6 chuc 1a chiic ning quan trong trong quan 1y nha
trojong ctia mdi can bo quan 1y, chirc ning d6 dojgc hiéu 1a chic ning quan 1y xay
dung VH t6 chic.

Bang 2.2: TAm quan trong ciia viéc XD VH t6 chirc

. Rat QT Quan trong | Binh thojong KQT
Doi tojogng
SL % SL % SL % SL %
CBQL, GV, 82 [ 766 | 12 | 12| 6 | 56 | 6 | 56
CMHS
(n=107)

Qua bang sb cho thay cho thiy c6 t6i 94 CBQL, GV, NV va PHHS cho ring
xdy dung VH t6 chiic 1a quan trong va rat quan trong (chiém 87.8%). O mirc do
quan trong c6 12 ¥ kién dong ¥ chiém 11,2% , mirc d6 rat quan trong c6 82 ¥ kién
ddng y chiém 76,6%. Chimg to da phan cac thanh vién trong nha trojong dé nhan
thirc dojgc rang xay dung mot VH 6 chirc didc trong 1a mot viée 1am can thiét. Tuy
nhién van c6 mot sb lojong nhé CBQL, GV, NV va PHHS cho rang xy dung VH t6
chtc 13 van d& khong quan trong 2 ¥ kién chiém 3.7%. Diéu nay cho thay rang
chinh trong nhan thirc ctia mdi c4 nhan choja dinh hinh dojoc day du nhitng yéu t6
cu thanh nén VH t6 chirc cho nén khong thé khing dinh dojoc xay dung VH to
chtic ¢6 ¥ nghia quan trong. Nhitng yéu t6 VH t6 chirc & phan ndi c6 thé dé dang
nhan ra va c6 tac dong truc tiép thi ho cho rﬁng do 1a nhiing yéu td hién nhién ton
tai trong mot nha trojong, chung thuc sy khong c6 anh hojong 16n dén viéc phat
trién nha trojong. Con nhitng yéu té thudc phan chim cua VH t6 chirc thi kho nhan
dang cho nén van ton tai y kién cho rang ching thuc sy khong quan trong. Chinh
diéu nay 1a mot kho khan trong van dé xdy dung VH t6 chirc tai mam non Hoa

Hong hién nay.



Bang 2.3: So sanh vé nhan thirc mirc dd quan trong ciia VH to chirc

CBQL, . .,
CMHS Tong diem
Néi dung GV, NV

— | Thee | — Thi — Thi

X bac X bac X bac
1. TAm quan trong ctia xay
dung VEINT 3.5 4 3.7 2 3.7 2
2. Nha trojong can tién hanh
xdy dung VHINT dic tropng 3.8 3 2.1 4 2.7 4
3. Hoat dong quan Iy VHNT 3.9 1 3.6 3 3.7 3
4. VHNT c6 vai tro trong viéc
nang cao chat lojong dao tao ¢ | 3.9 2 3.8 1 3.8 1
nha trojong

Qua bang sb lidu cho chung ta thay mirc do nhan thic vé tAm quan trong ciia

cac ndi dung lién quan dén vai trd cia VH t6 chic cta hai nhom ddi tojong CBQL,

GV, NV va CMHS c¢6 su khac bi¢t tojong ddi. Trong chinh ting ndi dung thi su

khac biét nay ciing dojoc thé hién rd rang. Véi ddi tojong 1a CBQL, GV, NV ho cho

rang ndi dung quan 1y VH t6 chirc 1a quan trong nhat, xép thtr bic tht nhit nhopng

d6i v6i PHHS thi ho cho rang VH t6 chtic ¢6 vai trd trong viéc nang cao chat lojong

dao tao & nha tropong 13 quan trong nhat. Tuy nhién chung ta c6 thé danh gia dojoc

rang nhan thirc vé hoat dong xay dung va quan 1y xdy dung VH to chirc clia cac

thanh vién trong nha trojdng mam non Hoa Hong 1a rat cao. Pa phan ho nhan thirc

dojgc tdm quan trong cta van dé va co6 sy thong nhat cao trong khi chon cac y kién

cua minh.

ND4

Biéu d6 2.1. So sanh mirc dd nhén thirc tim quan trong ciia VH to chirc trong




CBQL, GV, NV va CMHS



Chinh vi thé dé c6 dojoc mot VH to chire tich cuc, moi thanh vién trong nha

trojdng ngodi van dé& nhan thirc tot cAn cé nhitng hoat dong thyc tidn dé gop phan

xay dung VH to chic.

2.3.2. Thuec trang trach nhigm xdy dwng van héa té chire ciia cdc thanh vién

Bing 2.4: Panh gia trach nhiém xAy dung vin héa to chirc ciia cac thanh vién

Mirc do phu hop
Ae CBQL, 2 A
Noi dung GV, NV CMHS | Tong so
SL| % |[SL| % |[SL| %
1. CBQL méi c6 trach nhiém va bon phan xay 4 1481191237 23 1214
dung VH t6 chirc
2. Xay dyng VH t6 chirc 1a trach nhiém cua céc
GV, NV. 0 0 |19]23.7]| 19 |17.7
3. Xay dyng VH t6 chtre 1a trach nhiém cua cac
ban nganh, doan thé: Pang Bo, Cong doan;| 2 | 7.4 | 12| 15.0] 14 | 13.0
Doan Thanh nién, Hoi cha me¢ HS
4. Xay dung VH t6 chic 1a trich nhiém cua 0 0 |20]251] 20 |13.0
CMHS
5. Xay dung van hoa t6 chtrc phai c6 sy phdi
két hop gilra tat cd cac thanh vién tham gia
cong té}c giao duc: CBQL, giang vién, can b0, 211 7781101 125 31 1289
cong dong
Tong 27 | 100 | 80| 100 | 107 | 100
Besal
Bev, nv
IjBan nganh doan thé
Hemus
.NT va cOng dbng

13

Biéu do 2.2. Trach nhiém xay dung van héa to chirc ctia cac thanh vién




Qua bang sb lidu ching ta co thé thiy co su chénh 1éch kha 16n vé ¥ kién cua
hai nhém khéch thé. CBQL, GV, NV thi cho rang trach nhiém xay dung VH t6 chtic
khong thé hoan toan thuéc vé CBQL, GV hay NV (tuy nhién van c6 4 y kién cho
rang trach nhiém thudc vé doi ngii can bo, GV, NV). Xay dung VH t6 chirc phai 1a
trach nhiém chung ctia moi thanh vién trong va ngoai nha trojong trong d6 bao gdm
ca cong dong (77.8,1%). Diéu nay chung t6 rang d6i ngii CBQL, GV, NV ¢6 nhan
thirc rat t6t vé trach nhiém ciia moi thanh vién trong xay dung VH t6 chirc. Trong
khi d6 2 y kién cho rang trach nhiém xay dung VH t6 chirc 14 ciia cic ban nganh,
doan thé. Pay 1a nhimng ¥ kién phan anh rang van con mot sd can bo, GV va NV
choja nhan thic ddy du vé trach nhiém xdy dung VH t6 chic. Con & dbi tojong
khach thé 1a CMHS thi mirc d6 danh gia ¥ kién c6 phan dan déu hon. C6 t&i 19/80
kién (chiém 23.7%) cho rang trach nhiém xay dung VH t6 chuc 1a cia CBQL nha
trojong, c6 toi 19/80 ¥ kién (chiém 23.7%) cho rang trach nhiém xay dung VH to
chtrc 1a cta GV, ¢6 t6i 12/80 ¥ kién (chiém 15.0%) cho rang trach nhiém thudc vé
céc ban nganh, doan thé trong nha trojong va c6 tdi 10/80 y kién (chiém 12.5%) cho
rang trach nhiém thudc vé CMHS. Trong d6 chi ¢6 10/80 (chiém 12.5%) cho ring
trach nhiém xdy duyng VH t6 chire 1a trach nhiém chung cua tit ca cac thanh vién
trong va ngoai nha trojong. Tuy nhién ti 1& phan trim & ndi dung nay van 1a 16n
nhit, nén ching ta c6 thé thay su tojong dong giita viéc lya chon ¥ kién cuia hai
nhom ddi tojong. Tir d6 c6 thé rat ra két luan rang da phan cac thanh vién trong nha
trojong déu nhan thic dojoc rang trach nhiém xay dung VH t6 chtc 13 trach nhiém
clia moi lién déi tham gia vao qua trinh dao tao va gido duc. Tuy nhién dé qua trinh
nay di dén dojoc cai dich c¢6 hiéu qua thi vai tro chu chdt van 1a thudc vé vai tro
quan ly ctia cac can b quan ly nha trojong.

2.3.3. Thuee trang biéu hién hanh vi vin héa t6 chirc trong nha truwong mam
non Hoa Héng

Pé danh gia dojgc mirc d6 biéu hién ctia VH tai trojong mam non Hoa Hong,
chung t6i di tién hanh danh gia thong qua mirc d6 biéu hién cu thé ciia nhitng hanh
vi vin hoa trong cac thanh vién. Cuy thé 1a d6i voi can bo quan 1y, giang vién, nhan
vién.

Pau tién 1a dénh gia cia CBQL, GV va NV vé mirc do biéu hién cua cic

hanh vi van hoa.



Bang 2.5: Mirc d9 biéu hién cac hanh vi viin héa cia CB. GV, NV

Hanh vi viin héa Thi
bac
1. Nuéi dojdng bau khong khi coi mé, dan chu, hop téc, tin cdy va 30| 4
ton trong 1an nhau. '
2. Céc thanh vién hiéu rd trach nhiém, chia sé trach nhiém va tich 29| 6
cuc tham gia vao céac hoat dong )
3. Ton trong con ngoyoi, cb vil sy nd luc hoan thanh coéng viée va 29| 6
Hanh | 0ng nhan su thanh cong cua moi ngojoi. )
vi VH | 4. Cac thanh vién ludn ddi méi va sang tao 33| 1
tich
cwe | 5 Khuyén khich GV, CB, SV d6i méi phojong phap giang day va 29| 6
hoc tap )
6. Khuyén khich déi thoai va hop tac, lam viéc nhém 31| 3
7. Khuyén khich cac thanh vién nghién ctru khoa hoc va bdi dojong 520 2
dé nang cao trinh d6 )
8. Chia sé quyén luc, trao quyén, khuyén khich su tir chiu trach 26| 9
nhiém
9. Thiéu trach nhi¢m, bugc i, d6 18i cho nhau 2.0| 13
10. Kiém soat qua chit ché danh mét quyén tu do va ty chu cta cac 221 10
ca nhan )
11. Quan liéu, nguyén tic may méc 18| 16
12. Trach méng, choja quan tim chinh dang dén tré 16| 18
13. Thiéu sy dong vién khuyén khich 13n nhau, va dbi véi tré 19| 15
14. Thiéu coi ma, than thién, nhiét tinh, tin cay L7| 17
Hanh - -
vi VH | 13- Méu thuan xung dot ndi by khong dojoc giai quyét kip thoi 23| 10
ctlto}la 16. B6 ki, ghen ghét, gdy mat doan két 20| 13
ic
CWC | 17. Phong cach 16i séng an mic, ndi niang khong ding voi quy
. 2 16| 18
dinh, chuan muc
18. Bénh thanh tich, nhan xét danh gia gian lan, sai quy ché 1.8 16
19. Str dung dién thoai khi dang giang day 22| 10
20. Bo gid, bo tiét tuy tién, cat xén chojong trinh, gay x4o tron lich 15| 21
hoc ctia nha trojong )
21. Thiéu sy hop tac, chia sé, hoc hoi 1dn nhau L7| 17
22. Xuc pham danh du nhan pham cta dong nghiép, tré. 12| 22







Qua bang sb liéu cho théy, cac hanh vi van hoa dojgc CBQL, GV va NV
danh gia theo hai hojéng. 6 1 v6i nhitng hanh vi thudc vé hanh vi tich cuc dojoc
ho danh gia co sb v kién lwa chon cao hon, con nhirng hanh vi thudc vé hanh vi van
hoa khong tich cuc sb y kién danh gia thap hon. Thé hién & viéc xép thir bac qua cac
ndi dung lya chon. Xép & tht bac 1 voi DTB 1a 3.3 d6 1a hanh vi vin hoa vé cdc
thanh vién luén doi méi va sang tao. D6 1a mot diém dang ghi nhan tai nha trojong
mam non Hoa Hong. Béi 18 trong mot nha trojong mudn cé chit lojong gido duc tbt
can ¢ su nd luc cb gang d6i méi va sang tao ctia cac thanh vién va diéu ndy can phai
dojoc tiép tuc phat huy trong nha trojong. Tiép dén 13 cac hanh vi van héa tich cuc
khac nhoy 1a Khuyén khich cdc thanh vién nghién ciru khoa hoc va béi dwong dé
ndng cao trinh do (xép tht bac 2), Khuyén khich doi thoai va hop tdc, lam viéc
nhém (xép tht bac 3)... Pay 1a nhimg hanh vi van hoa tich cuc rat can dojoc xay
dung, cung ¢ va phat huy tai nha trojong. Tuy nhién & nhitng hanh vi khong tich
cuc thi sb lojong ¥ kién danh gia van chiém nhiéu. Chang han nhoy ¢ hanh vi Mdu
thudn xung dét ndi bé khong dwoc gidi quyét kip thoi (xép & thi bac 10), Kiém sodt
qud chdt ché danh mat quyén tw do va tir chii ciia cdc cd nhan (xép & tha bac 10)
hodc mot s hanh vi van hoa khong tich cyc khac nita. Ching t6 rang trong ban than
nha trojong van con hién hitu nhitng hanh vi vin héa choja tich cuc. Nhitng hanh vi
nay c6 anh hojong khong tét dén qua trinh xay dung mot VHNT tich cuc, tt dep va
lau dai. Chinh vi can bd quan 1y can xac dinh dojoc vin dé do 1a phai phat huy
nhitng hanh vi van hoa tich cuc va lam han ché tdi da nhiing hanh vi vin hoa khong
tich.

2.4. Thuc trang quan Iy hoat déng xay vin héa nha trojong mam non Hoa Hong
2.4.1. Tam quan trong va muc do biéu hién nhiing phdm chit ciia cdn bé
qudn Iy nha trwong trong hoat dong qudn 1y xdy dwng vin héa té chive

Chung t6i di thuc hién diéu tra thong qua phojong phap diéu tra bang phiéu
hoi dé kiém chimg tim quan trong va muc do biéu hién nhitng phim chit cua
CBQL nha trojong trong quan 1y hoat dong VH t6 chirc trojdong mam non Hoa Hong
va két qua thu dojoc nhop sau:



Bang 2.6: Mirc d0 quan trong va bié¢u hié¢n phiam chat cia CBQL trong hoat
dong quan Iy XD VH t6 chirc
Miurc do Mirc do

quan trong | thuc hién Tong
STT Pham chit ciia CBQL ° —
am chat cia CBQ Thi Thi Thi
X bac X bac X bac
1. Gojong mau, ludn 1a tam gojong
1 | cho gidng vién, nhan vién va 351 35 |31 2 22( 2

ngojoi hoc

2. Hinh thanh VH t6 chirc thong
2 | quamoi hoat dong vé quanlyva |34 55 |28 3 21| 4
chuyén moén

3. Cha y dén nhu cau cia GV, NV
va ngolo1 hoc

4. Xac lap va thuc hién co ché thi

34| 55 |26 5 20 5

35| 3.5 1.3 6 1.6 6
dua khen thojong hiéu qua

5. Dan chu, ting coong ddi thoai,
5 | cung tham gia, phan cong trach 3.8 1 2.7 4 22| 2
nhi¢m r0 rang

6. Biét lang nghe ¥ kién ctia moi
ngoydi, nudi doydng bau khong khi
tam 1y cd1 mo, tin cdy, ton trong
1an nhau & noi lam viéc.

3.6 2 3.2 1 23| 1

Qua bang s6 liéu ching ta c6 thé thiy mutc do chénh léch giita hai ludng y
kién vé mutrc do can thiét va muac do thé hién nhitng anh hojong cia CBQLNT trong
van dé QL VH t6 chirc kha 13 chénh léch. Trong khi diém trung binh cong cta cac y
kién vé murc do can thiét dojoc xép kha cao tir 3,4 dén 3,8. Diéu nay chimg t6 hau
hét s6 thanh vién dojoc hoi déu cho ring day 1a nhitng phdm chit ma mot ngopoi
CBQL can phai thyc hién dojoc trong khi quan 1y xay dung VH t6 chte. Trong d6
xép & vi tri thir nhat d6 13 viéc thuwc hién dan chi, ting cwong doi thoai, ciing tham
gia, phan céng trach nhiém ré rang. Pay 1a mot ti 18 kha dong. Vi thuc t& hau hét
céc thanh vién can nhimg CBQL nha trojong biét xdy dung dojoc mdi quan hé dan
chu, khuyén khich dojoc su tham gia va c6 sy phan cong trach nhiém rd rang. Day
cling 1a diéu kién dé phat huy dojoc t6i da kha ning 1am viéc cua thanh vién trong to
chtrc. Chinh vi thé khi diéu tra trén phiéu hau hét moi ngojoi dong y voi ndi dung

nay. Xép & thir bac thir 2 d6 1 ndi dung phai biét lang nghe y kién ctia moi ngojoi,



nudi dodng bau khong khi tich cuc dé khuyén khich kha ning 1am viéc cua moi
ngodi. Pay ciing 1 mot trong nhitng thanh t tich cuc cia mot VH t chire tich cuc.
Con lai cac ndi dung khéac tuy xép & thir bac thip hon tuy nhién diém trung binh
chung déu trén 3,0 cho nén co thé khang dinh rang nhitng ndi dung nay dojoc hau
hét cic thanh vién danh gia rat cao, can thiét cho hoat dong quan 1y cta can bod
QLNT trong quan ly XDVH t6 chic.

Tuy nhién vé mirc d6 thuc hién khi dojoc hoi thi ) lojong ngojoi lya chon &
muc do thuc hién tbt hay rat tot 1a khong cao. Cu thé & ndi dung thuc hién dan chu,
tang cuong doi thogi, ciing tham gia, phan coéng trach nhiém ré rang chi c6 5/27y
kién Iyra chon 13 thuc hién rat t6t, 6/27 ¥ kién lya chon 1a tét, con lai 13 binh thoong
va khong t6t. Pic biét chung ta ¢ thé thiy trong ndi dung Xdc ldp va thuc hién co
ché thi dua khen thwéng hiéu qud thi c6 téi 8/27 ¥ kién cho rang thyc hién binh
thojong, xép thir bac chung 1a 6. Tir d6 c6 thé khang dinh rang trong khi nhan thirc
ciia CBQL, GV va NV vé su anh hojong cuia cac cong viéc ma ngojdi CBQL nha
trojong can phai lam trong quan 1y XDVH t6 chtrc 13 rat can thiét va can thiét tuy
nhién trén thyc té nhitng hoat dong nay lai dojoc danh gia 1a thuc hién choja tot.
Chinh vi thé mdi can bd quan 1y nha trojong phai thiy dojoc trach nhiém cta ban

than 14 quan trong va quyét dinh nhat trong vi¢c thuc hién cong taic XDVH td chirc.
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Biéu d6 2.3. Mitc dd quan trong va biéu hién phim chét cia CBQL trong
hoat dong quan ly XD VH t6 chirc



2.4.2. Thue trang qudn Iy ndi dung xdy dwng vin héa tai trwong mam non
Hoa Hong
2.4.2.1. Xdy dung va qudn Iy van héa bé néi ¢ trwong mam non Hoa Hong

Thuc hién phojong phap diéu tra bang phiéu hoi ching t6i thu dojoc két qua

vé thuc trang xay dung va quan ly van héa bé noi ¢ trojong mam non Hoa Hong

nhoj sau:
Bang 2.7: Thuc trang quén 1y xdy dwng vin hoa bé néi &
trojong mam non Hoa Hong
CBQL, GV, 2 2
?“’, ’ PHHS Tong diém
Noi dung quan ly

’ &4 y Thw Thw Thw
X Ibae| X | bae | X béc

1. Xay dung khong gian kién
trac, tao canh quan so] pham trong| 1.66 4 | 213 3 1.9 3
nha trojong

2. Xay dung khau hiéu, tim nhin,
sir mang, gia tri cuia nha trojong ¢ | 1.87 2 | 215 1 2,0 2
trojong mam non Hoa Héng.
3. Thiét két Logo, khau hiéu,
biéu tojgng, dong phuc va nghi 132 | 7 | 135 7 1,3 4

thtrc, nghi 18

4. Chi dao viéc to chuc cac hoat
dong sinh hoat Pang, Doan,
ngoai khoa, cdc hoat dong tap | 1.96 1 | 214 2 2,1 1
thé, x4 hoi cho céan b, giao vién
va HS

- Xay dung khéng gian kién tric, tao canh quan sw pham trong nha truong ¢
triong mam non Hoa Hong xép thir bac 3/4 ndi dung. Chung to rang, ndi dung quan
Iy nay méi dojoc thuc hién & mire d§ trung binh ( X = 1.9). Cung véi phojong phéap
thu thap thong tin qua quan sat, phan tich dic diém cua nha trojong ching t6i co
dojgc danh gié nhop sau:

Trojong c6 2 dia diém, dia diém chinh tai s6 8 Nghia D6 dojoc xdy dung kién
cb 4 tAng trén dién tich dat 135,3m?, gdbm c6 3 16p hoc, phong bép, phong tai vu, hoi



trojong va phong giam hiéu. Pia diém s6 52 Dich Vong Hau dojoc xay dung kién c6
4 tang trén dién tich dat 80,7m? vdi tong sd 4 16p hoc, phong gidam hiéu va phong
thé chat. Trojdong mam non Hoa Hong da tién hanh xay dung khudn vién trojong hoc
v6i hé théng cac phong hoc, phong chire nang, nha diéu hanh, khang trang, sach dep
nham dam bao cho cong tac dao tao va gido duc trong nha trojong.

Céac phong hoc, vin phong lam viéc, phong sinh hoat nha da ning dojoc sip
xép khoa hoc, hop li va dang dojgc stra sang, xdy méi va bd sung trang thiét bi
nhim phuc vu tot cho cong viéc cua nha trojong. Cac 16p hoc va san trojong dojoc
phan cong lao dong don dep v¢ sinh sach s€ hang ngay. Nha trojong ludn hojong toi
tinh thim my ciing nhoy tinh hitu dung trong khi tién hanh xay dyng thém cac hang
muc phong hoc hay cong trinh phuc vu cho giang day. Tuy nhién hién nay, nhu cau
hoc tip cua tré cang ting voi dién tich st dung dang co c6 thé s& khong dap tng
dojoc t6i da nhu cau cta tré. Chinh vi thé trong qua trinh xay dung VH to chirc, can
bd quan 1y nha trojong can phai biét can dbi trong viéc xdy dung thém phong hoc
v61 viéc dam bao canh quan khuon vién cua nha trojong.

- Xady dung khdu hiéu, tam nhin, sit mang, gia tri ciia nha trieong & trueong
mam non Hoa Hong dojgc xép tht bac 2/4 véi X = 2.0. Noi dung nay theo nhoj danh
gia ciing chi dat mirc do trung binh. Didu nay cho thdy can phai tién hanh xac dinh
va thyc hién lai noi dung xdy dung VH t6 chirc nay.Trong trojong mam non Hoa
Hong mdi thanh vién 1a mot mat xich quan trong tao nén thojong hiéu ciia nha
trojong. Chinh vi thé trong khi tién hanh doja ra dinh hojéng phat trién nha trojong
cling nhoj xdy dung tdm nhin, st mang, gia tri cho nha trojong thi linh dao nha
trojong ludn phai tap hop v kién cua cac thanh vién dé doja dén dojoc quyét dinh
cubi cing. Vi tam nhin phat trién nha trojong tré thanh trojdong mam non trong
diém cta Quan. Chi trong méi trojdng VH tich cuc, cac thanh vién méi c6 dong luc
phan d4u va cong hién. Mot thuc té cho thiy tai nha trojong mam non Hoa Hong,
cac thanh vién tir doi ngil can bd quan 1y, gido vién, nhan vién déu lam viée theo
mot dinh hojong doé 1a vi sy phat trién chung ctia nha trojong. Bac biét can bd quan
1y nha trojong tir cdp cao nhat cho dén cap thap déu tin tojong va ton trong y kién
clia ca nhan. Tuy nhién cling khong thé tranh khoi nhiing thiéu sét trong qua trinh
quan 1y cta can bd quan 1y nha trojong. Chang han nhoj viéc tap trung ¥ kién cho
dinh hojéng phat trién nha trojong, xay dung cic gia tri chung, chuan myc. Kho
khan khong chi



dimg lai ¢ viéc thong nhat dojoc ¥ kién ciia ca mot tdp thé ma con & viée tao nén
mot khong khi 1am viéc thoai mai nhét cho cac thanh vién. Boi trén hét can bo quan
Iy can sy sat sao, chu ddo va ti mi nhopng ciing phai biét phan quyén khi tién hanh
quan 1y dé 1am sao huy dong dojoc trach nhiém cua tt ca thanh vién tham gia vao
qua trinh xay dung dojoc thojong hiéu, tim nhin, st mang va gia tri cho nha trojong.

- Logo, khdu hiéu, biéu twong, dong phuc va nghi thirc, nghi Ié 1a ndi dung
dojoc danh gia c6 X = 1.3. Mot két qua c6 gid tri thuc hién & mirc doj6i trung binh.
Chung t6 voi ndi dung nay trong nha trojong thyc hién dang con nhiéu han ché.
Trong khi tién hanh thiét ké khong gian cho nha trojong thi viéc thiét ké va gan
nhiing logo, khau hiéu hay biéu tojong tai cic phong hoc 1a mot viéc lam khong thé
thiéu ctia trojong mam non Hoa Hong. Nhitng biéu tojong, logo hay khau hiéu mang
lai mdt dong luc 1am viéc tdt hon cho nha trojong. chinh vi thé viéc lya chon nhirng
khau hiéu hay biéu tojong dé tropng bay tai nha trojong 1a mot viéc 1am quan trong.
Hang thang theo dinh ky timg phong trao dojoc phat dong thi viéc thiét ké nhimg
khau hiéu phai dojoc can bd quan 1y ctia mang coéng viéc d6 phu trach. Trong d6
trach nhiém chinh thudc vé Poan trojong va Cong doan doi6i su chi dao cua Pang
uy nha trojong va Ban giam hiéu.

Pong phuc ciia trojong mam non Hoa Hong dojgc nha trojong giao cho can
bd phuy trach thiét ké c6 in logo cua nha trojong trén déng phuc. Pong phuc cua hoc
sinh s€ 1a hinh anh quang ba cho nha trojong nhanh chong va mang lai hiéu qua kinh
té cao nhat. Chinh vi thé viéc kiém soat qué trinh thiét ké va di d¢én dojoc san pham
1a mot hoat dong khong thé thiéu trong quan 1y xay dung VH t6 chic. Pong phuc
nha trojong tir 1au da dojoc xem nha mot cong cu hiéu qua nham xay dung nén gia
tri bé ndi cuia VH t chitc. Tuy nhién ciing c6 thé thiy rang so véi nhiéu nha trojong
khac thi déng phuc cua mam non Hoa H6ng con choja thé hién dojoc tinh dac sic,
noi bat.

Nghi thirc va nghi 18 1a mot phan khong thé thiéu trong cic hoat dong cia
nha trojong. Pay ciing 1a cic yéu té tao nén VH t6 chirc. T6 chirc cac nghi thic va
nghi 1& 14 hoat dong nham xay dung VH t6 chirc tich cyc nhat. O Trojdng mam non
Hoa Hong, cac nghi 18 va nghi thirc dojgc chuan bi theo mtrc do quan trong va can
thiét cua ting hoat dong. Lam t6t cong tic to chic cac nghi 18, nghi thirc s& nang
cao dojoc y thirc ty gidc ca nhan cua ting thanh vién, gop phan xay dung mot VH to

chure tich cuc hon.



- Chi dao viéc t6 chirc céc hoat dong sinh hogt Dang, Doan, ngoai khoa, xa
héi va tdp thé cho cdn bg, gido vién va hoc sinh 12 ndi dung dojoc xép thtr bac V4 véi
X=2.1. Pay la thir bic cao nhit tuy nhién néu nhin vio gi tri cta thi bac ciing
chimg t6 ndi dung nay dojoc thuc hién ¢ mirc trung binh. Mdi phong ban trong nha

trojong 12 mot Chi bo Pang truc thudc Pang Uy nha trojong. Hang thang, hang quy
cac Chi b s& to chire sinh hoat hay hop theo quy dinh ctia Pang Uy. Chi bo Dang s&
13 bd phan tham moju dic luc cho cong tac quan Iy cta can bo quan 1y.

Lanh dao nha trojong va cac can bd quan 1y t6 chuyén mon 1a nhitng ngoyoi
di dau trong viéc to chire cac hoat dong tap thé dé thu hat sy tham gia cua cac thanh
vién, tor d6 tao dong luc lam viéc cho ho. O nha trojong mam non Hoa Héng cac
phong trao tap thé hoong tmg cac ngay 18 trong nim ludén dojoc chu trong t6 chirc
va dem lai két qua t6t. Pic biét vé phia Poan trojong va Cong doan nha trojdong ludn
di dau trong to chirc cac hoat dong tinh nguyén x3 hoi. Cong doan nha trojdong
thojong xuyén quan tim dén doi sdng tinh than cua doi ngil can b, gido vién.

Pé thuc hién tot cac hoat dong nay trojde hét can sy chi dao va giam sat cta
can b0 lanh dao nha trojong. Muc dich cao nhét cta cac hoat dong tap thé 1a nham
xdy dyng mot mdi trojong nha trojdong lanh manh, tao nén tang cho cac gia tri vin
héa tich cuc hinh thanh va phat trién.
2.4.2.2. Thire trang quadn 1y xdy dung vin héa té chire bé chim & truong mam
non Hoa H&ng

Bang 2.8: Thuc trang quan ly xAy dung vin héa bé chim &

trojong mam non Hoa Hong

CB?\IL", GV, PHHS Téng diém
Noi dung quan ly — [Th&| — | Thie | — | Tha
X bac X bac X bac

1. Xay dung bau khong khi dan chu,
than thién, an toan va co1 md

2. Xay dung co ché giam sat, danh
gid cong tac thi dua khen thojéng,
ky luat, ché dd chinh sach cho tap
thé

can b, gido vién

1.53 6 | 1.75 5 1,6 2

1.69 3 1.51 6 1,5 3

3. Thuc hién cac hoat dong giao loju
vO1 cac nha trojong chuyén nghiép 1.61 5 | 1.97 4 1,8 1
khac va cong dong.







Qua bang s6 liéu cting véi phojong phap quan sét tai nha trojong chung toi co
nhan xét nhoj sau:

- Xay dung bau khéng khi dan chi, than thién, an toan va céi mé dojge xép
thir bac 2 voi X = 1.6. Day 1a mdt gia tri thép, chung t6 theo danh gia thi ndi dung
nay choja dojoc thuc hién tét ¢ nha trojong mam non Hoa Hong. Cén b 1anh dao va
quan 1y nha trojong da co ¥ thirc t6 chirc cac cude nédi chuyén, trao doi vé cac van dé
trong nha trojong, van dé xa hoi dé tao thu thap kénh thong tin dong thoi cling tao
nén sy gan két giira cac thanh vién trong nha trojong. T6 chirc, chi dao cho cong
doan nha troong, cac td chirc doan thé tir Pang ty, Poan thanh nién thojong xuyén
tham hoi, dong vién, giup d& can bo, gido vién nhan vién c6 vain dé kho khan.

- Xdy dung co ché gidm sdt, danh gid cong tac thi dua khen thuéng, ky ludt,
ché dg chinh sach cho tdp thé can bé, gido vién dojge xép thir bac 3 voi X = 1.5.
Dy ciing 1a mot ndi dung choja dojoc thuc hién tot trong nha trojong. T chire cac
cudc hop 13y ¥ kién vé tinh hinh giang day va gido duc trong nha trojong. Phé Hiéu
trojong phu trach vé chuyén mon s& 1én ké hoach danh gia chat lojong ddo tao cua
ting nhom 16p va gido vién. Pé tir d6 phdi két hop v6i Hibu trodng va cac can bd
c6 chuyén mén vé danh gia dé tién hanh danh gia chat lojong dao tao.

Lap ké hoach t6 chuc thi dua khen thojong va tién hanh thi dua khen thojong
kip thoi, dung ngopoi, ding viéc dé khich 18 dojgc tinh than 1am viéc cua ca nhan co
dong gop ciing nhoy khich 18 sy ¢b géng ctia cac ca nhan con lai.

- Thuc hién cdc hoat dong giao luu voi cac nha truong chuyén nghiép khac
va céng dong dojoc xép thir bac 1 véi X = 1.8. So véi hai ndi dung con lai thi ndi
dung nay dojoc xép thir bac cao nhat tuy nhién vé gia tri trong thang do thi cling 13
gia tri thuc hién & muc trung binh. Didu nay cho thiy, mot trong nhiing hoat dong
g6p phan xay dung VH t6 chirc phai ké dén 1a hoat dong giao loju hop tac véi cac
nha trojong khac. Qua nhiing hoat dong nay nha trojong vira huy dong dojgc su
tham gia ctia cdc thanh vién vira quang ba dojgc thojong hi¢u va hoc hédi dojgc
nhitng gid tri van hoa tich cuc cua trojong ban. Nhitng hoat dong giao loju nay
khong thojong xuyén dién ra vi thé khi co lich hoat dong thi nha trojong, to chuyén
mon, nhém 16p dojoc giao nhiém vu phu trach phai 1én ké hoach va chuan bi chu
d4o nham mang lai hi¢u qua cao nhét. Hoat dong ren luyén nghi€p vu sop pham

thojong xuyén cua nha



trojong dé tham gia cudc thi Nghiép vu Soj pham la mét vi du dién hinh cho viéc
tham gia cac hoat dong giao loju tap thé bén ngoai nha trojong. Tai cudc thi Nghiép
vu so pham thanh phd nam 2013 nha trojong vinh du va tu hao khi dojoc xép ¢ thu
bac cao nhat trong khdi cac trojong mam non thanh phd. Qua day hinh anh cua nha
trojong dojoc khang dinh, dong thoi gop phan nang cao dojoc chat lojong dao tao
ctia nha trojong. Cac hoat dong nay dojoc nha trojong to chirc dat két qua tuy nhién
nhitng hoat dong nay khong dién ra thojong xuyén ma dinh ky va dé nhoj la mot
nhiém vy ma nha trojong bét budc phai hoan thanh.

Tém lai: Qua khao sat chiing ta co thé tit ca cac ndi dung quan 1y déu dojoc
hai nhom ddi tojong danh gia kha tojong dong nhau. Mtic chénh 1éch giira hai ludng
y kién danh gia 1a khong 16n. Véi nhimg nodi dung quan 1y nhoy Xdy ding khdu hiéu,
tam nhin, sir mang, gid tri cia nha truong & truong mam non Hoa Hong (CBQL,
GV, NV danh gia xép & tht bac 2 thi PHHS danh gia xép & tha bac 1), Chi dao viéc
16 chirc cac hoat dong sinh hoat Pang, Poan, ngogi khoa, cac hoat dong tap thé, xa
hoi cho can b, gido vién va hoc sinh (CBQL, GV, NV déanh gia Xép o thir bac 1 thi
PHHS danh gia xép & thi bac 2). Piéu niy ching to nhitng ndi dung niy dang dojoc
thue hién tdt trong cong tac quan 1y xay dung VH t6 chirc tai nha trojong. Mot noi
dung thyc hién choja tot d6 1a Thiét két Logo, khau hiéu, biéu tiong, dong phuc va
nghi thirc, nghi 1é & ca hai nhom ddi tojong danh gia déu xép tht bac 7. Pay 1a mot
két qua ngac nhién boi 18 day 1a mot ndi dung quan 1y & phan ndi ciia VH t6 chic,
ndi dung nay thojong s& dojoc tién hanh thue hién rat tot & cac nha trojdong tuy nhién
tai nha trojong mam non Hoa Hong thi ndi dung nay dojoc cac dbi tojong danh gia
1a choja tot. Nguyén nhan dojoc giai thich 1a theo quan sat thi nha trojong can ¢ su
théng nhit hon trong viéc lwa chon thiét ké ddng phuc, dau to] hon dé trang tri cac
khau hiéu. Nhu cau vé tham mi & nha trojong 14 rat cao. Chinh vi thé khi danh gia vé
mirc d6 dat dojoc cta ndi dung quan 1y nay thi da sb cac thanh vién déu cho rang né
choja dat dojoc két qua tét. O ndi dung quan 1y la xdy dung co ché gidm sat, thi dua
khen thirong ky ludt, ché d chinh sach cho tdp thé can bg, gido vién ciing xép & thir
bdc thdp. Pay 1a mot ndi dung rat khé dinh hinh 16 rang trong nha trojong. Dé lam
thue hién chi dao t6t cong tac nay, nha trojdng can co thoi gian va sy thong nhit cao

cua cac thanh vién. Bé1 1€ nd1 dung nay c6 phan lién quan dén tinh cé nhan cao.



Nhin chung cac ndi dung quan 1y xay dung VH t6 chtic tai Trojong mam non
Hoa Hong dang dojgc tién hanh timg bojde va da dat dojoc nhimg két qua dang ghi
nhan. Tuy nhién VH td chire 14 mot khai niém bao tram cho nén dé thuc hién dojoc
hoat dong xdy dung VH t6 chirc toan dién trong nha trojdng can co cac bién phap
quan 1y xay dung VHN t chirc cta can bd quan 1y nha trojong tir Hiéu trojong cho
dén Tb trojong to chuyén mén mot cach khoa hoc va hop 1y.
2.5. Thuc trang cic yéu té anh hojong dén quan 1y xdy dwng vin héa to chire
Trojong mam non Hoa Hong

Dé co thong tin vé nodi dung nay tac gia di tién hanh diéu tra khao sat doi ngii
CBQL, GV va CMHS Trojong mam non Hoa Hong két qua tac gia thu dojoc thé
hién qua bang s liéu sau:
Bang 2.9: Thuc trang yéu t6 anh hojéng dén quan 1y xiy dung vin héa td

chirc Trojong mam non Hoa Hong

Mirc d tac dong
STT Yéu to Khich thé RAt . ,
R Nhieu It Khong
nhieu
Piéu kién kinh 6 -| CBQL, GV | _1° 10 2 0
L héi, van hoa (55.6%) | (37.0%) | (7.4%) | (0.0%)
cua dia phojong CMHS 60 10 10 0
(75.0%) | (12.5%) | (12.5%)| (0.0%)
Co ché chinh sach, | CBQL,Gv | 13 12 2 0
> |suy chi dao cua (48.1%) | (44.4%) | (7.4%) | (0.0%)
nganh gido duc CMHS 55 15 10 0
(68.8%) | (18.8%) | (12.5%) | (0.0%)
CBOL. GV 15 12 0 0
3 | Thue trang ’ (55.6%) | (44.4%) | (0.0%) | (0.0%)
Van‘ hoa hoc 20 25 15 0
dojong CMHS
(50.0%) | (31.3%) | (18.7%) | (0.0%)
Piéu kién vat chat CBQL, GV 10 15 2 0
4 | cho thuc thi moi ’ (37.1%) | (55.6%) | (7.4%) | (0.0%)
hoat dong cia nha
: 50 15 15 0
trojong CMHS
(62.4%) | (18.8%) | (18.8%)| (0.0%)
Ning lue quan Iy| cBQL,GvV | 2° > 2 0
5 | cia linh dao nha (74.1%) | (18.5%) | (7.4%) | (0.0%)
trojong CMHS 80 0 0 0
(100.0%) | (0.0%) | (0.0%) | (0.0%)




Nhan thirc cua can
bd gido vién, gia
dinh va cac

td chirc xa hoi

CBQL, GV 24 3 0 0
(88.9%) | (11.1%) | (0.0%) | (0.0%)

CMIS 75 5 0 0
(93.8%) | (6.2%) | (0.0%) | (0.0%)




Qua bang sb lidu, co thé thdy sy danh gia cao cua céac luc lojong t6i cac yéu
t6 anh hojong. Tir CBQL, GV cho tdi CMHS (100%) déu cho rang cac yéu t6 nay
c6 anh hojong t6i hiéu qua xay dung vin héa té chirc nha trojong mam non Hoa
Hong quan Cau Gidy, thanh phd Ha Noi.

Cac yéu td dojoc danh gia cao d6 1a “Ning luc quan 1y cua lanh dao nha
trojong” 93.6% CBQL, GV danh gi4 nhiéu va rat nhiéu dnh hojong, 100% CMHS
déu danh gia rat anh hoong. Tiép theo d6 13 yéu t6 “Nhan thirc cua can bo gido
vién, gia dinh va céc to chirc xa hoi” 100% CBQL, GV, CMHS danh gia anh hojong
nhiéu va rat nhiéu, khong c6 y kién nao danh gia anh hoiong it va khong anh
hojéng.

Nhin chung céc yéu té trén déu c6 anh hojong v6i nhitng 1y do khac nhau dén
quan 1y xay dung vin hoa to chic trojong mam non Hoa Hong quan Cau Gidy,
thanh phd Ha Noi. Bén canh nhiing thuan loi ciing gap khong it khé khan trong
cong tac to chirc xdy dung van hoa nha trojong mam non Hoa Hong, quin Cau
Gidy, thanh phé Ha Noi.
2.6.Panh gia chung vé thue trang
2.6.1. Uu diém

- Can b quan ly, GV trojong mam non Hoa Hong di c6 nhan thic t6t vé
tam quan trong ctia xdy dung van héa t6 chirc nha trojong trong viéc nang cao chit
lojong gido duc hién nay.

- Ban Giam hiéu nha trojong vé co ban da xay dung dojoc su quyét tam,
d6ng thuan cao cua tap thé nha trojong trong viée thyc hién muc tiéu xdy dung vin
hoéa td chirc nha trojong.

- Trojong Mam non Hoa Hong, quan Cau Giay, thanh phd Ha Noi da can ctr
vao cac van ban chi dao, xac dinh ding ndi dung, hinh thirc, phojong phap xay dung
vin hoéa t6 chirc nha trojong tojong dbi phit hop véi tnh hinh thue té.

- Hiéu trojong d3 quan tam thyc hién day du cac chirc ning quan 1y cong
tac xdy dung vian héa t6 chirc trojong mam non Hoa Hong nhoj: Cong tac tuyén
truyén, nang cao nhan thirc vé tdm quan trong cua xay dung vin hoa to chirc nha
trojong mam non; Xay dung tam nhin, st ménh, hé théng gia tri ¢t 18i cua nha
trojong; Xay dung va thuc hién cic qui tic tng xt trong nha trojong; Phdi hop gitra

nha trojong, gia dinh va x3 hoi trong viéc xay dung vin hoa td chirc nha trojong.



- Xay dyng vin hoéa t6 chirc trojong gan chit véi van héa ving mién va dic
thu dia phojong.

- Pai da s6 CBQL, GV nhiét tinh, tim huyét v6i nghé va lam viéc, hoc tap
v6i tinh than trach nhiém cao; Ludn nd luc khong nging, ¥ chi phan dau va tinh
than doan két cao gitp cho hoat dong ludn dojoc thyc hién hi€u qua.

- CBQL d4 huy dong dojoc cac ngudn luc (nhan lic, vat luc, tai luc, tin luc)
tir nha trojong va bén ngoai x4 hoi vao xay dung van hoa t6 chirc nha trojong.

2.6.2. Han ché

- Vigéc xay dung st ménh, tam nhin, hé théng cac gia tri ¢t 18i cua nha
trojong cua hiéu trojong trojdng mam non Hoa Hong, quan Cau Gidy, thanh phd Ha
Noi con thiéu tinh cha dong, sang tao.

- Viéc phéi hop giita nha trojong, gia dinh va dia phojong trong xay dung
van to chirc nha trojong thuc hién choja dong b va choja quan tim ding mic con
kém dan t6i hiéu qua choja cao.

- Viéc kiém tra danh gid hoat dong gido vién con mang tinh hinh thtrc.

- Mot bd phan can bd quan 1y, GV choja nhan thire day du tim quan trong
cua xay dung van hoa t6 chuc nha trojong; choja ¢6 sy quan tadm, chi dao cu thé
cling nhoy dau toj thoa dang vé ngudn luc, co sé vat chat, doi ngii va cac diéu kién
dé thuc hién c6 hiéu qua cong tac nay.

- Céng tac quan 1y hoat dong chu yéu bang kinh nghiém, theo théi quen
dojoc ké thira trong qua trinh QL.

- Co s& vat chét choja thuc sy dap tng tot nhu ciu ciia cong tac xay dung,

gido duc, tuyén truyén.



Tiéu két chojong 2

Nhiém vu trong tim hién nay ctia nha trojong mam non Hoa Hong 13 nang
cao chét lojong dao tao dé dap tng voi yéu cau phat trién khi nha trojong tro thanh
trojdng mam non trong diém. Chinh vi thé van dé xdy dung va quan Iy xay dung
VH t6 chirc phai thuc su trod thanh van dé& dojoc quan tAm cia nha trojong. Quan Iy
xdy dung VH t6 chirc phai tré thanh mét ndi dung quan trong trong ké hoach gido
duc dao tao cta nha trojong. Pé lam t6t cong tic ndy can bd quan 1y nha troong
phai bat dau tir cong tac danh gia thuc trang VH td chirc dé tir d6 xac dinh dojoc cac
bién phap xay dung VH phu hop véi dic diém cta nha trojong. Dé nang cao dojoc
chét lojong dao tao can bd lanh dao va quan Iy trong nha trojong phai xac dinh quan
ly XDVH t6 chirc 1a mot ndi dung quan trong trong qua trinh thuc hién quan Iy nha
trojong. Chinh vi thé dé lam t6t noi dung nay thi ngojoi CBQL ciing phai tién hanh
thue hién quan 1y toan dién trén bdn chirc ning co ban ctia mot qua trinh quan 1y.
Pic biét VH td chic mang gia tri dac trong, né doi hoéi rat nhiéu & su hop tac, théng
nhat cua tit ca cac thanh vién dé di dén gia tri chung cho nén doi hoi trong qua trinh
tién hanh xay dung cac bién phap QLVH to chirc can ddm bao dojoc su lién két ciia
cac thanh vién ciing nhoy 12 dam bao cac diéu kién can thiét dé tién hanh qua trinh
quan 1y mot cach hiéu qua nhat. Panh gia thyc trang ludn tim ra dojoc nhitng yéu td
khéng tich cuc, choja hiéu qua chinh vi thé ngojoi CBQL can phai tién hanh thay
d6i va doja ra dojoc cac bién phap quan 1y phu hop hon dé tao nén dojgc mot VH b
chtic tich cuc va 6n dinh hon, gép phin ning cao chit lojong dao tao trong nha

trojong.



CHAJ]ONG 3: BIEN PHAP QUAN LY
XAY DUNG VAN HOA TO CHUC TRAQJONG MAM NON HOA HONG
TRONG BOI CANH HIEN NAY

3.1.Nguyén tic dé xuit cac bién phap
3.1.1. Nguyén tic diam bdo tinh hé thong

Nguyén tic ndy xudt phat tir ban chit cua vin héa néi chung va vin héa to
chtic trojdng mam non nodi riéng. Ban than cua viéc xay dung vin hoa 1a mot chinh
thé toan ven tao thanh hé théng ¢ cAu trac chat chd. Céac bo phan, thanh tb trong
céu tric van héa c6 moi quan h¢ gén bé mat thiét véi nhau. Su thay ddi ctia mot
thanh t6 co thé kéo theo su thay do6i ctia toan bo cau tric vian hoa, vi vay cac bién
phap doja ra can phai tic dong dén tat ca cac thanh t6 trong ciu trac van hoa nha
trojong ciing nhoj cac yéu t6 anh hojong dén viéc xay dung va quan 1y xiy dung van
hoa nha trojong.

Vin hoa 1a san phdm ctia mot cong ddong dojoc tao nén boi tit ca cac thanh
vién trong cong ddng 4y. Vi thé xay dung vin hoa t6 chirc khong chi ¢ vai tro cla
ngojoi hiéu trojong, can bo quan 1y nha trojdng ma can phai co sy tham gia cta tat
ca cac thanh vién trong nha trojong va su cong tac cua cac luc lojong xa hdi. Vi vay
bién phép doja ra phai toan dién, phat huy vai tro ciia tit ca cac thanh vién tham gia
vao viéc xay dung vin hoa t6 chirc nha trojong.

Xuit phat tir khoa hoc quan li, cic bién phap quan 1y xay dung van héa to
chtrc trojong mam non phai dam bao tinh h¢ théng, tinh toan dién va déng bo trong
cong tac quan li nha trojong cua hi¢u trojong.

Chéc chin khi dé xuét va thuc hién dong bd, c6 hé thdng cac bién phap xay
dung van hoa to chirc nha trojong s& xdy dung dojoc vin héa to chirc nha trojong
tich cuc, phuc vu hiéu qua cho viéc nang cao chat lojong gido duc.

3.1.2. Nguyén tic dim bdo tinh ké thira

Vin hoa t6 chirc 1a su ké thira va phat trién. Nhimng gia tri van hoa dojoc hinh

thanh tir rat 1au hodc hinh thanh ngay trong thdi diém hién tai. Tuy nhién khi dojoc

thira nhan la yéu t6 thudc vé van hoéa thi nd phai dai dién cho mot td chuc hay rong



hon 1a mot viing hay lanh tho. Dé khang dinh dojoc tinh ké thira ctia vin hoa thi vin
hoa phai dojgc xay dung trén nén tang cua lich sir d6 chinh 1a sy ké thira nhiing gia
tri tot dep da ton tai trong mot moi trojong nhat dinh. Trong nha trojong thi cac gia
tri vin hoa ton tai tir ngay khi dojoc thanh 14p tré thanh hé toj tojong xuyén subt gin
b6 v6i qué trinh phat trién cia nha trojong d6. Chinh vi thé trong khi dé xuét cac
bién phap quan ly xay dung hay phat trién nhitng gia tri vin hoa méi thi can bo
quan 1y can phai chu y dén nhiing gia tri van hoéa da ton tai trong nha trojong. Dac
biét 1a phai cha y dén tinh anh hojong ciia né ddi véi cac thanh vién trong t6 chirc.
Pong thoi ciing phai xac dinh dojgc nhimng gia tri khong con phit hop dé loai bo hay
thay thé bang nhitng gié tri tot dep hon.

Chuing ta dang sdng trong mot thé gidi phang, tinh hoi nhap 1a rat cao. Hoi
nhap trong pham vi rong hay hep déu dojoc xem 1a van dé can thiét trong cudc song
hién dai ngay nay. Vin hoa 13 yéu t6 dong cho nén kha ning hoi nhap cta né sé rat
cao. Chinh vi thé khi x4c dinh dojoc van dé quan 1y trong moi trojong van hoa co
tinh hoi nhap cao can xac dinh dojoc nhimng gia tri can phai tiép nhan tir méi trojong
khac va van dé khang dinh dojoc gia tri vin hoa riéng cta té chirc minh. Trong nha
trojong thi kha nang hoi nhap van hoda la thojong thong qua cac con dojong giao loju
cua can bg gido vién, hoc sinh. Ho1 nhap van hoa luon tdn tai tinh hai mat cho nén
ngojdi can bd quan 1y nha trojong phai xdy dung bién phap quan 1y phu hop dé xay
dung van hoéa t6 chirc nha trojong dam bao dojoc yéu t6 trung hoa dojoc moi trojdong
bén trong va bén ngoai nha trojong. Cac bién phap quan ly phai dam bao dojoc yéu
t6 hoi nhap tuy nhién ciing phai dam bao dojoc gid tri van hoa riéng ctia nha trojong.
3.1.3. Nguyén tic dim bdo tinh khd thi

Tinh kha thi 12 mot trong nhitng yéu t6 quan trong dé danh gia dojoc tinh
hiéu quéa ctia mot bién phap quan 1y dojoc doja ra. Dé dam bao tinh kha thi doi hoi
su sang tao khong nglmg cta chu thé quan li, giup cho viéc 4p dung cac bién phap
vao thyuc tién mot cach thuan loi, c6 hiéu qua thiét thuc. Cac bién phap dé xut can
phat huy cac oju diém sin c6, khac phuc nhiing han ché, ton tai trong cong tic quan
li x4y dyung van hoa to chirc nha trojong.

Tinh kha thi yéu cau cac bién phap quan li phai dojoc xdy dung theo quy



trinh khoa hoc, ddm bao chinh xac, phu hop doi tojong, diéu kién; cha trong dén cac
yéu cau thdng nhét trong quan 1i gido duc; dam bao loi ich cho moi thanh vién dojoc
hoc tap, rén luyén, 1am viéc trong moéi trojdong gido duc lanh manh; c6 sy phdi két
hop chat ché gitra cac lién ddi tham gia vao qué trinh gido duc va dao tao trong nha
trojong; dam bao két hop can dbi giita yéu cau va nang luc, giita quyén han va trach
nhiém.

Nguyén tac doi hoi cac bién phap xay dung vin hoa to chirc nha trojong doja
ra trén co s& thuc tién, xuét phat tur thuc tién; cac bién phap dé xuét cAn nam trong
khuén khd va diéu kién thuc té cua nha trojong dé chéc chén c6 thé thuc hién dojoc
va thyc hién thanh cong.

Dé dam bao tinh kha thi ctia bién phap can tranh doja ra cac bién phéap xa roi
thuc tién; tranh ap dat cac y kién cha quan; phai can clr vao tinh hinh cu thé, cin cir
vao cac muc tiéu cy thé cua nha trojong dé tién hanh dé xuat bién phap.

3.1.4. Nguyén tic dim bdo tinh toan dién

Bién phap quan 1y dojgc dé xuat phai 1a mot hé thong cac bién phap va co
mdi quan hé voi nhau dé tao nén tinh toan dién cua cac bién phap. Bé dam bao tinh
toan dién cac bién phap dé xuét phai bao quét cac ndi dung, cac khia canh cua cong
tac quan li, cac binh dién cua van d&; cic bién phap dé ra phai co su tojong hd, bd
sung cho nhau, khong dé cao hay coi nhe bién phéap nao.

Nguyén tic cic bién phap dé& xuit phai di tir thuc trang nhdn thic cla cac
thanh vién dén thai do va hanh dong. Bién phap doja ra trojde tién phai lam cho moi
thanh vién hiéu dung vé muc dich, ¥ nghia cta viéc xdy dung vin hoa to chirc nha
trojong; tir d6 xac dinh déng co, muc tiéu va thai do phu hop. Dé 1am dojoc diéu d6
cac cAp quan li phai c6 cac bién phép tuyén truyén, gido duc ngay tir khi 13 thanh
vién ctia nha trojong va phai thyc hién thojong xuyén lién tuc theo ké hoach dé ra.

DPam bao tinh toan dién 1a cn ¢ cac bién phap dé xuat cho hoat dong quan 1i
& cAp do tir rong dén hep, tir chung dén riéng; 1 phai coi trong moi hoat dong gido
duc tir cac hoat dong chung cua toan trojong dén cac hoat dong ciia cac doan thé, to,

nhém bd mon, gido vién chi nhiém, hoat dong giang day cua gido vién bd mon, su



phbi két hop giita cac luc lojong trong nha trojong. Pong thoi dam bao diéu kién can
thiét vé tai chinh, co s& vat chit cho cac hoat dong va su phéi két hop gitta cac luc
lojong tham gia gido duc. Bén canh d6 viéc két hop chit ché cac lién doi tham gia
vao qué trinh gido duc, dao tao trong nha trojong 13 mot doi hoi dé dam bao tinh
toan dién khi xac dinh cac bién phap.
3.2. Cac bién phap
3.2.1. Ndng cao nhdn thirc va trach nhiém cua cdc luc lwong trong nha
truwong vé tim quan trong ciia xay dwng té chivc vin héa nha trwong

Nhén thirc 13 khiu dau tién, quan trong quyét dinh cho moi hanh déng. Nhan
thirc ding s& dan t6i hanh dong dung va co két qua. Bén canh d6 nhan thic con
mang tinh ca nhan hoa cao, chinh vi thé véi mot van dé mang tinh tap thé can su
théng nhit ctia nhiéu ngooi thi rit can nhan thie ddy du va sau sic. Trong xay dung
van hoa t6 chic nha trojdong, can bo quan 1y ciing nhoj 14 toan bd thanh vién trong
nha trojong can nhan thirc dung, du va sau sic vé muc dich, ¥ nghia ca hoat dong
xdy dung vin héa to chiic nha trojong. D6 1a xay dung van héa to chirc nha trojong
13 mot hoat dong c6 anh hojong 16n dén timg ca nhan noi riéng va hiéu qua dao tao
ctia nha trojong néi chung. Xay dung vin héa t6 chirc nha trojdng hién nay & cac
nha trojdng mam non dang con 1a van dé mang tinh tu phat, méi mé, choja thong
nhat cho nén viéc trang bi kién thirc va cach thuc dé tién hanh xiy dung vin hoa to
chtrc nha trojong cho can b, gido vién 1a can thiét. Khi da nhan thirc dojoc day du
muc dich ¥ nghia ctia cong tac xdy dung vin hoa td chic nha trojdng thi tinh trach
nhi¢m cua céc thanh vién s€ dojgc nang cao hon.
3.2.1.1. Muc dich cua bién phap

Nham lam cho can bd quén 1y, gido vién, nhan vién trong nha trojong nhan
thirc mot cach day du hon, toan dién hon vé vai tro, ¥ nghia cua x4y dung vin hoa
t6 chirc nha trojong, vai trd va sy can thiét cua viéc xay dung, quan 1y xay dung vin
hoa t6 chirc nha trojong.

Vin hoa nha trojong phai dojoc xay dung trén nén tang cua sy thong nhit,
doan két cao trong moi thanh vién. Chinh vi thé bién phap quan 1y dojoc doja ra
phai tic dong dén toan bd can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh. Mdi thanh vién

phai



y thirc dojoc ring ca nhan 1a mot thanh té tao nén gia tri van héa ctia nha trojdng.
Xay dung vin hoa to chirc nha trojong chinh 13 xay dyng nén nhitng chuan myc dao
duc trong d6 bao gom yéu td vé niém tin, nhu cau va dao duc cta ca nhan ciing nhoy
tap thé dé hinh thanh nén mot nét gia tri van hoa dic tropng cta nha trodong. Tir d6
mdi ca nhén sé tu giac, thojong xuyén thyc hién tét nhiém vu xdy dung van héa t6
chtrc nha trojong.
3.2.1.2. Néi dung va cdch thirc tién hanh bién phdp

* NoO1 dung bién phap

Xay dung vin héa to chirc nha trojong néi chung, trojong mam non nodi riéng
khong phai 1 cong viée c6 thé thuc hién trong thoi gian ngan. Boi 18 cac gia tri van
héa mudn hinh thanh, t6n tai va phat trién phai co su cong nhan cia cac thanh vién.
Y thtic trach nhiém va nhén thirc vé tdm quan trong cia hoat dong xay dung vin
hoa t6 chirc nha trojong 1a viéc 1am can thiét trong giai doan hién nay. Dé lam thay
d6i dojoc nhan thirc cling nhoj ting cojong tinh trach nhiém cta cac thanh vién thi
can phai thuc hién thojong xuyén cong tac tuyén truyén, bdi doidng nhan thirc, gin
trach nhi¢ém qua phéan cong cong viéc rd rang trong qua trinh tham gia vao cong tac
xdy dung vin héa to chirc nha trojong.

* Céch thirc tién hanh bién phap

- Céan bd quan 1y nha trojong 14p ké hoach chi tiét vé t6 chirc hoat dong bdi
doidng ¥ thirc va ning cao nhn thirc cho tit ca cac luc lojong. Trong d6 nhan manh
dén tinh trach nhiém cua cic thanh vién thong qua bang phan cong nhiém vu rd
rang. Trong mdt nam hoc, mot khoda dao tao 1anh dao ciling nhoj 1a cac cadn b quan
1y & cac cAp phong ban phai 1ap ké hoach thuc hién cac phong trao hoat dong, cac
16p bdi dojdng nhan thirc vé cong tac xay dung nha trojdng, xay dung nép séng vin
minh thanh lich. Can bd quan 1y nha trojong phai tdn dung dojoc cac hoat dong cua
nha trojong dé thuc hién cac phong trao tuyén truyén, nang cao nhén thirc can b,
gido vién. Voi dic thu 1a nha trojdng mam non, cic hoat dong cua giao vién trong
nha trojong ludn hoidng dén tinh gido duc cao. Chinh thong qua nhimg hoat dong
nay y thurc, nhan thuc cia thanh vién trong nha trojong dojoc nang cao. Tinh tu giac

ctia cac thanh vién dojoc hinh thanh qua mdi hoat



dong va ciing tir nhitng hoat dong d6 cac thanh vién két ndi gan nhau hon dé tao nén
mot tip thé gin két, ¢6 tinh trach nhiém cao. Mdi c4 nhan thong qua cic hoat dong
tap thé dojoc bodi dap thém ¥ thirc ca nhan, tinh than doan két dé roi tw xay dung ké
hoach, x4c dinh nhiém vu va muc tiéu phan déu ctia ban than. Khi cac thanh vién tu
giac nd luc 1am viéc, chia sé trach nhiém thi nhiém vu ctia can bd quan 1y giam bot
ap luc, c6 thém dong luc va chi dong hon dé thyc hién chic nang cia minh.

- Quan triét va thyc hién day du cac chu trojong, chinh sach, dojong 16i cia
bang va Nha noj6c. Lanh dao nha trojong va can by quan ly cac ban nganh, phong
ban két hop v6i DPang tiy nha trojong xay dung cac Nghi quyét, Chi thi nham phat
trién nha trojong va khing dinh dojoc vai tro ctia hoat dong xay dung vin hoa to
chtrc nha trojong. Hojong Uimg va tham gia cac phong trao, hoat dong 16n cua
Nganh, cta Chinh quyén dé qua nhing hoat ddng d6 ca nhéan thiy dojoc vai tro va y
nghia ctia cac hoat dong. Mdi c4 nhan phai dojoc quyén chu dong tham gia vao cac
hoat dong tap thé, dojoc quyén déng gop ¥ kién vao cac quyét sach, ké hoach cua
nha trojong theo timg cip do cho phép.

- Nha trojong thyc hién cac hoat dong gido duc truyén thdng, cac hoat dong
tap thé dic trong. Nha trojong mam non 1a moi tropong tot nhat dé thyc hién cac
hoat dong gido duc truyén thong lich sir. Cling véi qua trinh hinh thanh va phat trién
nha trojong 1au dai, can bd quan 1y nha trojdng c6 thé tan dung sy tng ho cla cac
gido vién ldo thanh trong viéc gido duc truyén thong nghé gido, truyén thdng hoat
dong cua nha trojong. Vo1 cac hoat dong nay thi can bd phu trdch chinh nén giao
cho Poan thanh nién ctia nha trojong doj6i su chi dao ciia Pang uly nha trojong. Nha
trojong thojong xuyén td chirc céac hoat dong ren luyén nghi€p vu sop pham, cac cudc
thi, dé ting cojong tinh tap thé doan két va y thirc ca nhan cia cac thanh vién.

- Té chirc cc cudc thi, cac cude giao loju kién thurc gitra cac td bo mén, cac
phong ban nhiam danh gia mirc d6 nhan thirc, tinh than trach nhiém cta cac thanh
vién. Cac cudc thi, giao loju kién thirc 1a dip dé cac ca nhan dojoc thé hién tinh than
cé nhan, tap thé ciing nhoj kién thirc chuyén mén ctia ban than cho nén né ludn tao

dojoc strc cudn hit 16n ddi v6i moi thanh vién, to chirc trong nha trojong. Ciing



thong qua cac cudc thi can bd nha trojong c6 thé danh gid dojoc mirc d6 nhan thic
ctia thanh vién trong van dé xay dung vin hoa té chic nha trojong
3.2.1.3. Piéu kién thuc hién bién phap

Lanh dao va cén bd quan ly phai co ké hoach cu thé véi tung ndi dung hoat
dong, céach thuc thyc hién theo tung thoi diém, thoi gian cu thé rd rang. Thong bao
ké hoach véi timg t chirc, ca nhan trong nha trojong dé cac thanh vién thay dojoc
tinh trach nhiém cta minh.

Pam bao sy tham gia cua tit ca cac luc lojong gido duc trong nha trojong dic
biét 1a nhirng luc lojong chinh 14 can bd, gido vién nha trojong. Dong thoi ciing phai
dam bao cac diéu kién vé co sd vat chat, thiét bi va tai chinh cho cac hoat dong.

Thojong xuyén danh gia va kiém tra cac hoat dong dé danh gia dojoc mirc do
nhén thire cia cdc thanh vién. T6 chirc cac cude thi tim hiéu, thi sang tac, thi van
nghé nham danh gia dojgc tinh than tham gia ctia cac thanh vién trong nha trojong.
3.2.2. Thiét ké néi dung xdy dung vin héa té chirc nha truwong phi hop véi
chién lwgc phat trién nha truong trong giai doan hién nay
3.2.2.1. Muc dich cua bién phap

Thiét ké ndi dung xay dung vin héa to chiic nha trojong gitp can bo quan Iy
nha trojong phat huy dojoc vai tro ciia minh trong viéc hoach dinh va sap xép céac
van dé& quan 1y xay dung vin hoa to chic nha trojdong. Thiét ké cac ndi dung xay
dung vin héa to chitc nha trojong phu hop véi dicu kién va chién lojge phat trién
nha trojong s& phat huy dojoc tdi da sirc manh cia tap thé, nhitng noi luc tiém an
trong nha trojong. Chi khi nhimg ndi dung xay dung vin hoa té chic nha trojdong
dap tmg dojoc doi hoi cua thyc té nha trojong cling nhoj phuc vu nhu ciu phat trién
nha trojong thi nhimng ndi dung d6 méi dojoc tién hanh mét cach hiéu qua.

Thiét ké ndi dung xay dung vin héa t6 chirc nha trojong phu hop véi chién
lojoc phat trién nha trojdong s& giup nha trojong xdy dung dojoc mot vin héa dic
tropng, dong thoi gop phan doja chat lojong dio tao cia nha trojong di 1én.
3.2.2.2. Noi dung va cach thiec thuc hién bién phap

* NO1 dung bién phap:

No6i dung xdy dung vin héa t6 chic nha trojong dojoc thiét ké trén co so
danh gia thuc trang van hoa td chirc nha trojong hién nay két hop voi nhimg dinh

hojéng



phat trién chién lojoc cua nha trojong trong tojong lai. Hién nay nha trojong dang
tién t6i phat trién thanh trojong mam non dat chuan quéc gia cho nén doi hoi vé cac
noi dung trong xay dung van héa t6 chirc nha trojong phai 14 ké thira nhiing gia tri
van hoa t6t dep dang c6, dong thoi hinh thanh nhiing gi4 tri vin héa méi phu hop
v6i tim voc phat trién cta nha trojong.

* Céch thuc thyc hién bién phap

- Tién hanh diéu tra va thong ké nhimng gia tri van héa dang ton tai trong
nha trojdong. Sau d6 phén loai chiing ra thanh yéu t6 vin héa tich cuc hay khong tich
cuc. Pay co thé dojgc hiéu 1a bojdc khao sat, danh gia thuc trang van héa to chic
nha trojong hién c6. Tir thuc trang vin hoa hién co, can bo quan 1y phai biét phan
tich nguyén nhéan cta hién trang trén dé doja ra dojoc dinh hoiéng cho viéc thiét ké
nhirng nodi dung xay dung vin héa té chirc nha trojong sao cho phi hop hon.

- Can ctr vao muc tiéu chién lojoc phat trién nha trojong trong giai doan t6i,
xem xét nhitng gia tri van hoa can dojoc hinh thanh. Gia tri van héa nao l1a can thiét
nhat dé xay dung, gia tri van hoa nao dojoc cho 1a mang dén nét dic tropng cua nha
trojong trong giai doan phét trién méi. Tir viéc sap xép theo thir tw oju tién cac noi
dung xay dung van héa t6 chirc nha trodng, can bo quan ly s& doja ra dojoc hé
thong cac ndi dung dap ung doi hoi ciia su phat trién nha trojong.

- Tap hop dojoc sy ddéng y thong nhit cua toan thé thanh vién dic biét 1a
nhimg thanh vién chu chét dé tham gia ¥ kién vé nhitng ndi dung xay dung van hoa
t6 chirc nha trojong. Y kién cua cac thanh vién gop phan xay dung nhitng ndi dung
xay dung vin hoa to chirc nha trojong toan dién hon, dic trojng hon. Tuy nhién can
bd quan 1y van phai thé hién dojoc ¥ kién ciia minh vé nhitng ndi dung di dojoc
phac thao. Xem xét va két hop céac ¥ kién dé doja ra dojoc nhirng ndi dung xay dung
van hoa t6 chirc nha trojdng phit hop nhat véi chién lojoc phat trién nha trojong.
3.2.2.3. Piéu kién thuc hién bién phap

Cin ctr vao chién lojoc phat trién nha trojong, ndi dung xdy dung vin héa to
chtrc nha trojdng ma nha trojong hién c6. Gid tri c6t 161, tAm nhin, st mang cuia nha

trojong 1 nhitng cong cu thiét yéu cho hoat dong thiét ké ndi dung xay dung vin



hoéa t6 chirc nha trojdng cua can bo quan 1y.

Su théng nhat, doan két cta tit ca cac luc lojong trong nha trojong vé van dé
xdy dung vin hoa to chirc nha trojong néi chung va nhitng ndi dung can dojoc tién
hanh x4y dyung theo dinh hoéng phat trién chién lojoc ciia nha trojong. Bén canh d6
su dong gop v kién, tham moju tir cac to chirc doan thé trong nha trojong ciing 13
mot didu kién can co trong khi tién hanh thiét ké noi dung x4y dung van hoa t6 chire
nha trojong.

Nang luc quan ly ctia can bd quan 1y trong khi nhin nhan ra dojgc nhiing no1
dung quan trong, can thiét phai doja vao trong xay dung vin héa té chirc dé dap ung
dojoc yéu cau phat trién nha trojong.

3.2.3. Ldp ké hoach xdy dung vin héa té chirc nha truong ddp ikng muc tiéu
phit trién nha trwongm trwée mdt va lau dai
3.2.3.1. Muc dich cua bién phap

Xay dyng ké hoach gitip c6 mdt burc tranh toan canh vé thyc trang cta nha
trojong. Tir 46 danh gia dojoc diém manh, diém yéu, thoi co va thach thire trong xay
dung vin hoa t chirc nha trojong.

Xay dung ké hoach nham dinh hojéng, kiém soat tot hon cac hoat dong xay
dung van héa to chirc nha trojong.

K& hoach hoa noi dung, bién phéap cu thé gén vO1 trach nhiém va quyén han
clia timg c4 nhdn, doan thé trong nha trojong, tao diéu kién cho mdi ca nhan, doan
thé chu dong, tich cuc thuc hién tdt nhiém vu dé ra.
3.2.3.2. Noi dung va cach thuc thuc hién bién phap

* NO1 dung thuc hién bién phéap

Lap ké hoach xdy dung vin hoa to chirc nha trojong dap mg muc tiéu phat
trién nha trojong trojdc mat va lau dai 1a phai cin ctr vao st mang, gid tri, tAm nhin
ctia nha trojong dé thyc hién hoa nhitng ¥ tojong trong su sip dat hop 1y khoa hoc
trong ndi dung phat trién nha trojong cla cac thanh vién va dinh hojong cho nhing
hoat dong x4y dung van hoa t6 chirc nha trojong can dojoc tién hanh trong thoi diém
hién tai ciing nhoj tojong lai. Ké hoach xay dung s& chi ra dojgc nhimng ndi dung can

dojoc tién hanh, phojong thire tién hanh cac hoat dong cu thé,



ngudn lyc tham gia vao qua trinh xay dung vin hoa to chirc nha trojong va du kién
dojoc ca két qua cua nha trojong khi tién hanh hoat dong xay dung van hoa t6 chirc
nha trojong. Lap ké hoach 1a khau mang tinh chat dit nén moéng cho cac khau quan
1y tiép theo.

* Céch thuc thyc hién bién phap

- Tién hanh x4y dung mot ban ké hoach thé hién day du cac ndi dung cong
viéc can phai dojgc 1am khi tién hanh x4y dung van hoa t6 chirc nha trojong. Trojdc
d6 can khao sat thyc trang van hoa to chirc nha trojdong, thu thap thong tin can thiét
vé nhu ciu, mong mudn cua cac thanh vién viéc xdy dung vin héa to chirc nha
trogong. Tu do chét loc thong tin can thiét phuc vu cho hoat dong xay dung ké
hoach.

- Can clr vao tim nhin, s mang phat trién nha trojong tién hanh dinh ra
muc tiéu va muc dich cua ké hoach xay dung van hoa t6 chirc nha trojong. Muc tiéu
va myc dich ctia ké hoach phai di theo dinh hojéng ctia tim nhin v st mang dong
thoi thé hién dojoc hét cac gia tri van hoa ¢t 161 ctia nha trojong. Mit khac phai doja
ra dojoc nhitng bién phap dé xdy dung nén nhitng nét gia tri vin héa méi, hojong
dén muyc tiéu phat trién nha trojong trong tojong lai.

- Tién hanh diéu chinh nhiing ndi dung trong ban ké hoach cho phu hop khi
ma diéu kién moi trojong bén trong va bén ngoai nha trojong thay doi. Ban ké hoach
phai mang tinh linh dong, phu hop nhopng van dam bao dojoc tinh thdng nhit va
xuyén sudt trong dinh hojéng xay dung nhiing bién phap.

- Thiét ké nhitng nhiém vu cu thé cho timg d6i tojong trong ban ké hoach.
Dinh lojong sb lojong cong viéc can phai tién hanh khi hoat dong xay dung vin hoa
t6 chtrc nha trojong dién ra. Kién quyét khong dé tinh trang thoai thac trach nhiém
khi d3 dojoc phan cong vi vay ban ké hoach phai phan cong rd rang trach nhiém cho
timg t6 chirc, ca nhan ¢ lién quan. Dy kién két qua dat dojoc, doja ra dojoc phojong
thirc danh gia ting hoat dong.

- Thopong xuyén cip nhat nhitng ndi dung phat trién nha trojong dé bd sung
vao ban ké hoach. Ké hoach xay dung vin héa t6 chiic nha trojong phai gan lién véi

ké hoach phat trién nha trojong. Nhimg ndi dung trong ké hoach xiy dung van hoa



t6 chirc nha trojong dojge cu thé hoéa tir ndi dung phat trién nha trojong. Dé tranh

cho



ban ké hoach di sai dinh hojéng can phai tién hanh thong qua hau hét cac thanh vién
c6 lién quan dén van dé xdy dung vin hoa t6 chirc nha trojong.
3.2.3.3. Piéu kién thiee hién

Lanh dao, can bo quan 1y nha trojong phai xem nhiém vu 1ap ké hoach 1a can
thiét va quyét dinh dén hoat dong quan 1y xdy dung vin héa to chirc nha trojong.
Ning luc quan 1y va cac pham chat thudc vé quan 1y 1anh dao 1a diéu kién can khi
thuc hién bién phap nay. Bén canh d6 ké hoach phai lién tuc dojoc cap nhat va hoan
thién.

Thiét 1ap kénh thong tin ngojoc gitp qua trinh xay dung ké hoach c6 thém
thong tin vé timg hoat dong trong nha trojong. Huy dong sy tham gia tri tué cta cac
thanh vién trong viéc doja ra muc tiéu trong x4y dung van hoa t6 chic nha trojong.
3.2.4. Phdt huy vai tro cia cdc thanh vién trong xdy dung vin héa té chirc
nha truong
3.2.4.1. Muc dich cua bién phap

Nham huy dong t6i da su tham gia cta cac thanh vién trong xay dung vin
hoa to chirc nha trojong. Pong thoi, tao nén mot tap thé doan két, théng nhit trong
thuc hién xay dung van hoa td chirc nha trojong.

Tang cojong tinh tu gidc, ¥ thirc ca nhan, tinh trach nhiém cta mdi thanh vién
trong van dé xay dung van hoa t6 chirc nha trojong.

Chia sé va phan quyén trong quan 1y nha trojong cho ting thanh vién thong
qua viéc phan cong trach nhiém va san sé quyén loi cho ho.
3.2.4.2. Noi dung va cach thuc thuc hién bién phap

* NO1 dung thuc hién bién phap

Tat ca thanh vién trong nha du & cojong vi nao ciing 1 mot nhan t6 gép phan
tao dung nén dién mao riéng cta nha trojong. Cu thé trong van dé xay dung vin héa
t6 chirc nha trojong can hon hét sitc manh tap thé ciia hau hét cac lyc lojong trong
nha trojong. Tuy nhién trong khi phat huy stic manh tap thé ciing cAn phai nhan
manh dén vai tro ca nhin cia mdi thanh vién. Béi tri tué cta ca nhan dojgc phat huy
dung luc sé tao nén dong lyc phat trién nha trojong. Tém lai phat huy vai tro tich

cuc cua cac thanh vién trong nha trojong la ddm bao phat huy dojoc vai tro cua tung



thanh vién mot d@)ng thoi huy dojgc sttc manh cua ca mot tap thé trong hoat dong



xdy dung vin héa to chirc nha trojong.

* Céch thuc thyc hién bién phéap

- Cén bo quan 1y nha trojong lap ké hoach phan cong nhiém vu cho mdi
thanh vién trong nha trojong. Pac biét voi nhitng thanh vién c6 vai tro quan trong
trong thuc hién hoat dong xay dung van hoa t6 chuc nha trojong thi can phai dojoc
xac dinh nhiém vy mot cach rd rang nham tranh tinh trang chéng chéo nhiém vu.
Moi ca nhan sau khi dojoc phan cong nhiém vu phai dojoc thong bao bang phan
cong nhiém vy sau dé sip xép ké hoach giang day va ca nhan. Can bd quan 1y khi
phan cong nhiém vu cho cac ca nhan phai cin cir vao diéu kién, pham chat, ning luc
phu hop ctia ho. Can chi ¥ dén vai trd anh hoong clia mdi ca nhan cha chot trong
“nhom khong chinh thire”. Dé lam dojoc diéu nay, can bd quan 1y phai c6 kha ning
quan sat, danh gia cac modi quan hé ciia ca nhan trong t6 chirc ctia minh.

- Thuc hién phojong thirc quan 1y theo hojéng phan quyén mot cach triét dé.
Phan quyén quan 1y 1 mot trong nhiing cach thirc dé phat huy dojoc tinh trach
nhiém cta mdi ca nhan trong tap thé. Boi khi phan quyén tirc 13 nha quéan 1y, 1anh
dao dang tién hanh chia sé¢ quyén luc ciing nhoj 14 trach nhiém ciing nhoj 14 quyén
Iuc ctia minh. Chinh vi thé mdi ¢4 nhan thiy dojoc t6n trong va ¢ trach nhiém voi
cong viéc ciia minh. Phan quyén trong quan 1y ciing chinh 13 mét gia tri van hoa tich
cuc, phit hop véi yéu cau xdy dung van hoa to chirc nha trojong trong giai doan hién
nay. Cho nén thuc hién phan quyén t6t chinh 1a can bd quan 1y dang gbp phan lam
t6t cong tac xay dung vin hoa to chirc nha trojong.

- Tao diéu kién cho doi ngli can bo, giao vién dojoc hoc tdp va nang cao
trinh d§ chuyén mon. Khich 1¢ ho tham gia cac hoat dong tap thé, hoat dong xa hoi
dé thé hién dojoc vai tro cd nhan trong cac hoat dong d6. Bén canh d6 dam bao sy
binh dang trong viéc thu hojong quyén loi trong d6i ngii. Thuc hién bién phap néu
gojong cac ca nhan c6 thanh tich xuét sic trong cong tac giang day, nghién ctru khoa
hoc va hoc tap.

- Thojong xuyén kiém tra, don ddc, nhic nhd vé cong tac dao tao, gido duc
trong nha troong. Doi chiéu véi bang phan cong nhiém vu cua timg ¢4 nhén, ting

khoa, phong dé danh gid kha nang dép ung yéu cau cong viéc cua cac thanh vién.



3.2.4.3. Piéu kién thuc hién bién phap

Lap bang phan cong nhiém vu phu hgp véi vai tro, nhi€ém vu cua ting ca
nhan va thyc té cua nha trojong. Thiét 1ap hé thong thong tin quan 1y xuyén sudt
trong nha trojong dé dam bao qua trinh phan quyén dat hiéu qua.

Tao lap bau khong khi lam vi¢c than mat, tich cuc, tu gidc, ton trong va tin
toong. T6 chirc cac 16p tap hudn va bdi dojdng, trao doi hoc hoi kinh nghiém. Tang
coong hop tac voi cac luc lojong, t6 chirc xa hoi bén ngoai nha trojdong. Dic biét
tham gia céc hoat dong thi dua nghiép vu trong khdi nganh so| pham dé mdi c4 nhan
dojoc phat huy nang lyc c4 nhan cua minh.

3.2.5. Péi méi quy trinh kiém tra va dinh gid phit hop déi véi cic hoat dopng
xdy dwng vin héa té chivc nha truwong
3.2.5.1. Muc dich cua bién phap

Kiém tra, danh gia nham phat hién kip thoi nhitng van dé choja hop 1y cua
cac hoat dong dé co nhirng diéu chinh kip thoi sao cho han ché t6i da nhirng hau
qua khong tot.

Kiém tra, danh gia gitip xac 14p mot hé théng thong tin ngojoc tir cac thanh
vién dén nha quan ly nham gitp ho xac dinh dojgc hién trang cua nhitng hoat dong.
Kiém tra, danh gia dang, hop quy luat s& phat huy dojoc kha ning lam viéc cua cac
thanh vién.

Kiém tra, danh gia phu hop s& doja ra dojgc birc tranh toan canh vé thyc trang
vin héa to chirc nha trodng ma nha trojong dang c6 dé co nhitng bién phap khic
phuc tét hon.
3.2.5.2. Noi dung va cach thirc thuc hién bién phap

* NoOi dung cua bién phéap

Kiém tra, danh gia phai dojgc thuc hién trong cd mot qua trinh tir khi hoat
dong dojoc tién hanh, Kiém tra, danh gia mang phai phu hop véi ting ndi dung. Can
bd quan 1y phai xay dung dojoc mot ké hoach kiém tra, danh gia dic tropng cho van
dé xdy dung van hoa t6 chic nha trojong. Két qua dinh tinh va dinh lojong phai
dojoc thé hién dong thoi.



* Cach thirc thuc hién

- Lap ké hoach kiém tra, xdy dung céc tiéu chi danh gia. Ké hoach phai
dojoc xay dung trén co so hoat dong thuc té cia nha trojong. Két hop véi cac thanh
vién khac doja ra kiém tra, danh gid mang tinh dic trojng va phu hop nhat dé phat
huy dojoc hiéu qua cta hoat dong kiém tra, danh gia.

- Xay dung mot hé thdng céc tiéu chi danh gia phu hop véi hoat dong xay
dung vin héa to chirc nha trojong. Hé thdng tiéu chi danh gia phai dojoc xac dinh
trén co s& phu hop vai ting hoat dong, thé hién dojoc tinh dinh lojong va dinh tinh.
Sau khi thiét ké dojoc hé thdng tiéu chi danh gid phai doja ra kiém dinh va tha
nghiém trong qua trinh thyc té. Mot hé thong tiéu chi danh gia hiéu qua phai dam
bdo dojoc tinh khach quan, tinh thuc tién va tinh bao quat.

- Huy dong céc luc lojong hop tac cho qua trinh kiém tra, danh gia dat
dojoc két qua tbi ou nhét. Thanh 1ap t6, nhoém kiém tra, danh gia c6 chuyén mon,
dao duc phém chit dam bao dé tién hanh thuc hién nhiém vu kiém tra, danh gia.
Mbi can bo thuc hién nhiém vu phdi cam két thuc hién dam bao tinh chinh xéc,
khach quan va minh bach.

- Sau khi két thac mét qua trinh kiém tra, danh gia can phai tién hanh bao
c4o, rat kinh nghiém. Ban bao céo vé& qua trinh kiém tra, danh gia phai thé hién
dojoc két qua, mat manh, mat yéu cua qua trinh kiém tra, danh gia. Can bo quan 1y
c6 trach nhiém bao cao két qua kiém tra, danh gia véi toan thé thanh vién trong nha
trojong dé ho dojoc biét vé tinh hinh thyc hién nhiém vu ctia minh.

- Can tién hanh thyc hién bdi dojdng vé trinh d¢ chuyén mén va nghiép vu
kiém tra danh gia cho nhing thanh vién c6 lién quan dén cong tac kiém tra, danh
gia.
3.2.5.3. Piéu kién thuc hién bién phap

Nang luc tién hanh t6 chirc va chi dao cta can bd quan 1y trong khi tién hanh
1ap ké hoach, to chirc kiém tra, két thiic kiém tra 1a mot diéu kién can va du dé thuc
hién bién phap dat két qua.

Su phdi hop ctia céac t6 chirc, doan thé trong nha trojong. Piéu kién co so vat

chét dap tng cho hoat dong kiém tra, danh gia phai dam bao day du. Hé thong



thong tin quan ly diy du, dap ung yéu cau vé thong tin cho qua trinh kiém tra, danh gia.
3.2.6. Tao lgp méi trwong thudn lpi cho hoat dong xdy dung vin héa to chirc
nha truong

3.2.6.1. Muc dich cua bién phap

Dam bdo cho cac hoat dong xay dung vin hoa trong nha trojong dojoc dién ra
mot cach déng bo, théng nhat.

Tao diéu kién t6t nhat vé co sd vat chit ciing nhoj méi trojong tinh than nham
phat huy téi da sitc manh néi lyc ctia nha trojong trong xay dung vin hoa.

Tranh thu sy ung hd cua cac lién déi bén ngoai nha trojong cung tham gia
vao qua trinh xdy dyng vin hoa. Tao nén mot co ché chinh sach hop ly thong nhat
trong mot moi trojong nha trojong dan cha, than thién dé cac thanh vién tich cuc
dong gop cho hoat dong xay dung vin hoa to chirc nha trojong.
3.2.6.2. Noi dung va cach thiec thuc hién bién phap

* NOi dung cua bién phéap

Xay dung mot moi trojong thuan lgi cho hoat dong xay dung van hoa td chirc
nha trojong dat két qua téi opu tirc 13 dam bao diéu kién vé co sé vat chat, thiét bi ky
thuat, dong thoi xdy dung mot co ché chinh sach hop 1y, xdy dung cac mdi quan hé
bén trong va bén ngoai nha trojong trong qua trinh quan 1y xay dung vin hoa to
chuc nha trojong.

* Cach thuc thuc hién bién phap

- Xay dung ké hoach sir dung ngan sach nha trojong va ké hoach huy dong
ngudn von tir nhan dan dia phojong, cac t6 chirc dong gop. Ké hoach nay phai dojoc
nam trong ké hoach tai chinh cta nha trojong va dojoc xay dyng ngay tir ddu nim
hoc. K& hoach phai dam bao chi tiét, cu thé hoa tung nd1 dung dé cho viéc str dung
khong lang phi. Can bo quan 1y phai xac dinh viéc phan bd ngudn kinh phi can tap
trung cho trang bi, tu sira co s& vat chit, cac cong trinh vé sinh, trang thiét bj phuc
vu cho dao tao, giang day, tu sira phong truyén thong, giang dojong, thoj vién, phong
chtc niang. B tri hop 1y khong gian chung cta nha trojdong, trang tri thém nhimng

cong cu can thiét dé ting cojong tinh tham mi trong nha trojong. Pau toj cho viée



thiét ké logo, khau hiéu, cac biéu ngir bang zon nhén cac dip 1& 16n. Xay dung kinh
phi cho cac cudc thi, cac hoi thao, cac dot khen thojédng va thi dua.

- Két hop v6i chinh quyén dia phojong, cic ban nganh doan thé, cac to chirc
x4 hoi trong cong tac tuyén truyén, ung hd cic hoat dong xay dung vin hoa t6 chirc
trong nha trojong. Truyén tai dén cac lyc lojong bén ngoai nha trojdng vé tim quan
trong cua xay dung vin hoa to chirc nha trojong. Pong thoi, huy dong ngudn vén
dau to] vé tai chinh tir chinh quyén dia phojong, cac to chic xa hoi, cac luc lojong
cyu sinh vién, cac doanh nghiép... Tuy nhién trong qué trinh trién khai hoat dong
can phai dam bao yéu t gido duc, tinh minh bach. Nhimng ngudn tai chinh dojgc tng
ho6 phai dojoc quan 1y, st dung hop 1y va dojoc cong khai trojde tap thé.

- Xay dung mot co ché chinh sach thi dua khen thojgng nham dam béao
cong nhan nhimg déng gdp ctia cac ca nhan va to chirc trong hoat dong xay dung
van hoa to chtrc nha trojong. Chinh diéu nay sé& tao nén dong luc cho cac thanh vién
nd lyc hon nita trong qua trinh hoat déng ctia minh. Tién hanh théng ké nhitng dong
gop clia cac ¢4 nhan va doan thé trong nim hoc thong qua va to chirc khen thojong,
ghi nhan.

- Giao loju vo1 cac nha trojong chuyén nghiép khac trong cong tac xay dung
vin hoa to chirc nha trojong dé hoc hoi kinh nghiém dong thoi ting méi quan hé véi
ho. Ban than mdi can bo quan 1y ding dau mdi phong ban, khoa, to chuyén mén tu
c¢6 ké hoach vé hoat dong giao loju ciia don vi minh phu trach rdi trinh 1én Ban giam
hi€u nha trojong.
3.2.6.3. Piéu kién thuc hién bién phap

Can b quan 1y phai c6 ké hoach str dung ngan sach, kinh phi ctia nha trojong.

Moi quan hé hop tac ciia nha trojong véi cac luc lojong bén ngoai phai dojgc
cing ¢ thoong xuyén. Can bo quan 1y phai chu dong xay dung, tao 1ap cac mbi
quan hé than thién, tin cdy giita nha trojong v6i nhan déan, cong dong, cic doanh
nghiép, cac t6 chtrc xa hdi va cac nha trojong khac. Sy thong nhat, doan két ctia toan
bd can bd, gido vién, nhan vién trong nha trojong.

3.3. Két qua khao nghiém tinh kha thi, cAp thiét ciia cac bién phap
3.3.1. Muc dich khao nghiém



Tham do vé sy tan thanh cua cac d6i tojong tham gia danh gia vé mirc do cap



thiét va tinh kha thi cau cac bién phap quan 1y xdy dung vin héa té chirc nha trojong
clia can bo quan 1y troong mam non Hoa Hong, Quan Cau Giay, Ha Noi.

Khao nghiém vé méi tojong quan gitta mirc do cap thiét véi tinh kha thi cia
cac bién phap dojoc dé xuat ¢ trén.
3.3.2. Poi twong khdo nghiém

Cén bo quan ly nha trojong:

03 Gido vién: 17 ngo)oi.
3.3.3. Ngi dung khdo nghiém

Khao nghiém vé mirc do cip thiét va tinh kha thi ciia cac bién phap quan 1y
xdy dung van hoa to chirc trojdng mam non Hoa Hong, Quan Cau Gidy, Ha Noi.
Trong d6 bao gdm 6 bién phap:

Bién phap 1: Nang cao nhan thirc cho céc lyc lojong trong nha trojong vé tam
quan trong cua xay dung vin héa to chirc nha trojong.

Bién phéap 2: Thiét ké noi dung xay dung vin hoa td chic nha trojdong phu
hop chién lojoc phat trién nha trojdng trong giai doan hién nay.

Bién phap 3: Lap ké hoach xay dyng vin hoa t6 chirc nha trojong dap ung
muc tiéu phat trién nha trojong trojdc mat va lau dai.

Bién phap 4: Phat huy tich cyc vai trd cua cac thanh vién trong viéc xay
dung vin hoa t chtrc nha trojong.

Bién phap 5: P6i méi quy trinh kiém tra va danh gia phu hop ddi véi cac
hoat dong x4y dung van hoa t6 chirc nha trojong

Bién phap 6: Tao 1ap mdi trojong thudn 1gi cho hoat dong xay dung van hoa
t6 chirc nha trojong
3.3.4. Két qud khdo nghiém
3.3.4.1. Két qud khdo nghiém mikc do cdp thiét ciia cdc bién phdp

Dé c6 co s khoa hoc cho van dé nghién ciru, ching t6i da tién hanh khao
nghiém, trong cau ¥ kién vé su can thiét cua cac bién phap quan 1y xdy dung vin
hoéa t6 chirc nha trojdng cta can bd quan 1y, gido vién va nhan vién trojdng mam non
Hoa Hong, Quan Cau Gidy, Ha Noi dojoc dé xuat voi bédn muac do: 1- Khong cap

thiét; 2- It cap thiét; 3- cap thiét; 4- Rat cap thiét.



Bang 3.1. Két qua khio nghiém tinh cép thiét ciia cac bién phap quan Iy xay

dung viin héa té chirc nha trojong mam non Hoa Hong

Bién phap

CBQL

GV, NV

Tong diem

DTB

Thi
bac

DTB

Thi
bac

DTB

Thi
bac

Bién phap 1: T6 chtc hoat dong nang
cao nhan thic cho céc luc lojong trong
nha trojong vé tim quan trong cua xay
dyng van héa t6 chirc nha trojong.

3.51

3.6

3.56

Bién phap 2: Thiét ké ndi dung xay dung
van héa t6 chic nha trojong phu hop
chién lojgc phat trién nha trojong trong
giai doan hién nay.

3.88

3.75

3.80

Bién phap 3: Lap ké hoach xdy dyng vin
hoa t6 chirc nha trojong dap trng muc tiéu
phat trién nha trojong trojoc mat va lau
dai.

3.83

3.86

3.85

Bién phdp 4: Phat huy tich cuc vai tro
cua cac thanh vién trong viéc xay dung
van hoa t6 chuc nha trojong.

3.93

3.66

3.77

Bién phap 5: Doi méi quy trinh kiém tra
va danh gia phu hop ddi vé6i cac hoat
dong

xdy dung vin héa to chirc nha trojong

3.97

3.61

3.76

Bién phap 6: Tao 1ap mdi trojong thuan
lgi cho hoat dong xay dung van hoa to
chtrc nha trojong

341

3.08

3.22

Qua bang sb liéu cho thiy cac bién phap dé xuat ¢ trén déu dojoc can bd quan

Iy, gido vién va nhan vién tham gia khao nghiém danh gia 1a cap thiét. Tuy nhién

muc do can thiét cia cac bién phap la khac nhau & sy danh gia cua hai nhom doi

tojong va khac nhau ¢ téng hai nhom ddi tojong. Theo danh gia ctia can bd quan 1y

thi bién phap Lap ké hoach xay dung vin hoa t6 chirc nha trojong dap tmg muc tiéu

phat trién nha trojong trojdc mat va lau dai dojgc xép thu bac 1, theo danh gia cua

gido vién va nhan vién thi P61 mdi quy trinh kiém tra va danh gid phu hop doi véi

cac hoat dong xay dung vin hoa td chirc nha trojong lai xép ¢ thir bac 1, tong chung

ctia hai nhém dbi tojong thi bién phap Poi méi quy trinh kiém tra va danh gia phu

hop d6i véi cac hoat dong xdy dung van héa t6 chirc nha trojong dojoc xép thir bac




1. Tuy c6 sy danh gia khic nhau vé mirc d6 can thiét, nhojng tong hop két qua trung
binh cho thdy d6 chénh léch khong nhiéu tir 3,22 dén 3,85. Diéu nay cho thdy can



bd quan 1y, gido vién va nhan vién trong nha trojong déu da nhan thirc dojoc su can
thiét cua hoat dong x4y dung van hoa t6 chic nha trojong.
3.3.4.2. Khdo nghiém tinh kha thi ciia cdc bién phdp dé xudt

Cung voi khao nghiém murc d6 can thiét, chiing t6i d tién hanh khao nghiém
tinh kha thi cta cac bién phap quan 1y xay dung van hoa to chirc nha trojong dé xuat
& trén v6i bdn mic do: 1- Khong kha thi; 2- ft kha thi; 3- Kha thi; 4- Rét kha thi.
Két qua khao nghiém thé hién trong Qua két qua khao nghiém, cho thiy cac bién
phap dé xuit déu c6 tinh kha thi. Trong d6 c6 cac bién phap dojoc danh gia cé tinh
kha thi cao véi 100% can b, gido vién, nhan vién tham gia khao nghiém cho ring
rat kha thi va kha thi:

Bang 3.2. Két qua khio nghié¢m tinh kha thi ciia cac bién phap quan Iy xay

dung viin héa té chirc nha trojong mim non Hoa Hong

CBQL GV,NV | Téng diém

Bién pha : : :
¢n phap DTB Thtr DTB Tht DTB Tha
bac bac bac

Bién phap 1: T6 chtc hoat dong nang
cao nhan thtc cho céac luc lojgng trong
\ \ A (2 A 388 5 |383] 45 [3.85 5
nha trojong vé tam quan trong cua xay

dung vin hoa t chirc nha trojong.

Bién phép 2: Thiét ké noi dung xay dung
van hoa to chuc nha trojong phu h

y A \ ), ‘g P P 3931 4 |383]| 45 |387| 4
chién lojgc phat trién nha trojong trong

giai doan hién nay.

Bién phap 3: Lap ké hoach xay dung vin
hoéa td chirc nha trojong dap tng muc tiéu | 4.0 1 [ 388 ] 2 |393 1
phat trién nha trojong trojdc mat va lau
dai.

Bién phap 4: Phat huy tich cuc vai tro
cua cac thanh vién trong viéc xay dung 395 2.5 | 3.87 3 3.9 3
vian hoéa to chirc nha trojong.

Bién phap 5: P6i méi quy trinh kiém tra
va danh gia phu hop doi v0i cac hoat 3951 25 | 39 1 3921 2
dong xay dung van hoa t6 churc nha
troiong




Bién phép 6: Tao 1ap méi trojong thuan
loi cho hoat dong xay dyung vin hoa to
chtrc nha trojong

3.86

3.78

3.82




Qua bang tong hop két qua danh gia cta can bo quan 1y, gido vién, nhan vién
vé tinh kha thi cta nhitng bién phap x4y dung vin hoa t6 chirc nha trojdng & bang
3.2 cho thay: Pa s can bd quan 1y, gido vién, nhan vién déu tan thanh va nhan dinh
c6 kha thi, mac do trung binh danh gid kha cao tir 3,82 dén 3,93 ung véi muc do 4,
chting t6 cac bién phap dojoc dé xuat co tinh kha thi tojong d6i cao.



K¢ét luan chojong 3

Nhin chung, céng tic quan 1y xay dung vin hoa té chirc nha trojong mam
non Hoa Hong, quin Cau Gidy, thanh phé Ha Noi trong thoi gian vira qua da dat
dojoc nhiing két qua tich cyc, tuy nhién van con mot s6 han ché can dojoc khic
phuc. Trén co s¢ phan tich thyc trang, tim hiéu nguyén nhan cua thuc trang xay
dung vin hoéa t6 chirc nha trojdng cing véi cin ctr khoa hoc, ching toi di dé xuat 6
bién phap quan 1y xdy dung van hoa t6 chirc trojong mam non Hoa Hong, Quéan Cau
Gidy, Ha Noi:

Bién phap 1: Nang cao nhan thirc cho céc luc lojong trong nha trojong vé tim
quan trong cua xay dung vin héa to chirc nha trojong.

Bién phéap 2: Thiét ké noi dung xay dung vin hoa td chic nha trodong phu
hop chién lojoc phat trién nha trojdong trong giai doan hién nay.

Bién phap 3: Lap ké hoach xdy dyng vin hoa té chirc nha trojong dap tmg
muc tiéu phat trién nha trojong trojdc mat va lau dai.

Bién phap 4: Phat huy tich cuc vai tro cua cac thanh vién trong viéc xay
dung vin hoa t chirc nha trojong.

Bién phap 5: D6i méi quy trinh kiém tra va danh gia phu hop dbi véi cac
hoat dong x4y dung van hoa to chirc nha trojong

Bién phép 6: Tao 1ap moi trojong thudn lgi cho hoat dong xdy dung van hoa
t6 chirc nha trojong

Céc bién phap dé xuét ¢ trén dam bao hé thong cac nguyén tic vé mit 1y luan
va thuc tién cling nhoj co6 moi quan hé chit ch& véi nhau, cé tac dung hd trg, thuc
day nhau, bién phap nay s& 1a co so, tién dé cho bién phép kia.

Mdi bién phap déu c6 vai tro, tac dung anh hojong khac nhau dén hiéu qua
cong tac xay dung vin hoa t6 chirc nha trojong cia can bd quan 1y nha trojong. Véi
viéc thuc hién ddng bd 6 bién phap trén, chung toi tin rang hiéu qua cong tic quan
ly xdy dung vin héa to chirc nha trojong sé cao hon, gop phan nang cao hiéu qua
quan ly nha trojong.

Qua khao nghiém di khing dinh cac bién phap dé xut 1a can thiét va kha thi.
Véi mong mudn xay dung mot vin hoa nha trojong dic trong, pht hop véi yéu cau

phat trién nha trojong trong giai doan mai, chung toi tin tojdng rang can bd quan 1y



nha trojong s& xem xét va ap dung hiéu qua cac bién phap da dé xuit.
KET LUAN VA KHUYEN NGHI
1. Két luin

1.1.  Xay dung vin hoa t6 chtrc nha n6i chung va xay dung vin hoa td chirc
& trojong mam non Hoa Hong, Quan Cau Giay, Ha Noi néi riéng 1a mot nhiém vy
quan trong, mot van dé y nghia vé mat 1y luan va thuc tién. Vin hoa td chirc nha
trojong ¢6 anh hoong dén moi thanh vién trong nha trojong, dén moi hoat dong
trong nha trojong, dén uy tin va chat lojong dao tao, lién quan dén toan bd doi séng
vat chit va tinh than cia mot nha trojdong. Vin héa t6 chirc nha trojong dojoc biéu
hién & hau hét cac khia canh tir tam nhin, st mang, muyc ti€u, cac gia tri, chuin muc,
niém tin, quy tic Gng xir... tao nén gia tri, thojong hiéu, nét dic trojng cho mot nha
trojong. Vay nén mdi nha trojdng phai xac dinh tim quan trong trong viéc xay dung
vin héa to chirc nha trojong. Cong tac xay dung vin hoa td chirc nha tojong can phai
dojoc nghién ctru chuyén sau dé doja ra dojgc cac bién phap quan 1y xay dung van
hoa to chitc nha trojong pht hop. Pic biét cong tac quan 1y xay dung van hoéa t6
chtrc nha trojong phai dojoc doja vao pham vi quan 1y nha trojong va la mdt nhi¢m
vu khong thé thiéu trong cong tac quan 1y ctia ngojdi can bd quan 1y nha trojong.

1.2. Dé nang cao hiéu qua cong tac quan 1y xdy dung vin hoa to chirc nha
trojong, can bd quan 1y khong chi c6 nhan thire dy dt vé ¥ nghia, vi tri, vai tro, anh
hojong ctia van héa t6 chirc nha trodong dén chat lojong dao tao, dén hoat dong
giang day va hoc tap cua gido vién va hoc sinh ma con phai khao sat, phan tich va
danh gid dung thyc trang moi trojong van hoa va thyc trang cong tac quan 1y xay
dung van hoéa t6 chuc ctia nha trojong. Trén co s do, xac dinh diém manh, diém
yéu, bat cap can khic phuc, déng thoi xac dinh nhu cau, nguyén vong, su khac biét
cla ting c4 nhan dé c6 nhimg tac dong phi hgp nham phat huy hét kha ning cua
mdi thanh vién trong hoat dong xay dung vin hoa t6 chirc nha trojong.

1.2.1. Thuee trang vin héa t6 chire & truong mam non Hoa Hong hién nay:

- V& nhén thtrc: Hau hét cac CBQL, GV, NV déu nhan thirc dojoc tam quan

trong ctia van hoa t6 chirc nha trojong dén cong tac dio tao va gido duc trong nha

trojong va xay dung vin héa to chirc nha trojong 1a rat can thiét ciing nhoy trach



nhiém xay dung vin hoa t6 chirc nha trojong 13 cia moi thanh vién tham gia cong
tac gido duc. Tuy nhién van con mot sd it cho riang xdy dung vin héa to chirc nha
trojong chi 13 trach nhiém cta mdi can bd quan 1y nha trojong, cac to chirc doan thé
nho] Cong doan, Poan thanh nién....

- V& hanh vi thuc hién cac ndi dung quan 1y xdy dung vin hoa to chirc nha
trojong phan 16n can bd quan 1y, gido vién, nhan vién déu nhan thirc dojoc trach
nhiém ciia minh trong hoat dong xay dung van héa t6 chirc nha trojong. Viéce thuc
hién cdc hanh vi vdn hoa trong nha trojong dojoc thyc hién kha tt, thé hién dojoc
tinh gido duc va tinh dic trojng ctia moi trojong nha trojong so pham. Tuy nhién van
con t6n tai nhitng hanh vi van héa khong tich cuc trong nha trojong.

- V& thai d6: Tt ca cac thanh vién déu xac dinh xdy dung vin hoa trong
nha trojong khong chi 14 hoat dong trojdc mat ma can phai xac dinh lau dai. Chinh
vi thé ma can co thai d6 dung trong phan tich diém manh, diém yéu, thoi co va
thach thirc d6i v6i xay dung vin héa to chiic nha trojong.

1.2.2. Thuc trang cong tdc qudn 1y xdy dung vin héa té chirc trong trieong mam
non Hoa Hong.

- V& vai trd quan Iy trong nha trojong thé hién ¢ phim chét, ning luc lanh
dao & ting cdp quan 1y. Mdi can bd quan 1y phai thue sy 1a tAim gojong mau muc vé
dao duc va thyc hién tdt hoat dong quan ly, chuyén mon cia minh. Vai tro quan ly
ctia can bd quan 1y ¢ anh hoiong rat 16n dén cong tac xay dung vin héa td chirc nha
trojong. Can bo quan 1y phai 1a ngojoi hoach dinh ra dojong 16i xay dung van hoa t6
chtrc nha troong, tién hanh thuc hién t6 chirc, chi dao va danh gia hoat dong xay
dung van héa t6 chirc nha trojong.

- Thuc hién boi dojong nhan thirc va hiéu biét cho tat ca cac luc lojong vé
tam quan trong ctia cong tac xdy dung vin héa to chirc nha trojong. Chi khi lam
dojoc cong tac bdi dodng nhan thirc tét thi méi tao dojoc nén tang thyc hién tét cho
cac hoat dong tiép theo.

- Thiét ké cac ndi dung xdy dung vin héa t6 chic nha trojong hop véi diéu
kién phat trién cta nha trojong. Nhimg ndi dung nay 13 bd khung cho hoat dong xay
dung vin héa to chirc nha trojong. Noi dung phu hop s& phat huy dojoc sirc manh

A

noi



luc trong chinh badn than nha trojong. Viéc xac dinh ndi dung xay dung van hoa t0
chtrc nha trojong phai cin cir trén nhitng ndi dung ma nha troong da thyc hién két
hop v6i xu thé phat trién nha trojdong sap téi.

- Lap ké hoach xay dung vin hoa t6 chtrc nha trojong mang tinh trojdc mat
va lau dai 1a khau hoach dinh ra timg bojéc di trong cong tac xdy dung vin héa to
chtrc nha trojong. Can bo quan 1y nha trojdong tir cap to trojong T6 chuyén mon dén
Hiéu trojong déu phai tién hanh 1ap ké hoach. Tuy nhién ddi véi 1ap ké hoach chién
lojoc thudce vé trach nhiém cua lanh dao nha trojong. Cac cip quan Iy thap hon can
1am céng tac hd trg, cung cap thong tin va y kién cho hoat dong xay dung ké hoach.

- Chi dao hoat dong xay dung vin héa to chirc nha trojong chinh 1a viéc
phan quyén, phat huy vai trd tich cuc ctia cac thanh vién trong nha trojong. Pong
thoi, qua do thuc hi¢n dojoc nhiém vu phan cong cong viéc cho cac thanh vién, tirc
1a phan bd ngudn lyc hop 1y, phan cong nhiém vu mot cach chi tiét cu thé. Pay co
thé goi 1a khau t6 chirc trong mot chu trinh cia mot hoat dong quan 1y.

- Cong tac kiém tra, danh gia 1a cong doan doja dén dojoc két qua vé mit
dinh lojong va dinh tinh. Trong qua trinh diéu tra thuc trang, cho thay can bd quan
1y nha trojong da tién hanh bién phap dat dojoc két qua kha quan. Tuy nhién, d6i véi
kiém tra, danh gia cong tac xdy dung vin hoa t6 chirc nha trojdng can c6 mot quy
trinh kiém tra, danh gia phu hop nhim dem dén hiéu qua t6i oju. Cén tién hanh kiém
tra dinh ky, thojong xuyén va cd bdo cdo danh gia qua trinh dé tong két rut kinh
nghiém.

1.3. Trong giai doan phét trién méi ctia nha trodng cung voi thuc tién
hoat dong ctia nha trojong can phai tién hanh nhing bién phap quan 1y dic trong,
phu hop. Dua trén céc cin ctr khoa hoc QLGD, 1y lusn va thyc tién van dé quan ly
xdy dung vin hoa t6 chirc nha trojong, ching t6i di dé xuit 6 bién phap quan 1y xay
dung vin hoa t6 chirc nha trojdng c6 tinh ddng b, ph hop véi didu kién thuc té cua
nha trojong. Do la:

Bién phap 1: TH chirc hoat dong ning cao nhan thirc cho cac luc lojong trong
nha trojong vé tAm quan trong cua xay dung van héa to chirc nha trojong.

Bién phap 2: Thiét ké noi dung xay dung vin héa té chirc nha trojong phu
hop chién lojgc phat trién nha trojong trong giai doan hién nay.

Bién phap 3: Lap ké hoach xay dung vin héa t6 chirc nha trojong dap tng



muc tiéu phat trién nha trojong trojdc mat va lau dai.

Bién phap 4: Phat huy tich cuc vai tro cua cac thanh vién trong viéc xay dung
vin hoa t6 chirc nha trojong.

Bién phap 5: Poi méi quy trinh kiém tra va danh gia phu hop ddi voi cac hoat
dong xay dung van hoa t6 chire nha trojong

Bién phap 6: Tao 1ap moi trojong thuan loi cho hoat dong xay dung van hoa
t6 chirc nha trojong

1.4. Két qua khao nghiém khoa hoc cho thdy cac bién phap quan 1y xdy
dung vin héa t6 chirc nha trojong cia CBQL trojdng mam non Hoa Hong déu dojoc
danh gia 6 mic d6 can thiét va kha thi rit cao. Pay 1 co sd quan trong dé lanh dao
nha trojong nghién ctru, xem xét, van dung cac bié€n phap trén vao viéc quan ly xay
dung vin hoéa t6 chirc nha trojong sao cho phat huy dojoc hiéu qua ctia cong tac xay
dung vin hoa t6 chirc nha trojong noi riéng va cong tac quan 1y nha trojong néi
chung.
2. Khuyén nghi

Tir thyc té quan sat, dong thoi nghién ciru, bo sung 1 ludn vé quan 1y xay
dung vin hoa t6 chirc nha trojdng, chung toi xin dé xuat mot sd khuyén nghi sau:
2.1. Doi véi Bé Gido duc - Pao tao

Nghién ctru va doja pham tru van hoa vao pham vi quan 1y nha trojong va cé
cac van ban chinh thic hoiéng din xac dinh cic yéu ciu, ndi dung xay dung vin
hoéa t6 chirc nha trojdng mam non & bac. Ban hanh cac co ché, quy dinh cu thé nhim
tao nén mot co ché phép 1y cho cac S& gido duc - dao tao, cac nha trojdong trong viée
thue hién cong tac xdy dung vin hoa t6 chirc nha trojong.
2.2. Doi véi S¢ Gido duc - Pao tao

Phbi hop tham moju véi BO GD&DT dé chi dao toan bd hé théng cac
trojong, co so gido duc thuc hién chu trojong x4y dung vin hoa t6 chirc nha trojong.
Thuc hién trién khai cac hoat dong bdi dodng, nang cao nhan thirc vé tim quan
trong cta van hoa t6 chirc nha trojong. Phdi két hop vé6i chinh quyén dia phojong
nham tranh tha sy ung ho cua chinh quyén dia phojong vé cong tac xay dung van
hoa td chirc nha trojong.

Tao diéu kién thuan loi cho cic nha trojong xay dung nhirng chinh sach phu



hop cho cac hoat dong vin hoa nha trojong dojoc dién ra thuan loi. Ung ho cac ¥
tojong xay dung van hoa tich cuc trong nha trojong. Kip thoi khen thojong nhirng
dong gop tich cuc cua cic ca nhan, tip thé trong xay dung vin hoéa nha trojong.
Hang niam t6 chirc cac cudc van dong, thi dua, cac phong trao ngopoi tot viée tot dé
céc nha trojong c6 co hdi dojoc tham gia va khang dinh tiéng néi clia minh.

2.3. Déi véi linh dgo, cdn by qudn Iy truong Mam non Hoa Hong

Quan tdm chi dao sat sao hon nita cic hoat dong xay dung vin héa t6 chirc
nha trojdong, coi nhiém vu xay dung vin hoa to chirc nha trojong 1a nhiém vy chinh
tri hang dau cia nha trojong hién nay.

Thanh 13p Ban chi dao, xdy dyng cac muc ti€u, ndi dung va ké hoach trién
khai x4y dung vin hoa t6 chirc nha trojong theo nim hoc va ké hoach dai han. Xay
dung ké hoach phul hgp va hé thong cac quy dinh phdi hop gitta cac ban, cac khoa,
cac phong, cac to chirc doan thé trong nha trojong. Pong thoi két hop véi cac to
chuc khac bén ngoai nha trojong.

T6 chire cac 16p bdi dojdng nang cao kién thirc va ky ning giao tiép, xay
dung né nép, 16i séng vin hoa cho cc can bd, gido vién va nhan vién nha trojong.
Lam tdt cong tac x3 hoi hoa gido duc. tranh thi sy ung ho, gitp d& cua cac cip, cac
nganh, cac to chirc ¢4 nhéan trong bd sung luc lojong cho hoat dong xay dung vin
hoa t6 chtrc nha trojong. Pong thoi huy dong dojoc ngudn lyc tai chinh cho hoat
dong x4y dung van hoa t6 chire nha trojong.

Thopong xuyén kiém tra viéc thuc hién cac quy dinh vé cong tac xay dung
van hoa t6 chirc nha trojong. Xay dung ché do khen thojong phu hop véi diéu kién
thuc té clia nha trojdong, khen thoiong kip thoi dé dong vién CB, GV, NV tich cuc
tham gia xdy dung van héa to chirc nha trojong, c6 hanh vi van hoa va 16i song mau
muc. Dong thoi phat hién va xir Iy nghiém khéc thanh phan c6 thai do, hanh vi va
16i séng thiét van hoa, hodc vi pham cac quy dinh chung ctia nganh va noi quy, quy
dinh cua nha trojong.

2.4. Doi véi gido vién va nhan vién truwong mam non Hoa Hong

Thyc hién nghiém tic cic quy dinh chung cua nganh va ndi quy cia nha

trojong. Tich cuc tham gia vao cac hoat dong tip thé bén canh hoat dong

chuyén moén



do nha trojong va cac t6 chirc doan thé t6 churc.

Chu dong dé xudt cac giai phap voi can bd quan 1y nha trojong dé nang cao
hiéu qua cong tac quan Iy xay dung van hoa t6 chirc nha trojong.

Chu dong tu hoc, tu nghién ctru khoa hoc dé nang cao trinh d§ chuyén mén
nghiép vu, ludn 1a tim gojong sang cho dong nghiép, hoc sinh noi theo.
2.5. Doi véi chinh quyén dia phwong va cdc lwe lwong xa hi khdc

Tao diéu kién thuan loi cho nha trojong td chuc cac hoat dong ngoai khoa,
giao loju. Ung ho vé ngudn lyc con ngojdi ciing nhoj ngudn lyc tai chinh cho qua
trinh phat trién nha trojong.

Phéi hop v6i nha trojong t6 chuc cac hoat dong xa hdi cho gido vién, nhan
vién. Tich cuc déng gop y kién, rit kinh nghiém cho nha trojdong trong qua trinh xay

dung va phat trién.
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PHU LUC

PHU LUC 1
PHIEU TRAING CAU Y KIEN

(Danh cho can by quan ly, gido vién va nhan vién nha trojong)

Pé tim hiéu thuc trang xdy dwng vin héa nha trieong & Trwong mam non
Hoa Hong. Xin Cé vui long cho biét y kién ciia minh bang cach danh dau “X” vao 6
trong thich hop vé cdc néi dung sau:
Cau 1: Theo C6 mirc dy quan trong cia tirng ndi dung sau day trong nha

trojong mam non Hoa Hong? Tai sao?

Murc d quan trgng

a o , Rat | Ly
STT Noi dung Khon It quan | Quan 2 dy
g ¢ quan 0
rong trong
quan trong
trong

1 | Nha trojong can c6 van hoa dac

trojng

2 | Nha trojong can tién hanh xay
dung VHTC

3 | Hoat dong quan Iy VHTC

4 | VHTC c6 vai tro trong viéc nang
cao chit lojong dao tao & nha

trojong

Cau 2: Xin Co cho biét y kién ciia minh vé trach nhiém xay dung viin h6a nha
trojong cuia cac lue lojong trong trojong mam non Hoa Hong?

1. CBQL méi c6 trach nhiém va bon phan xay dung van héa to chirc []

2. Xay dung van hoa t6 chuc 14 trach nhiém cua doi ngii GV va nhan vién. [ ]

3. Xay dung vian héa to chirc 14 trich nhiém ctia cic ban nganh, doan thé: Pang
B0 nha trojong, Cong doan; Doan Thanh niér_|

4. Xay dung vin hoa t6 chirc 1a trach nhiém ciia PHHS ]

5. X4y dung van hoa t6 chirc phai co sy phdi két hop giira tit ca cac thanh vién

tham gia cong tac gido duc: CBQL, gido vién, can bg, cong ddng va PHHS [ ]




Céu 3: Xin Cb vui long cho biét tai trojong mam non Hoa Hong, thuc trang cac
hanh vi sau nhoj thé nao ?

(1.Khéng bao gio; 2. Thinh thoang; 3. Thuwong xuyén; 4. Rdt thuong xuyén)

Cac hanh vi 1(213]4

1. Nudi dojong bau khong khi c61 mé, dan chu, hop tac, tin cdy va ton
trong 1an nhau.

2. Cac thanh vién hiéu ro trach nhi€ém, chia sé trach nhiém va tich cuc
tham gia vao cac hoat dong

3. Toén trong con ngojo1i, cd vii su no luc hoan thanh cong viéc
va cong nhéan sy thanh cong ciia moi ngojoi.

4. Cac thanh vién luon d6i maéi va sang tao

5. Khuyén khich GV, CB, SV d6i méi phojong phép giang day va hoc
tap

6. Khuyén khich d6i thoai va hop tac, 1am viéc nhom

7. Khuyén khich cac thanh vién nghién ctru khoa hoc va bdi dojong
dé nang cao trinh dg

8. Chia sé quyén luc, trao quyén, khuyén khich su tu chiu trach nhiém

9. Thiéu trach nhi€m, budc 61, d6 161 cho nhau gitra cac can bo quan 1i

10. Kiém soat qua chat ché danh mat quyén tu do va tu chu cta cac
ca nhan

11. Quan li€u, nguyén tdc mady moc

12. Trach mang, choja quan tdm chinh dang dén ngooi hoc

13. Thiéu su dong vién khuyén khich 1an nhau va dbi v6i ngoyoi hoc

14. Thiéu coi md, thiéu than thién, nhiét tinh, tin cay

15. Mau thuin xung dot ndi bo khong dojoc giai quyét kip thoi

16. B6 ki, ghen ghét, gdy mat doan két

17. Phong cach 16i séng an mic, noi nang khong dung véi quy dinh,
chuan muc

18. Bénh thanh tich, nhan xét danh gia gian 1an, sai quy ché

19. Str dung dién thoai khi dang gidang day

20. Bo gid, bo tiét tuy tién, cat xén chojong trinh, gy x4o trén lich
hoc ctia nha trojong

21. Thiéu sy hop tac, chia sé, hoc hoi 1an nhau

22. Xtc pham danh dy nhan pham ciia dong nghiép va hoc sinh




Ciu 4: Xin Co cho biét mirc dd dat dojoc ciia cic ndi dung quan Iy xay dung V
to chirc ciia Trojong mam non Hoa Hong?

(Két qua dat duoc: 1. Khong tét: 2. Binh thuong; 3. Tt ot 4. Rat to”'t)

Két qua dat dojoc

Noi dung
1 2 3 4

1. Xay dung khong gian kién tric, tao canh quan so] pham
trong nha trojong

2. Xay dung khau hiéu, tim nhin, st mang, gi tri cia nha
trojong ¢ trojong mam non Hoa Hong

3. Thiét két Logo, khau higu, biéu tojong, dong phuc va
nghi thuc, nghi 1€

4. Chi dao viéc td churc cac hoat dong sinh hoat Bang,
Poan, cac hoat dong tap the, xa hdi cho can bo, gido vién

5. Xay dung bau khong khi dan chu, than thién, an toan va
cdi mo

6. Xay dung co ché giam sat, danh gia cong tac thi dua
khen thojong, ky luat, ché do chinh sach cho tap thé can
b0 va gido vién nha trojong

7. Thyc hién cac hoat dong giao loju voi cac nha trojong
chuyén nghiép khac va cong dong.

Cau 5: Xin C6 cho biét tim quan trong va mirc d9 biéu hién nhirng pham chat
ciia can bd quén 1y trong xiy dung viin héa td chirc ¢ trojong mam non Hoa
Hong hién nay?

( Mirc @6 quan trong: 1. Khéng quan trong; 2. It quan trong; 3. Quan trong ;
4. Rat quan trong.

Mikc @ biéu hién: 1. Khéng bao gio; 2. Thinh thodang; 3. Thuwong xuyén; 4.

Rat thuong xuyén)




Noi dung

Mirc do

quan trong

Mirc do

biéu hién

1123

4

112|134

1. Gojong mau, ludn 1a tam gojong cho gido vién,
nhan vién va ngojoi hoc.

2. Hinh thanh VH t6 chtrc thong qua moi hoat dong
v€ quan 1y va chuyén moén

3. Cha y dén nhu cau cua GV, NV va ngojoi hoc

4. X4c 1ap va thuc hién co ché thi dua khen thojong
hiéu qua

5. Dan chu, tang cojong dbi thoai, ciing tham gia,
phén cong trach nhiém rod rang

6. Biét lang nghe ¥ kién ctia moi ngojoi, nudi dojdng
bau khong khi tdm 1y c&i ma, tin cdy, ton trong lan
nhau & noi lam viéc.

Ciu 6: Xin C6 vui long cho biét mirc dd quan trong va két qua dat dojoc ciia

cac bién phap quan 1y xdy dung vin héa té chirc ciia can bd quan 1y tai nha

trojong mam non Hoa H(“)ng nay nhoj thé nao?

(Mikc @6 quan trong: 1. Khong quan trong; 2. It quan trong; 3. Quan trong; 4. Rdt

quan trong

Két qua dat dwoc: 1. Khéng tot; 2. Binh thuwong; 3. Tot; 4. Rt tot)

Bién phap quan ly

Mirc do Két qua dat
quan dojoc
trong

1123 112|134

1. Bdi dojdng nhan thire va hiéu biét vé tim quan
trong trong cong tac xay dung van hoda t6 chirc

2. Lap ké hoach xay dung VHTC

3. T6 chirc cac hoat dong xay dung VHTC

4. Chi dao thuc hién cac hoat dong xay dung
VHTC

5. Kiém tra, danh gia qué trinh va két qua xay dung
VHTC

6. Pam béo cac diéu kién xdy dung VHTC




Céu 7: Xin Cb cho biét mirc d9 anh hojéng ciia tirng nguyén nhan dén thwe trang
quan ly vin héa té chirc & trojong mam non Hoa Hong hién nay nhoj thé nao?

( 1- Khéng anh huéng; 2- It anh huong, 3- Anh hwéng; 4- Rat anh hwéng)

Mirc d§ anh hojéng
1 2 3 4

STT Nguyén nhan

1 | VH t6 chtic choja dojgc doja vao pham vi quan
1y nha trojong, choja c6 tiéu chi, choja c6 chuan
danh gia

2 | Nang lyc quan ly cta can bg quan ly nha trojong
con han che.

3 | Co s vat chit choja dap tng yéu cau

4 | Chét lojong doi ngll cua can b, gido vién choja
dap ung

5 | Swu tu giac, no luc, tich cuc cta cac thanh vién
choja cao

6 | Tac dong cua su bung n6 cong nghé thong tin,
phojong tién truyén thong

7 | Tac dong tiéu cuc cua kinh té thi trojong

8 | Choja c6 su phéi hop giita cac to chirc trong
cong tac xay dung VHTC

9 | VHTC choja dojoc cac cap lanh dao quan tim
xay dung va phat trién

10 | Choja c6 ké hoz_}ch hoat dong hoac ké hoach
choja dojgc cu thé hoa phu hop véi tinh hinh cta
nha trojong

11 | Choja t6 chirc dojoc cac hoat dong nham gido
duc nhén thuc vé VHTC hodc cach thirc choja

phu hop
12 | Cong tac kiém tra, danh gia choja chit chg,
thojong xuyén
CAC T KIEN KNACT. ...t

Xin trdn trong cam on!
Phin thong tin c4 nhan
1. Hotén: (C6 thé bé qua)
2. Nam sinh:
3. G161 tinh: Nam D N D
4. Chtrc vu:



PHU LUC 2
PHIEU TRO]NG CAU Y KIEN
( Danh cho PHHYS)
Pé tim hiéu thyc trang xdy dwng vin héa nha treong & Truong mam non
Hoa Hong. Xin Ong (ba) vui long cho biét ¥ kién ciia minh bang cdch danh dau “X”
vdo 6 trong thich hop vé cdc ni dung sau:
Cau 1: Theo Ong (ba) mirc dd quan trong ciia tirng ndi dung sau diy trong nha

trojong mam non Hoa Hong? Tai sao?

Mirc do quan trgng

ST

T Noi dung Khon It Quan Rat Ly do
g quan quan
trong
quan tron tron
trong g g
Nha trojong can c6 van
1 ko
hoa dac trojng
) Nha trojong can tién hanh

xay dung VHTC

3 | Hoat dong quan ly VHTC

VHTC c6 vai tro trong
4 | viéc nang cao chat lojong
dao tao ¢ nha trojong

Cau 2: Xin Ong (ba) cho biét y kién ciia minh vé trach nhiém xiy dung vin
héa nha trojong ciia cac lwe lojong trong trojong mam non Hoa Hong?

1. CBQL méi c6 trach nhiém va bon phan xay dung vin héa to chirc L]

2. Xay dung van hoa t6 chuc 14 trach nhiém cua doi ngli GV va nhan vién. [ ]

3. X4y dung van hoa t6 chuc 13 trach nhiém cua cac ban nganh, doan thé: Pang
B0 nha trojong, Cong doan; Doan Thanh niéd_|

4. Xay dyng van hoa t6 chirc 1a trach nhiém cia PHHS L]

5. X4y dung van hoa t6 chirc phai co sy phdi két hop giira tit ca cac thanh vién

tham gia cong tac gido duc: CBQL, gido vién, can bg, cong dong va PHHS [ ]




Ciu 3: Xin Ong (ba) vui long cho biét tai trojong mam non Hoa Hong, thuc trang
cac hanh vi sau nhoj thé nao ?

(1.Khéng bao gio; 2. Thinh thoang; 3. Thuwong xuyén; 4. Rdt thuong xuyén)

Cac hanh vi 112(3|4

1. Nudi dojong bau khong khi coi mé, dan cha, hop tac, tin cdy va ton
trong lan nhau.

2. Cac thanh vién hiéu ro0 trach nhiém, chia sé trach nhiém va tich cuc
tham gia vao cac hoat dong

3. Ton trong con ngojo1, cd vii s nd luc hoan thanh cong viéc
va cong nhan sy thanh cong ciia moi ngojoi.

4. Cac thanh vién luén d6i mai va sang tao

5. Khuyén khich GV, CB, SV d6i méi phojong phéap giang day va hoc
tap

6. Khuyén khich d6i thoai va hop tac, [am viéc nhom

7. Khuyén khich cac thanh vién nghién ctru khoa hoc va bdi dojdng
dé nang cao trinh do

8. Chia sé¢ quyén luc, trao quyén, khuyén khich su tu chiu trach nhiém

9. Thi€u trach nhi¢m, budc tdi, do 161 cho nhau gitta cac can bo quan li

10. Kiém soat qua chat ché danh mat quyén tu do va tu chu cia cac
cad nhan

11. Quan li€u, nguyén tac may moc

12. Trach méng, choja quan tAm chinh déng dén ngopoi hoc

13. Thiéu sy dong vién khuyén khich 1an nhau va déi v6i ngojoi hoc

14. Thiéu coi md, thiéu than thién, nhiét tinh, tin cay

15. Mau thuan xung dot ndi bo khong dojoc giai quyét kip thoi

16. B6 ki, ghen ghét, gdy mat doan két

17. Phong cach 161 song an mac, no61 nang khong ding véi quy dinh,
chuan muc




Cac hanh vi 1(213]|4

18. Bénh thanh tich, nhan xét danh gia gian lan, sai quy ché

19. Str dung dién thoai khi dang giang day

20. Bo gio, bo tiét tiy tién, cat xén chojong trinh, gy x4o tron lich
hoc ctia nha trojong

21. Thiéu su hop tac, chia sé, hoc héi 1an nhau

22. Xtic pham danh dy nhan pham ctia d6ng nghiép va hoc sinh

Ciu 4: Xin Ong (ba) cho biét mirc d6 dat dojoc ciia cac ndi dung quan ly xdy dung
VH t6 chiic ciia Trojong mam non Hoa Hong?

(Két qua dat dwoc: 1. Khong tot; 2. Binh thuong; 3. Tot; 4. Rat tor)

Noi dung Két qua dat dojoc

1 2 3 4

1. Xay dung khong gian kién tric, tao canh quan so|
pham trong nha trojong

2. Xay dung khau hiéu, tim nhin, st mang, gi tri cta
nha trojong ¢ trojong mam non Hoa Hong

3. Thiét két Logq, khau hiéu, biéu tojong, déng phuc va
nghi thire, nghi 1€

4. Chi dao viéc t6 chuc cac hoat dong sinh hoat Pang,
Doan, cac hoat dong tap thé, xa hdi cho can bo, gido
vién

5. Xay dung bau khong khi dan chu, than thién, an toan
va co1 mo

6. Xay dung co ché giam sat, danh gia cong tac thi dua
khen thoiong, ky luat, ché do chinh sach cho tap thé can
bd va gido vién nha trojong

7. Thuce hién cac hoat dong giao loju v6i cac nha trojong
chuyén nghiép khac va cong dong.




Ciu 5: Xin Ong (ba) cho biét tim quan trong va mirc dd biéu hién nhirng

pham chét ciia can bd quan 1y trong xiy dung vin héa té chirc & trojong mam

non Hoa Hong hién nay?

( Mirc @6 quan trong: 1. Khéng quan trong; 2. It quan trong; 3. Quan trong ;

4. Rat quan trong.

Mike @ biéu hién: 1. Khéng bao gio; 2. Thinh thoang, 3. Thuwong xuyén; 4.

Rat thuong xuyén)

Noi dung

Mirc do quan trgng

Mitc d9 biéu hién

1 2 3 4

1 2 3 4

1. Gojong mau, ludn la tdm
gojong cho gido vién, nhan vién
va ngojoi hoc.

2. Hinh thanh VH t6 chuc
thong qua moi hoat dong vé
quan ly va chuyén mon

3. Cha y dén nhu cau cua GV,
NV va ngojoi hoc

4. Xac lap va thuc hién co ché
thi dua khen thojéong hi¢u qua

5. Dan chu, ting coong dbi
thoai, cung tham gia, phan cong
trach nhi¢m ro rang

6. Biét lang nghe y kién cua
moi ngopdi, nudi dodng bau
khong khi tdm 1y c¢éi mo, tin
cay, ton trong lan nhau & noi
lam viéc.




Ciu 6: Xin Ong (ba) vui long cho biét mirc 46 quan trong va két qua dat dojoc

cua cac bién phap quan ly xay dung van hoa to chirc cia can by quéan ly tai nha

trojong mam non Hoa H(“)ng nay nhoj thé nao?

(Mikc @6 quan trong: 1. Khong quan trong; 2. It quan trong; 3. Quan trong; 4. Rdt

quan trong

Két qua dat dwoc: 1. Khéng tot; 2. Binh thuong; 3. Tot; 4. Rt tot)

Bién phap quan ly

Mirc do quan trgng

Két qua dat dojoc

1. B6i dojdng nhan thirc va hiéu
biét vé tam quan trong trong
cong tac xay dung vin hoa to

chirc

2. Lap ké hoach xay dung
VHTC

3. T6 chirc cac hoat dong xay

dung VHTC

4. Chi dao thuc hién cac hoat
dong xay dung VHTC

5. Kiém tra, danh gia qué trinh

va két qua xay dung VHTC

6. bam bao cac di€u kién xay

dung VHTC




Céu 7: Xin Ong (ba) cho biét mirc dd anh hojéng ciia tirng nguyén nhin dén thue

trang quan 1y viin héa té chikc ¢ trojong mam non Hoa Hong hién nay nhoj thé

nao?

( 1- Khéng anh huéng; 2- It anh huwong; 3- Anh hudng; 4- Rat anh huong)

Mirc d§ anh
STT Nguyén nhan hojong
1(2|3]|4
1 | VH t6 chirc cphoja dojoc doja vao pham vi quan ly nha
trojong, chaja co ti€u chi, choja c6 chuan danh gia
2 | Nang lyc quan 1y ctia can bd quan 1y nha trojdng con han ché.
3 | Co so vt chit choja dap ung yéu cau
4 | Chat lojong ddi ngii cta can bo, gido vién choja dap tmg
5 | Su tu giac, nd lyc, tich cuc cta cac thanh vién choja cao
6 | Tac dong cua sy bung nd cong nghé thong tin, phojong tién
truyén thong
7 | Tac dong tiéu cuc cia kinh té thi trojong
Choja c6 su phdi hop gitra cac to chirc trong cong tac xay
dung VHTC
9 | VHTC choja dojoc cac cap lanh dao quan tim xdy dyng va
phat trién
10 Cl}ola 6 ké hoach hoat dong hodc ké hoach choja dojgc cu
thé hoéa phu hop voi tinh hinh ctia nha trojong
11 C}lola td churc dojoc céac hoat dong nham giao duc nhén thuce
vé VHTC hodc cach thtrc choja phu hop
12 | Cong tac kiém tra, danh gia choja chat chg, thojong xuyén
CAC Y IBN KNAC . ..o

Xin tran trong cam on!

Phan thong tin c4 nhén

1. Ho tén: (C6 thé bé qua)

2. Nam sinh:

3.Gi6itinh:Nam [ |N&t []
4. Nghé nghiép:




PHU LUC 3
PHIEU TRAING CAU Y
KIEN

(Danh cho chuyén gia, can by quéan ly, gido vién va nhan vién nha trojong)

Dé khang dinh tinh can thiét va kha thi cta cac bién phap quan 1y xdy dung
VHTC & Trojong mam non Hoa Hong hién nay. Xin thay, ¢6 cho y kién ctia minh vé
cac ndi dung dojoi day.

(Panh dau X vao nhiing 6 tojong tng)

Murc do can thiét: 1- Khong can thiét: 2- It can thiét; 3- Can thiét; 4- Rat can

thiét Mirc d¢ khd thi: 1- Khéng khd thi; 2- It kha thi; 3- Kha thi; 4- Rdt kha thi

Mikc dd cin thiét Mirc dd kha thi

Bién phap tl 2| 3 |41 |2]3]4

1. Nang cao nhan thuc cho cac
luc lojong trong nha trojong vé
tdm quan trong cia xay dung
VHTC

2. Thiét ké noi dung xay dung
VHTC phu hop chién lojgc phét
trién nha trojong trong giai doan
moi.

3. Lap ké hoach xay dung VHTC
dap Umg muc ti€u phat trién nha
trojong trojdc mat va lau dai.

4. Phat huy tich cyc vai tro ctua
cac thanh vién trong viéc xay
dung VHTC

5. Thiét lap quy trinh lgiém tra va
danh gid phu hop do61 véi cac
hoat dong xay dung VHTC

6. Xay dung moéi trojong thudn
loi cho hoat dong xay dung
VHTC dat két qua t61 oju




Ngodi nhitng bién phdp néu trén, theo Thay, Cé can c6 nhitng bién phdp nao
khdc @é givp cho viéc quan Iy xdy dung VHTC & Truong mam non Hoa Hong dat
hiéu qud cao dé dap vmg dwoc yéu cau phdt trién gido duc va dao tao ciia nha

trieong trong boi canh hién nay?

Xin trdn trong cam on sw cong tic cua Thay, Co!

Phin théng tin c4 nhén

1. Hotén: (C6 thé bé qua)

2. Nam sinh:

3. Gi6i tinh: Nam [ ] Nt []
4. Churc vu:
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