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LOI MO PAU

Dau khi 12 mét nganh kinh té miii nhon cta dat nude va trong nhiéu nim qua da
nhan duoc sy quan tdm to 16n ciia Pang va Nha nudc. Téng san lugng khai thac da dat
trén 100 triéu tin, dimg thtr ba & khu viec Dong Nam A vé khai thac dau tho.

Trong nhiéu nam qua, hoat dong tham do, khai thac dau khi tai Viét Nam duoc d?ly
manh véi nhiéu phat hi¢én dau khi duoc xac dinh va dua vao phat trién khai thac, co dong
gop quan trong d6i véi sy phat trién kinh té - x4 hoi cua dat nudce vai tong san lugng khai
thac dat trén 455 triéu tin dau quy doi. Tuy nhién bén canh cac mé c6 trit lwong dau khi
16n dd dua vao phat trién khai thac va dang khai thac ¢ giai doan sau cua thoi ky cuc dai.
Hién tai, Viét Nam con nhiéu mé can bién chua dugc phat trién khai thac do co ché,
chinh sach hién nay chua khuyén khich nha thdu dau tu phat trién khai thac cac mo can
bién.

DPé dam bao san lugng dau khi trong nude can phai c¢6 co ché vu dai dé khuyén
khich cac nha thau dau khi dau tu phat trién cac mo can bién tai Viét Nam, gop phan ting
thém ngudn thu ctia Chinh phu, viéc dam bao hiéu qua kinh té ctia nha thau trong khai
thac cac mé dau khi can bién va tn thu ngudn tai nguyén quy gia cua dat nude, gop phan
dam bdo an ninh nang lugng, an ninh chinh tri quéc gia, ddc biét la an ninh bién dao, dam
bdo cong an viéc lam, ddm bao phat trién cac nganh dich vu lién quan dang duoc dat ra
hét strc cap bach.

Xuit phat tir tim quan trong d6, nhom ching em da chon dé tai nghién ctru:
“Chinh sach cua cic qudc gia trong phat trién cac mé dau khi can bién va mot sé dinh
huéng, giai phap cho Viét Nam” dé hiéu rd hon vé thuc tién vé hiéu qua kinh té khai thac
mo dau khi can bién, tir d6 dé xuét cac giai phap pht hop nham dam bao hiéu qua kinh té
cho khai thac cdc mo dau khi can bién tai Viét Nam.



CHUONG 1: TONG QUAN VE MO DAU KHIi CAN BIEN

1.1. Khai niém va dac diém ciia m6 dau khi can bién
1.1.1. Kh4i niém vé mé dau khi cin bién
Cho t61 nay, mot s6 kha 16n cac mo dau, khi da duoc phat hién nhung dugc xem la

khong kinh té dé dau tu phat trién mot cach binh thudng. Cac mé nhu vay dugc goi
chung 13 cic “mo cén bién”. Khi ndi mo cin bién (Marginal Field) c6 nghia 1a tinh kinh té
ctia viéc phét trién mo d6 1a khé c6 thé nhan biét ngay dugc, c6 thé do trit lugng clia mo
khong thuan lgi, v.v... N61 cach khac, khai niém mé can bién khong chi phu thudc vao
kich thudc cuia mé ma chu yéu phu thudc vao tinh lgi nhuan han ché cua loai mé nay.

Khi da xét hét cac diéu kién: dia chit, dia 1y, dau tu, k¥ thuat cong nghé, co s ha
tang, thi truong va cac diéu khoan, diéu kién hop ddng dau khi da ky v.v..., mé dau khi
can bién 12 m6 dau khi khong kinh té dé dau tu phat trién khai thac mot cach binh thuong
(hiéu qua kinh té rat thap dbi voi nha dau tu, gia tri hiéu qua dat duoc khong nhu ky vong
ciia Nha dau tu). Nha dau tu s& khong phat trién cac moé nay néu khong c6 co ché wu dii,
diéu chinh cac chinh sach vé Thué, diéu khoan hop dong nham bao dam cac Bén cing c6
loi gitra Nha nudc va Nha dau tu.

O cac vung nudc nong tai khu vuc bién Vinh Mexico, mé can bién duge dinh
nghia 1a mo ¢o trit lwong thu hdi dugc tir 3 dén 8 triéu thung (0,46 - 1,2 triéu tin) va tinh
kinh té cua viéc phat trién mo 1a chua 16 rang. Con & Canada, mé can bién 1a nhitng mo
c6 trir lwong thu hdi duoc vao khoang tir 4 dén 12 triéu thung véi ty sudt thu hdi (ROR)
tir 12- 15%. Chi s nay tuy co6 thé goi 1a dinh nghia, song van con tranh cii vé cin cir
danh gid mot mo dau khi thé ndo 1a can bién mot cach cu thé nhat.

Indonesia, Ecuador va cac nudc Bic M7 dinh nghia mo can bién dya trén tinh kinh
té, san lugng khai thac ctia mo. Theo hgp dong chia san pham (PSC) ciia Indonesia, mé
can bién 1a moé dau tién trong pham vi dién tich hop dong dugc dé nghi phat trién bai nha
thau va duoc chép thuan boi Pertamina, san lugng khai thac binh quan cua du an trong 2
nam dau tién (24 thang) khong vuot qua 10 nghin thung/ngay. Bé nhan duoc cac khuyén
khich danh cho mé cén bién, mé phai dap tng céc tiéu chudn sau: Nam trong pham vi 16
dang khai thac; san pham chinh 13 dau; toan bd chi phi thim do ciia mo da duoc thu hoi
hét (khéng con chi phi sunk cost); néu tinh toan hiéu qua kinh té ciia moé dwa vao cac diéu
khoan PSC hién tai va cac gbi khuyén khich khac phu hop voi luat va quy dinh, ty suit
hoan vén noi tai (IRR) < 15%.



O Ecuador, cac mo can bién l1a cac mo c¢o tinh kinh t€ kém hoac nhitng mo dugc
uu tién hoat dong va tong san lugng khai thac ciia cdc mo nay thap hon 1% tong san
luong quoc gia.

Bic My dua ra dinh nghia giéng can bién dua vao san luong khai thac hang ngay.
Mot giéng dau duoc coi 1a giéng can bién khi san lugng khai thac khong qua 10
thung/ngay va mot giéng khi thién nhién dugc coi 1a giéng can bién néu san luong khai
thac it hon 50 triéu feet khdi/ngay.

Malaysia, Ha Lan va Vuong quéc Anh dinh nghia mé can bién dua trén trir lugng
ctia mo. Khoan 3 Luat Thué thu nhap Dau khi nim 2013 cua Malaysia dinh nghia vé mo
can bién nhu sau: Chinh phu ¢6 thé xac dinh mé cén bién 1a mé nam trong dién tich hop
ddng dau khi, c6 trir lvgng tiém ning dau thé khong vuot qua 30 triéu thung dau duy trix
hoic trit lugng khi khéng vuot qua 500 ty feet khéi tiéu chuén.

O Ha Lan, mdt mo khi duge coi 13 can bién néu co trix lugng thép hon 4.000 triéu
m3 khi. Tai Vuong qudc Anh, mé dugc coi 1a can bién néu co trir luong t6i da 14 20 triéu
thung dau.

Nhu vay, mdi nudc trén thé gidi déu ¢ cach nhin va dinh nghia khac nhau vé mo
can bién, song déu dua trén cac yéu td nhu: trix luong, san lugng, diéu kién khai thac,
diéu kién co so ha tang, gia daw/khi, hiéu qua kinh té cho nha dau tu néu phat trién khai
thac mo... Trong d6, yéu td phd bién nhat 1a tinh kinh té ctia viéc phat trién khai thic mo
(yéu t6 duoc tinh dén nhiéu hon 1a k§y thuat).

Khai niém mé can bién tai Viét Nam:

M6 cdn bién dwoc hiéu la logi mé véi trinh dé ky thudt - cong nghé cung voi
nhitng diéu kién kinh té - thi truong va dinh ché tai chinh trong cdc hop dong ¢ thoi diém
hién tai khong thé phdt trién va khai thic chimg mét cach hiéu qud, tuy nhién cé thé dua
vao khai thac hiéu qua khi mot trong cac diéu kién trén duoc cdi thién.

1.1.2. Pic diém ciia mé dAu khi cin bién
e Mo dau khi can bién c6 quy md nho, trir lugng thuong khong 16, trit lugng thu
hoi thap, diéu kién phat trién mo kho khan.
e Mo dau khi can bién thuong nam & vung nudc sau, xa bo, viéc t6 chure khai thac,
thu gom kha phtrc tap, chi phi cao.



e Néu phat trién khai thac trong diéu kién kinh té, tai chinh, k¥ thuat hién tai thi nha
dau tu chi dat mirc can ngudng hoa vén. Tuy nhién, mé dau khi cin bién co thé s&
mang lai hiéu qua kinh té néu thay d6i mot sb diéu kién vé kinh té, tai chinh hoic
ap dung cac cong nghé, k¥ thuat tién tién, t6i wu hon vé chi phi dé phat trién.

1.2. Pic diém khai thac va nguyén 1y chung vé phat trién mé dau khi cin bién
1.2.1. Pic diém khai thac mé diu khi cin bién
Do nhitng dic tinh riéng ciia mo cin bién nhu trir lvong thudng khong 16n, nim &

ving nudc siu, xa bo... nén k¥ thuat khai thac loai moé nay nhat thiét phai dép tng duoc
cac yéu cau nham giam t6i murc toi da chi phi xay dung, lap dat, van hanh va thu don mo.
Vi loai mo ndy, nhiéu cai tién, thiét ké phu hop dd dugc thuc hién trén co so cac ky
thuat hién c6. Trong hai thap ky vira qua, nhiéu giai phap cong nghé da, dang dugc thir
nghiém va ting dung véi nhiéu tién bo 16n.

Khai thac bang cac dau giéng ngdm ndi véi co sé ¢ san: Kiéu nay ding cho mot
hoac hai giéng vé tinh dé khai thac mot cau tao/mod riéng bict nam ngoai vung khoan cua
giéng chinh. Hé thong nay ap dung dé tiép can cac via san phdm nho & khu vuc nudc sau,
con viée sir ly da duoc thyuc hién 6 co sé da c6 san.

Gian céu trac nhe: Hé théng nay thudng bao gdm céc thiét bi nho, tdi thiéu dé phuc vu
cho khoan tir mot dén sau giéng. Cac giéng ndy s& dugc khoan bang gian khoan ty ning
hoic dugc khoan sdn bang hé thong khoan ndi qua mot template dit trén ddy bién roi sau
d6 duge moi tré lai vai gian khi lép dat. Kiéu nay duogc str dung phé bién & Vinh Mexico.

Gian khai thac ty nang: Céc loai gian khoan ty nang dugc dung nhu cac gian khai
thac tam thoi cho cic moé nho. Vi khéng c6 noi trit san pham, cho nén can phai c6 tau
chtra gan d6. Tuy nhién, viéc st dung céc gian tu nang cho muc dich khai thac bay gio tré
1én it thong dung hon vi su xuét hién ciia cac gian cdu tric nhe c¢6 chi phi thap.

Khai thac bang dau giéng ngam sir dung hé théng nira chim: Viéc sir dung cac hé
thong khai thac nira chim cho cdc moé cén bién di va van duogc thir nghiém trong 15 nim
vira qua. SO luong giéng cho loai hé thong nay chi c6 kha ning chtra dugc mot lwong san
phém han ché cho nén san phém can dugc chuyén qua 6ng dan hoic chtra vao hé théng
chtra khac (tau chira) gan do.

Khai thac bang cac dau giéng ngam ndi véi tau chira: Cac tau (thuong 1a tau cai
tao) duoc st dung mot cach rong rii trong phat trién moé cén bién do nd c6 kha ning trix
san pham 1ong. San pham s& duoc dinh ky xuit nho cac tau chd dau con thoi. Loai hé
thong



nay hap dan déi voi mo nho vi kha nang tai st dung va cé thé duogc di€u chinh dé ap dung
cho céac diéu ki¢n moi truong khac nhau.

Hé thong cong nghé thiét bi ap dung trong khai thac moé can bién duoc sap xép nhu
sau:

Gian thong thudng: 1a cac gian bé tong hodc gian thép cb dinh (Field Platform, Well
Head Platform) thong thuong duogc sit dung & mirc nudce siu tir 100 - 200m. Két cau bé
tong, c6 kha nang canh tranh véi két cAu thép ¢d dinh, duoc su dung nhiéu & khu vuc
Bién Bic voi do sdu khong qua 300m.

Gian ty nang gian nhe: La loai gian véi cau trac nho, gon nhe hon so véi cac gian
¢ dién. Chung thuong duogc sir dung ¢ do sau <100m, trén 100m nguoi ta st dung loai
nira chim. Hién nay, trén thé giéi khoang 400 gian ty nang, 30% trong d6 hoat dong &
vung vinh México (M¥) v6i do sau phan 16n vao khoang 40 - 50m. Ngoai ra, chung con
duoc st dung nhiéu ¢ khu vuc Bic My§ va c6 xu huéng mé rong ra cho nhiéu khu vuc dia
1y khac nhau trén thé gi6i.

Cac phuong tién noi: pho bién ¢ khu vuc nude sau, loai nay c6 hé thong kho noi
khai thac, xir 1y, chira va xuit dau khong bén (FPSO), hé thong kho ndi chira va xuét dau
khong bén (FSO), gian noi neo dimg (TLP-Tension Leg Platform), loai nira chim - 14 loai
gian khai thac ndi c6 neo xién. Gian bé tong nira chim, miu thiét ké ctia Doris dé khai
thac cac mo can bién c6 mirc nudc sdu téi 450m. Vi mire nudce sau hon, cac gian ndi neo
dung 13 cac giai phap thay thé. Gian TLP c6 thé 1am viéc & d6 sau nudc rat sau. Gian
TLP Auger & mé Garden Bank dat to1 do sau 872m, gian Mars TLP & md Mississippi
Canyon- 894m, sau do¢ la gian TLP Ram - Powell & Viosca Knol 1 - 981m. Hién nay cac
gian nudc sau c6 thé dat trén 2000m dén trén 3000m.

C6 thé tam phan loai viéc st dung céc loai gian theo d§ sdu muc nudc nhu sau:
- Gian c6 dinh thong thudng: t&i 100 - 200m
- Gian ty nang: dudi 100m
- Thap mém: 350 - 900m
- T6 hop khai thac/xir Iy FPSO va hé thong nira chim: 200 - 2100m
- Gian neo dang TLP: 300 - 2500m

- T6 hop dau giéng ngdm: 2500m



- Gian Spar: 400 - 3000m

Ngoai ra, viéc quyét dinh khai thac mdt mé dau khi can bién va viéc lua chon cong
nghé s& ap dung con chiu anh hudng dang ké cia co s ha tang san c6. Viéc phat trién cac
mé dau khi can bién tai Viét Nam khong hép din 1dm d6i véi cac nha dau tu nude ngoai
mot phan boi co s ha ting con rét it 6i so v6i cac khu vuc khac trén thé gidi nhu & Bién
Bic, vinh Mexico hodc ngoai khoi Indonesia, Malaysia. Cac nha thau c6 thé sir dung gian
nhe dé khai thac va san pham duogc dua vao hé thdng duong 6ng, 6ng din va xu 1y tai cac
gian da c6 rai rac trong ving. RS rang viéc sir dung cic co so ha tang sin c6 s& giam chi
phi dau tu phét trién mé mot cach dang ké. Mot cdu tric khai thac 2 giéng cho mot trix
luong khoang 5 - 20 triéu thung & Vinh Mexico c6 thé 1a hoan toan kinh té nhung & Tay
Phi hodc nhiéu noi khac trén thé gio1 thi co thé nguoc lai. Nhung hé théng co s ha téng
c6 sdn & Vinh Mexico di giam chi phi phat trién va do d6 khich 1& viéc khai thac, phat
trién nhiéu mo can bién trong khu vuc nay. Ciing nhu vay, hé thong duong dan 6ng khi
day dic & Bién Bic va Bic My khién cho viéc khai thac cac mo khi cn bién & nhirng noi
nay la kinh té, trong khi cac tich tu khi twong tu s€ bi bo qua nhu tai Vi¢t Nam hoac nhiéu
noi khac trén thé giéi.

Hién nay, gian c6 cAu trac tdi thiéu duoc nhic dén rat nhiéu. Viée sur dung no6 duogc
coi 1a mot trong nhimng giai phap c6 nhiéu trién vong cho viéc phat trién mo can bién. P6i
v6i loai mo nay, cac loai gian ¢ dién thong thuong hoic cb dinh tré nén khong thich hop
do sy cong kénh cua cau triic, thoi gian ciing nhu viée chi phi cho lap dat, xay dung
ching 16n. Uu thé hon han cua loai gian t6i thiéu do 1a sy gon nhe, chi phi lép dat, xay
dung va giai phong gian giam mot cach dang ké, thoi gian cho toi khi dua moé vao khai
thac duoc rat ngan.

Qua thir nghiém, loai gian nay chiu duoc nhimg diéu kién thoi tiét khic nghiét cua
ving Bién Pong. Hang tram gian t6i thiéu do6 1a su gon nhe, chi phi lap dit, xdy dung va
giai phong gian giam mot cach dang ké, thoi gian dwa mo vao khai thac duoc rat ngan.
Chinh vi vy, trong thoi gian ti viéc tmg dung loai gian ndy c6 trién vong cao.

1.2.2. C4c nguyén ly chung v& phat trién mé diu khi cin bién
Trong nhitng ndm gan ddy, cac mé dau khi 16n va khong 16 ngay cang it duoc phat hién.
Dé dap tng nhu cau ning lugng ngdy cang ting cua thé gidi, viée phat trién - khai thac
cac loai mo cin bién ngay cang thu hut sy quan tdm cta cac nha dau tu. Cung voi nhiing
thanh tuu to 16n cua cong nghé mai, viéc khai thac cac loai mo ndy ngay cang trg 1€n hién
thue va ¢6 nhiéu tién bo dang ké.



Bang 1.1: Phan loai cAc mé dau khi theo @9 16m ciia trir lwgng

Trir lugng mo S6 luong mo Dong gop vao
(ty thung) tong trit lugng (%)
Siéu khéng 15 >10 25 40
Khéng 16 >0,5 338 40
Lén > 0,1 1.163 10
Nho <0,1 11.174 10
Tong s6 - 12.700 100

Nguon: Tdp doan Dau khi Viét Nam

Phat trién mé can bién la cong viéc mang tinh rui ro cao, doi hoi sy hop tac chat
ch€ gifra nha nudc va cac cong ty dau khi trén tinh than cung chia sé rii ro va lgi nhuén.

Tinh kinh té cua mot du an phat trién mé, dic biét 1a mé can bién cb thé duoc cai
thién dang ké nhd thay ddi dinh ché tai chinh trong cac hop dong dau khi, ting gia dau
khi va ap dung cac cong nghé phi hop. Diéu nay khong nhimng cho phép ting tinh kha thi
vé mit k¥ thuat ma con giup giam thiéu cac chi phi trong tit ca cac khau tir thim lugng,
phat trién va quan Iy mé dén khai thac nham tang hiéu qua kinh té cho duy an.

Mot s6 nguyén 1y chung:

- Hoach dinh nhiing cach thic dap ung linh hoat va pht hgp vé moi khia
canh lién quan (chinh sach, dinh ché tai chinh, k¥ thuat va cong nghé, quan
1y mo) tao diéu kién thuan loi nhat cho viéc phat trién mo. Néu c6 thé, nén
hop nhét phat trién nhém mo cén bién trong cling du 4n.

- Chia sé kinh nghiém, cung hop tac phét trién trong thiét ké, xay dung va
quan ly - van hanh mo.

- Luya chon va ap dung cac thiét bj va cong nghé khoan - khai théc thich hop
cho tirng diéu kién dija chat - k¥ thuat cia moé. Tai st dung thiét bi cii, tan
dung co s¢ ha ting d3 c6 san dé phat trién mo 1a mot phuong an duoc wu
tién xem xét dau tién. Bén canh d6 viéc nghién ctru ap dung cac cong nghé
méi c6 chon loc (giéng ngang va giéng da day, giéng than nho, hoan thién
giéng thong minh, cai hoan cac gian khoan thanh gian khai thac, két ndi hé
thong



dau giéng ngdm, bom da pha va gian xtr Iy trung tdim bang dudng 6ng
mém...) 14 rat can thiét va quan trong.

1.3. Hiéu qua kinh té khai thac mé diu khi cin bién
1.3.1. Hiéu qua va hiéu qua kinh té
Hi¢u qua 1a pham tru phan anh trinh d6 loi dung céac nguén luc (nhan luc, vat luc,

tai luc, Vén...) dé dat dugc muc ti€u xac dinh: Trinh d6 1o1 dung céc nguén luc chi ¢c6 thé
dugc danh gia trong mbi quan hé véi két qua tao ra dé xem xét voi mdi sy hao phi ngudn
luc x4c dinh c6 thé tao ra két qua & muc do nao. Hi€u qua phan anh mat chét luong cac
hoat dong san xuét kinh doanh, trinh do loi dung céc nguén luc san xuét trong qua trinh
kinh doanh cta doanh nghiép trong su van dong khong ngimg ciia cac qué trinh san xut,
kinh doanh, khong phu thudc vao quy mo va téc do bién dong cia timg nhén td. Hay noi
cach khac hiéu qua cua nén san xuit xa hdi duoc xac dinh béng ty 1€ so sanh gitra dau ra
va dau vao cua hé théng san xuat xa hoi, phéan anh trinh d¢ str dung cac nguén luc vao
viéc tao ra loi ich vat chit nham dat duoc cac muc tiéu kinh té xa hoi. Cong thuc xéac dinh
hi¢u qua nhu sau:

- Hiéu qua twong ddi: E = K/C

- Hiéu qua tuyét d6i: E =

K - C Trong do:
+ E: hiéu qua
+ K: két qua theo muc dich (dau ra)
+ C: chi phi str dung dé tao ra két qua

Muc dich cubdi cung cta hiéu qua kinh té 13 su so sanh gitra két qua thu duogc sau
qué trinh san xuat kinh doanh va chi phi da bo ra dé dat dugc két qua d6. Chinh vi vay,
khi danh gia hiéu qua kinh té cua cac doanh nghiép thi bién phap str dung thuong 1a so
sanh theo mot trong hai hudng sau:

- Huréng thir nhat: Két qua khong dbi hodc tang va chi phi giam hodc khong
d6i, truong hop nay cho thdy doanh nghiép kinh doanh cé hiéu qua, tiét kiém chi phi va
thu duoc loi nhuén. Piéu nay nay c6 dugc 1a nhd doanh nghiép da st dung chi phi hop 1y
hodc ¢ nhimng bién phap tiét kiém chi phi hiéu qua.



- Huréng thir hai: Két qua va chi phi cung ting, nhung toc d6 ting cua chi phi
cham hon téc do ting cta két qua - trong truong hop nay, dé danh gia hiéu qua kinh té
can tién hanh dénh gia trong mot khoang thoi gian twong d6i dai. Pay 1a truong hop
thuong dién ra vao thoi diém cé sy d6i moi trong doanh nghiép nhu: tién hanh d6i méi
cong nghé, hay d6i méi mit hang, hay dau tu khai thac thi truong méi,... Doi véi truong
hop nay, cac doanh nghiép can phai can nhic k¥ ludng va tinh toan tuwong dbi chinh xac
vé phuong thtrc két hop gitra loi ich trude mat voi loi ich 1au dai dé van dam bao doanh
nghiép dat duoc hiéu qua kinh doanh so véi truéc d6i méi.

Khai niém hiéu qua kinh té chung nhéat: Hiéu qua kinh té 1 khai niém phan anh
trinh do, mirc do sir dung cac ngué)n luc nhim dat duoc cic muc tiéu nhét dinh, dugc biéu
hién bing hé théng chi tiéu kinh té dic trung, duoc thiét 1ap trén co s& so sanh tuong
quan gitta két qua dau ra véi chi phi hodc cac yéu to dau vao.

Viéc danh gia hiéu qua kinh té phai duoc danh gia mot cach toan dién, danh gia ca
hiéu qua kinh té ctia doanh nghiép két hop voi hiéu qua xa hoi. Hiéu qua kinh té - x4 hoi
1a hiéu qua téng hop, duoc xem xét, danh gia trong toan bd nén kinh té qudc dan, do d6
chi ti€u chi phi va loi ich cua hi€u qua kinh té - x4 hoi chinh 1a chi phi va loi ich cua toan
bd nén kinh té qudc dan.

Tiéu chuan danh gia hiéu qua kinh té ctia doanh nghiép 13 mirc do phu hop cia céc
két qua san xuét, kinh doanh va két qua xa hoi dat dwgce dép ing muc tiéu dé ra trén co sé
str dung tiét kiém hao phi lao dong xa hoi. Piéu ndy ciing c6 nghia 13, ning cao hiéu qua
kinh té lu6n gan lién véi viéc thyce hién cac muc tiéu xa hoi.

Vi thé, dé xac dinh tiéu chuin danh gia hiéu qua kinh té can co sd liéu hiéu qua
chung cua timg linh virc trong mot khoang thoi gian twong d6i dai (5 dén 10 nim), can cir
vao do6 xac dinh muc trung binh, cadc doanh nghi¢p trong nganh s& dua trén mirc trung
binh d6 dé danh gia hiéu qua kinh té ciia minh. Thém vao d6, can quy dinh & mdi linh
vuc s€ co trach nhiém thyc hién nhiing muyc ti€u xa hdi nao véi mirc dg thyc hi¢n tuong
ung cho timg quy mo hoat dong la bao nhiéu.

1.3.2. Cac chi tiéu danh gia hiéu qua Kinh té khai thac mé dau khi c4n bién
* Tong von diu tw va chi phi hoat dong:
Tong von dau tu 1a toan bd chi phi dau tu trong thoi gian xay dung co ban lién

quan dén xay dung xi nghiép khai thac tir khi bat dau thiét ké xay dung dén khi xi nghiép
di vao san xuét, bao gom:



Chi phi xay dyung hé gian (thiét ké, ché tao, lap dat hodc thué v.v...)

Chi phi mua sam thiét bj khai thac, xtr 1y, tach, nén (ddi véi khi), nha & v.v... Chi
phi khoan céc giéng khoan tham luong, khai thic bom ¢ép.

Chi phi xdy dung hé thong duong dng/tau dé van chuyén dau khi trong ndi bo mo
va dua san pham dén noi tiéu thu.

Chi phi hoat dong la toan bo chi phi phat sinh trong thoi gian xi nghiép c6 hoat
dong khai thic, bao goém tién luwong, von luu dong, chi phi bao tri va duy tu, phi bao
hiém, chi phi quan 1y, chuyén gia v.v...

* Théi gian thu hdi von gian don (Pay Back Period — PBP):

Thoi han thu hoi vén 1 khoang thoi gian, trong d6 phan tich luy tir khau hao va lai
rong du bu dap tong sd von dau tu di bo ra. Cong thire thé hién mbi lién quan nhu sau:

C=>"(LR:+ KH:) .
t:

Trong do:

+ C: Tong vbn dau tu ban dau, tr. USD
+ T: Thoi gian hoan von dau tu cua du an, nam
+ T: Cac nam trong doi du an duoc tinh tur 0 dénn
+ P: Thoi han thu hdi von, ndam
+ LR: Lai rong hang nam, tr.USD
+ KH: Khau hao hang niam, tr.USD
t cang ngdn thi vén dau tu cang c6 d6 chéc chin cao (thu hdi nhanh).
* Gia tri hién tai thuan (Net Present Value — NPV):
Gia trj hién tai thuan cua du an duoc xem 13 hiéu s gitlra gia tri hi¢n tai ctia cac
dong tién thu va chi trong twong lai. C6 thé biéu dién bang cong thirc:
{T=TCh= yn NCF. '
NPV =>" S

do: (1+7) =0

=0

L)

Trong



+ NPV: Gi tri hién tai thuan cta dy 4n tinh tai nam khéi diém (ndm 0 - nam
bat dau hoat dong), tr.USD

+ T: Cac ndm trong doi du an duoc tinh tir 0 dén n
+ TT: Tong cac dong thu trong nam, tr.USD

+ TC: Tong cac dong chi trong nim, tr.USD

+ 1: Ty suét chiét khau (%)
+ —4—

(147 suét chiét khu r da
dinh

NPV duong du an mdéi c6 hi€u qua, NPV cang 16n thi hi€u qua ctia du an cang
cao. Thong thuong ddi véi cac du an dau khi, gia tri NPV thudng duoc tinh v6i hé sb
chiét khau 10%.

* Ty suét thu hoi ndi tai (IRR):

Ty suat thu hdi noi tai chinh 13 ty suat chiét khau r ma tai d6 gia tri hién tai thuan
cta du 4n bing khong. Nghia la:

n

z(TT— IC) -
(1+7r)

Chi tiéu nay thé hién ty 18 sinh 15i cta du 4n, IRR cang cao thi du an cang co y
nghia kinh té.

C6 thé tinh toan chi tiéu nay bang cach chon ty 1& chiét khau ri1 sao cho NPVi ¢6
gia tri &m nho (gan voi 0), dong thoi chon ty chiét khiu r2 sao cho NPV ¢ gia tri duong
nho (gan vé6i 0). Tir d6 IRR c6 tinh mot cach gan dung bang cong thirc:

IRR = r1 + NPVA.(r2-r1)
NPV1-NPV2

* Piém hoa von:

Diém hoa vén 1 diém ma tai d6 doanh thu da bu dip cac khoan chi phi dd bo ra, 1a
thoi diém ma dong tién du 4n cong don bang khong.

= g 12 hé s6 chiét khiu nam thtr t twong tng voi ty



1.3.3. Phwrong phap danh gia hiéu qua kinh té trong khai thic mé dau khi cin
bién
a) M6 hinh chia san pham theo hop dong PSC

Hinh 1.1 biéu thi mé hinh phén chia san phdm theo PSC dugc chia giita nha thau
va nude chi nha. Tir doanh thu nhan dugc cta du 4n, thué tai nguyén dugc ndp cho nude
cha nha trude tién. Toan bd cac chi phi do nha thau bo ra (trir cac chi phi khong duoc
phép thu hoi) s& duoc thu hoi tir doanh thu sau khi ndp thué tai nguyén. Phan dau khi 13i
con lai s& duoc chia giita nha thau va nudc chii nha theo ty 1& an chia quy dinh trong mdi
hop dong PSC. Nha thau phai nop thué thu nhap tir phan dau khi 13i dugc hudng theo cac
mirc quy dinh vé luat thué ciia mdi quéc gia.

Téng doanh thu

./ w\.

Thu héi chi phi Dau khi 13 Thué tai nguyén

—

Dau khi [3i cua nha Dau khi 1ai cua
thau Chinh phu

/

Dau khi lai cia
nha thiu sau
thué

Thué thu
nhép

h 4 Y Y

Tong phan chia ciia nha thau Tong phan chia cho Chinh phu

Hinh 1.1: M hinh chia san pham theo hop dong PSC
Nguon: Tdp doan Dau khi Viét Nam
b) Tinh todn dong tién ciia dy én Tham do va Khai théac dau khi theo hop dong PSC

Cdc thanh phan co ban ciia dong tién



Céc thanh phan co ban cua dong tién duoc xac dinh va tinh toan, Tong doanh thu
(GR): Thuong duoc tinh bang san luong san pham nhan véi gia cia chung. Cac san pham
ctia dy 4n dau khi c6 thé 1a dau tho, khi tw nhién, LPG, Condensate. Mot diéu luu y 1a ddi
v6i du an dau khi khi san lugng san phdm ciing nhu ctia chung thudng thay ddi theo thoi
gian. San lugng dau thuong ting nhanh trong mot vai nim dau, sau khi dat mic san
luong 6n dinh trong mot thdi gian ngan rdi giam dan. San lugng khi (trir khi ddng hanh)
thi thuong gén v&i mot sd ho tiéu thu nhat dinh nén c6 thé tang dan trong mgt vai nam
dau sau d6 on dinh trong mot thoi gian twong dbi dai va giam xudng khi trit lugng di gan
hét. Condensate va LPG 14 san phim ddng hanh cua qua trinh khai thac ddu khi nén phu
thudc va san lugng khai thac dau hoac khi.

Thué tai nguyén: tong doanh thu da trir di chi phi van chuyén va ché bién so bo s&
1a co s¢ dé tinh thué tai nguyén. Cac diéu khoan vé thué tai nguyén trong cac hop dong
PSC c6 thé do dam phan hoic theo luat dinh.

ROY:=R* (GRt- ALLOW)
Trong do:
+ GRe Doanh thu ¢ ndm t
+ ALLOW:: Tong chi phi cho phép loai trir ra khoi doanh thu dé tinh thué
+ tai nguyén.

+ R: Ty 1& thué tai nguyén (0 <R < 1) ¢6 thé 1a ¢d dinh hodc theo thang san
luong.

Chi phi dau tw (CAPEX): 13 cac khoan chi phi phai ganh chiju trudc tién trong thoi
gian trién khai ctia du 4n, thuong 1a mot vai nam trudce khi doanh thu dugc phat sinh. Chi
phi dau tu thudng bao gém chi phi nghién ctru dia chit, dia vét 1y, chi phi khoan va chi
phi thiét bi khai thac. Trong cac du 4n tham do khai thac dau khi dé kéo dai thoi gian khai
thac 6n dinh thuong phai diu tu bd sung trong qua trinh khai thac (hoan thién giéng
khoan, nang cap thiét bj khai thac, v.v...) hodc thim do thim luong dé bd sung dé tim ra
phat hién dau khi méi.

Chi phi vdn hanh (OPEX): 1a chi phi thudng xuyén hang nim dé van hanh va bao
dudng thiét bi khai thac bao gdm cac chi phi nhan cong, chi phi bao dudng va chi phi sira
chita (giéng khoan, thiét bi khai thac, v.v...), chi phi quan Iy, vat tu hda pham, chi phi bao
hiém v.v... Chi phi nay thudng c6 mot phan cd dinh va mot phan bién doi phu thudc va
san lugng khai thac.



Hoa héng: mdi hop déng PSC c6 cac loai hoa hong khac nhau dugc quy dinh cu
thé. Hoa hong phai tra ngay sau khi hoan thanh duoc viéc dam phan va ky hop dong. Hoa
hong phat hién phai tra bang tién mit sau khi c6 phat hién dau va khi. Hoa hong chir ky
va hoa hong phat hién thuong phai tra ngay trong khi hoa hong khai thac phai tra khi san
luong khai thac dat mot mirc nao d6 hodc nhiéu hon muc quy dinh va chiing khong duoc
tinh va chi phi thu hoi.

Dau/khi 1di: 13 mot phan san pham hodc doanh thu dugc chia gitta Chinh phil nudc
cht nha va Nha thau sau khi trir di thué tai nguyén va dau/khi thu hdi chi phi (COx).

PO:= GR:- ROY:- COx

Trong do:

+ PO Daw/khi 1ai trong nam t

+ GRt Doanh thu trong nam t

+ ROY«: Thué tai nguyén phai ndp trong nim t

+ COr: Dau/khi thu héi chi phi trong nam t
Thu hoi chi phi:
Chi phi dugc phép thu hdi trong nam t dugc tinh nhu sau:

CRt= Ut+ CAPEX(Ir) + OPEX:+ DEP:+ INT:+ INVi+ DECOM:

Trong do:

+ CRt: Chi phi duoc phép thu hdi trong nam t

+ Ut Chi phi chua thu hdi hét tir ndm trude chuyén sang

+ CAPEX(I1): Chi phi dau tu v6 hinh (intangible capital costs) trong nam t

+ OPEX«: Chi phi van hanh trong nam t

+ DEP: Khau hao trong nim t

+ INT: Lii sudt vay von trong nam t

+ INVe Tin dung dau tu trong nim t

+ DECOM:: Chi phi d bo trong nam t



Doanh thu cta nha thau nhan duoc tir thu hoi chi phi thuong c6 giéi han trén boi
vay duoc goi 1a “gidi han thu hdi chi phi”. Trong tinh toan dong tién, dau/khi thu hoi chi
phi x4c dinh nhu sau:

CO:= Min (CR:, CR* GRy)
Trong do:
+ COu Daw/khi thu héi chi phi

+ CR: Ty 1¢ thu hoi chi phi (0 < CR < 1) ¢6 thé 14 hing s6 hodc c6 thé tinh
theo thang san luong (sliding scale)

Dau/khi 14i s& dugc chia giita chinh pht nu6c chii nha va nha thau:
PO:=PO/Ci+ PO/Gt
Trong do:
+ PO/Ct: Dau ldi cua nha thu trong nam t = PO * POx
+ PO/Gt: Dau 13i ctia Chinh phu trong nim t = (1 - PO) * POt

Trong cong thic trén PO 1a ty 18 chia dau 1di (0 < PO < 1) dugc quy dinh trong
hop dong PSC thong qua dam phan giita nha thiu va nude chu nha.

Thué thu nhdp: dugc xac dinh dua trén ty 1é phan trim ctia phan dau l4i cta nha
thau va phan thué chuyén sang nim sau (néu o). Ty 18 chiu thué dugc biéu thi bang gia
tri T (0<T<1) c6 thé 1a ¢6 dinh hodc theo thang san lugng.

TAXt=T * (PO/C:- CFt); PO/Ct- BONUS:- CF:> 0
TAX:= 0; PO/Ct- BONUS - CF:<0
Trong do:
+ TAXce Thué thu nhip phai ndp trong nam t
+ CFu Thué chuyén sang nim sau trong nam t

Mot sb thanh phan khac thuong duoc quy dinh trong hop dong PSC nhur 1a ty 1¢
tham gia cta nudc chu nha, nghia vu véi thi truong ndi dia (DMO), cac khoan phi v.v...
c6 anh hudng dén viéc xac dinh dong tién sau thué cta du an. Cac thuat ngit nay dugc
biéu thi 13 yéu t6 OTHER: trong tinh toan dong tién:



Dong tién sau thué ciia Nha thau

Déi véi hgp dong phan chia san pham dau khi, dong tién sau thué ctia Nha thau
trong nam t dugc xac dinh nhu sau:

NCFi= (PO/Cy) - (CAPEXi+ OPEXt) - BONUS:- TAX:- OTHER:

Trong do:

+ NCFt Dong tién sau thué ¢ nim t

+ PO/Ct: Dau/khi i trude thué ciia Nha thau trong nam t

+ CAPEX:: Chi phi dau tu trong nam t

+ OPEX:: Chi phi van hanh trong nam t

+ BONUS:: Hoa hong phai tra ¢ nam t

+ TAXc Thué phai tra & nim t

+ OTHER:« Céc khoan khéac phai trd trong nam t
Hoac dong tién sau thué cua Nha thau c6 thé duge tinh theo cong thure: NCFt
= GR¢- ROY:- CAPEX:- OPEX:- BONUS:- PO/Gt- TAX:- OTHER¢
Trong do:

+ NCFu Dong tién sau thué ¢ nim t

+ GR« Doanh thu trong nam t

+ ROY«: Thué tai nguyén phai ndp trong nim t

+ CAPEX:: Chi phi dau tu trong nim t

+ OPEX:: Chi phi van hanh trong ndm t

+ BONUS: Hoa hong phai tra ¢ nam t

+ PO/Gu: Daw/khi 13i caa Chinh pht ¢ nim t

+ TAXt: Thué phai tra & ndm t

+ OTHER:« Céc khoan khéc phai tra trong ndm t



Khi d6, dong tién sau thué ctia Nha thau trong sudt thoi gian hoat dong cua dy an
duoc xac dinh nhu sau:

NCF (f) = (NCF4, ..., NCFx)
Téng phén thu ciia Chinh phii nwéc chii nha
Phén thu ctia nude chii nha (Government Take) trong nam t
GTi=BONUS:+ ROYt+ PO/Gt+ TAX:

Trong d6: GTt1a phan thu ctia nudc chi nha trong nim t

1.3.4. Cac nhén t6 4nh huwéng dén hiéu qua kinh té khai thic mé dau khi cin
bién
a) Nhan t6 tw nhién

- Trlt luong mo:

Céc thong s tinh trit lugng déu duge danh gia do chic chin theo xac suat xay ra ¢
mitc P90, 90% (gia tri nho nhat - trit luong xac minh); mic P50, 50% (gia trj trung binh -
trit lwong ¢ thé) va mac P10, 10% (gia tri nho nhat - trir luong c6 kha ning).

- Ham luong trung binh hop phan chinh, ¢6 ich, c6 hai:

San pham dau khi khai thac dugc 13 mot hdn hop phuc tap cua dau tho, khi (cac
hydrocarbon tur C1 dén C8), khi CO2, nudc, céc tap chét co hoc, céac tap chit chtra luu
huynh, phdt pho, ni to, v.v... Trong d6, cac hgp phan chinh ciing 1 cac hop phan cé ich
bao gdm dau thd, khi ddng hanh va khi ty nhién, condensate. Cac hop phan c6 hai thudng
la H2S, Hg, v.v...

Ham lugng cac hop phan nay duoc tinh toan theo két qua phéan tich miu tir cac 15
khoan va két qua thir cAc tang via san pham.

- Trix luong cac hop phan chinh:

Trong dau khi, ham luong cac hop phan chinh (cac hydrocarbon) chiém ty trong
rat 16n trong san pham hang hoa dau thd, khi dong hanh va khi ti nhién. Thuc té khong
tinh riéng trit lwong cac hop phan chinh ma coi né nhu 1a trit lwong dau khi c6 thé thu hoi
(téng san luong dau khi khai thac thuong mai cong don). Riéng d6i v6i khi ty nhién co
ham



lwgng CO2 cao thi trit lwong hop phan chinh duoc tinh trén co so loai trir luong khi CO2.
Trit lugng hop phan chinh d6i véi khi ty nhién dugc tinh theo cong thirc:

UHC = RHC - Cco2
Trong do:
+ UHC: Trit luong khi tu nhién sach (hop phan chinh), triéu m’
+ RHC: Trir luong khi ty nhién thu héi, triéu m’
+ Cco2: Ham lugng khi CO2 trong khi ty nhién, %
- Boi mo va san luong khai thac:

Thong thuong khi thiét ké khai thic mé ngudi ta thudng tinh toan theo trir lugng
c6 thé thu hdi & mirc trung binh (P50). Tuy theo kha ning kéo dai ciia mo (tinh chat via,
kha ning duy tri ning lugng via...) hodc tuy yéu cau ciia khoang san can khai thac d6i
v6i nén kinh té quéc dan (san luong tdi da on dinh - san luong dinh dé dap tmg nhu cau
tiéu thu ndi dia, xudt khau) hodc sy phat trién ctia cac mo 1an can (truong hop cé xem xét
phat trién khai thac két hop) v.v... dé x4c dinh thoi gian khai thac mé (doi mo). Trong céc
du 4n khai thac mo dau khi, doi mo thudng kéo dai khoang trén duéi 20 nim. San lugng
khai thac hang nam s& dugc udc tinh theo doi mé, thoi gian tir khi bat dau khai thac dén
khi dat san luong dinh va thoi gian suy giam san luong (tinh theo nam).

b) Nhén t6 xd hoi

- Murc d6 on dinh cua thé ché chinh tri, nhip do tang truong kinh té ctia nudc
chu nha. Cac diéu kién bao hg, vu dai va 6n dinh dau tu, di€u nay quan trong trong bao
dam an toan von cua nha dau tu bo vao, bao dam hiéu qua dau tu cia danh nghiép;

- Cac ché do uu dai vé dinh ché tai chinh, thué hoac cac ché do uwu dai khac
cho céac vung c6 dac thu khac nhau.

¢) Nhan té cong nghé, thi truong

- Céc diéu kién vé co so ha tang san co6 cho viéc khai thac, xay dung, lap dat,
van chuyén san pham, khodng cach dén bo hodc dén co s& khai thac gan nhat, su c6 san
cua cac thiét bi khoan, tau hodc cac hé thong khai thac cho cac mo lan cén;

- Cong ngh¢ san co thich hop cho viéc khai thac cdc mé tdi han mdt cach hi€u qua;

- Céc bién dong vé gia nguyén li¢u, thi€t bi va cac yéu t6 lién quan dén thi trudong;



- Thi trudng tiéu thy san pham (dic biét doi véi cac mo khi).
- Gia tri san phdm hang hoa:

San pham hang hoa 1a san pham cudi ciing ctia Cong ty khai thac dau khi, bao gdm
dau thd, condensate, khi thién nhién, khi ddng hanh sau khi dd xt Iy dé dap tng yéu cau
cta thi truong. Riéng d6i v6i khi thién nhién, san phim hang hod c¢o thé 1a khi khai thac
tr mo da qua xu ly va tdch CO2 hoac chua tach CO2 (tuy thudc vao cong ngh¢ va yéu
cAu ctia cc bo tiéu thu).

Gia trj san pham hang hoa dugc tinh theo cong thirc: G =Q x P
Trong do:

+ G: Gia tri san pham hang ho4 hang nam/ca doi mo (triéu USD)

+ Q: San luong san pham hang hod hang nam/ca doi mo (triéu tan, tridu/ty
m’, triéu/ty bo khéi...)

+ P: Gi4 ban san pham, theo gia quéc té dbi v6i dau tho, theo gia cac ho tidu
thu chép nhén d6i vé&i khi va condensat.

- Gi4 thanh san pham:

Gi4 thanh san pham 1a tp hop toan bo chi phi ¢6 lién quan dén san xuit tao ra san
phém nhu nhién liéu, vat tu, tién luong, bado hiém, khau hao tai san ¢ dinh, stra chira, bao
dudng thudng xuyén may moc, thiét bi v.v... Pay 1a chi tiéu quan trong dé danh gia kinh
té khoang san. Trong tim kiém - tham do - khai thac dau khi, khi tinh toan gia thanh san
pham thudng tinh theo san pham hang hoa & céng doan cudi cing, tirc 13 tinh gia thanh
cho dau/khi sau khi dd duoc khai thac va xir 1y. Nghia 1a phai tinh toan bd chi phi cho
cong tac tham do, thAm luong va phat trién khai thac.

Dbi véi cac phat hién dau khi can bién, chi phi thim do (chi phi qua khr) déu do
céc nha thdu di dau tu nghién ctru, nhung vi tinh kinh té ctia phat hién khong hip dan nén
ho di hoan tra nudc chii nha va chap nhin d6 1 phan rui ro cua ho, vi vay, khi xem xét
danh gia cac mo/phat hién nay s& khong phai tinh dén chi phi thim do nira. Tuy theo timg
giai doan trién khai va mic do chic chin cia phuong an ma chi phi phat trién va khai
thac mo thuong dugc tinh theo phuong phap so sanh va tinh toan hoic két hop ca hai.
Véi cac mo can bién tai Viét Nam, kha nang so sanh khoé co thé thuc hién duge ma cha
yéu chi 1 tinh toan theo kinh nghiém trong khu vuc va kinh nghiém trén cac nudc trong
khu vuc Pong Nam A.



- Céc loai chi phi:

+ Chi phi dau tu: Gom chi phi thiét ké, mua sam vat tu, ché tao, lép dat, chay
thir cac thiét bi chinh nhu gian khai thac, hé thong xtr 1y, hé thong chira, hé
thong duong 6ng, khoan giéng phat trién v.v... Gia vat tu thiét bi, chi phi
nhan cong ché tao, lap dit duoc tinh theo khu vic Pong Nam A.

+ Chi phi van hanh: Gém chi phi tién lwong, chi phi kiém tra bao dudng giéng
va cac thiét bi lién quan, chi phi bao hiém, quan Iy, xir 1y 6 nhiém méi
trudong, van chuyén, dich vu v.v... tinh cho diéu kién hoat dong ngoai khoi
khu vuc Pong Nam A.

+ Chi phi thu don mé: Gom chi phi thao d&, thu don cong trinh khai thac, hiy
giéng khi mo ngung hoat dong. Gia thanh san pham s& dugc tinh trén co so
tong chi phi va san lwong tinh cho timg nim hodc toan mo.

d) Cdc nhan t6 phdp Iy, diéu kién hop dong

- Bo khung phap luat: Luat Dau khi, mot s luat khac nhu Luat Pau tu, Luat
Thué, Luat bao vé Mai truong, cac dinh ché tai chinh, thué, phi, phu thu. . ;

- Hinh thtrc hop dong: Hop ddng Chia san pham Dau khi (PSC), lién doanh,
to nhuong, dich vy, dich vu rti ro...;

- Diéu khoan cua hop dong: Hoa hdng chit ky, Ty suat thu hdi von, Chia dau,
khi 14i, Phan tham gia ciia nudc chu nha va cac cac dinh ché tai chinh, thué, phi, phu thu.



CHUONG 2: CHINH SACH CUA CAC QUOC GIA TRONG PHAT TRIEN
CAC MO DAU KHi CAN BIEN

2.1. Chinh sach Trung
Quodc Ting cuong hop tic
thué

. Tang cudng va bd sung ning lyuc tai chinh cho cac Cong ty dau khi qudc gia cuia

Trung Qudc bang cach bd sung von thudng xuyén.

Hang nim, mdi cong ty duge cap thém hang trim tri¢u nhan dan té dé bo sung von
cho cong ty. Loi nhuan sau thué tir cac hoat dong khai thac cling dugc dé 1ai cho viéc chu
dong dau tu. Vi vay, 2 cong ty dau khi quéc gia Trung Qudc tu dam dwong ning luc hoat
dong trong nudc va ting cuong ning luc, vai trd hop tac voi cac cong ty ngoai quoc dé
thyc hién viéc tham do, khai thac dau khi & nhiéu nudc trén thé gigi nham thuc hién

chinh sach nang lugng cua ho.
U'u dii vé thué

. Uu dai vé thué gia tri gia ting (VAT): VAT duoc 4p dung chung cho cac doanh
nghiép trong nudc 1 17% nhung v6i cac doanh nghiép hop tic dau tu nudc ngoai hoic
cic nha thau nudc ngoai chiu thué suit chi 12 5% trén san lugng dau/khi thyc khai thac

dugc, nhitng vat tu co ban phuc vu hoat dong dau khi déu dugc mién thué VAT dau vao.

. Thué loi tire: Trudce day thué suit loi trc duoc quy dinh & mtrc 55%, tur thap nién
80 thué suét thué thu nhap doanh nghiép d6i voi cac nha thdu nude ngoai trong hoat dong
tham do va khai thac diu mo khi can bién dugc ap dung gidng nhu ddi véi cac doanh
nghiép khac khong phan biét Nha dau tu nude ngoai trong nude & muc thué suat 33%.
Loi nhuan chuyén ra ngoai Trung Quéc cia cac nha diu tu nudc ngoai khéng bi danh

thué chuyén loi nhuén.

Giai phap ddi v6i diu thu héi chi phi
. Céc nha dau tu khai thac dau khi mo can bién dugc thu hdi chi phi dau tu khong
tinh 13i tir san luong dau/khi thyc thu duoc véi ti 18 tdi 35%-50% tity thudc vao tinh chat

va diéu kién cu thé cua ting hop dong.

Dic biét, Trung Qudc cho phép cic nha thau tim kiém, tham do trong trudng hop



khong phat hién thay dau/khi thi dugc bao luu cac chi phi da bo ra tai cac hgp dong duge



phat hién thi duoc thu hdi chi phi da bo ra tai cac hgp dong da that bai trudc d6 trong thoi
gian dugc bao Ivu 10 nam ké tir ngdy hop dong trudc d6 tuyén bd that bai.

Giai phap ngoai hoi
Chinh sach ngoai hbi quy dinh loi nhuan hop phap va vén dau tu thu hdi ciia cac

nha dau tu nudc ngoai c¢6 thé dugc chuyén doi bang ngoai t¢ va chuyén ra ngoai mdt cach
dé dang. C6 thé phan chia tir san pham dau khi khai quat 1a:

. Nop thué VAT 5%.

. Nop cac loai thué khai thac tai nguyén dau khi véi muc san lugng nhé hon 500000
tan/nam thi dugc mién. Thué chia theo thang san luong va murc thué sut cao nhat 1a 12.5

% ap dung dbi voi thang san luong trén 4 tridu tin/nam.

. Thu hoi chi phi dau tu tham do va chi phi khai thac.

. Nop thué thu nhap cong ty 33%.

. Phan con lai chia phia Trung Qudc 51% phia nudc ngoai 49%.

. Phan #n chia trén tong doanh thu vé dau cudi cting nha thau duoc khoang 35.5%,
phan cta Trung Qudc duoc khoang 64.5% doanh thu dau khi. Trong giai phap kinh té
khuyén khich ddu tu tim kiém tham do khi khai thac dau, Trung Quéc ciing vu tién mién

giam thué thu nhap trong mot s6 nim.

2.2. Chinh sach Indonesia

Indonesia 14 nudc san xuét san xudt dau mo 16n nhat va 1a nuée thanh vién OPEC
duy nhit & Dong Nam A. San luong khai thac dau bét dau tang vao cudi thap ky 60 cung
v6i viée Chinh phit Indonesia dua ra chuong trinh hop tac ddu tu méi thong qua dang hop
ddng phan chia san pham dau khi PSC, dén nay dang hop dong PSC 1a hinh thirc hop tac
dau tu chu yéu gitra Cong ty dau khi qudc gia duy nhét véi cac cong ty dau khi nude
ngoai.

Giai phap vé thué va phén chia san phim

Chinh phu Indonesia xay dung chinh sach thué va cic phuong 4n thu nhap va cé
nhitng chinh sach khuyén khich cu thé, hiru hiéu. Pé xay dung giai phap kinh té, tai
chinh, thué, ddu tu va cac giai phap khac nham khuyén khich thim do va khai thac dau

mo khi can bién, phuong an tinh dya dua vao bai toan tinh nguoc tir viéc du kién két qua



phén chia



cudi cung duoc xac dinh gitra chinh phu va nha dau tu nudc ngoai vé tham do va khai
thac dau khi dé 1am cin ctr xac dinh ty 1¢ muc thué va cac chinh sach phan chia, khuyén
khich cy thé phu hop.

Nhiing thay ddi chinh sich va luit phap ciia Indonesia

. Sau khing hoang tai chinh va suy thoai kinh té toan cau, Indonesia c6 quan diém
cai cach toan dién nén kinh té, trong doé c6 viéc xem xét va cdi cach toan nganh cong
nghi€p dau khi nham tién t61 ty do hda thi truong, xda bd bao cap va doc quyén hau het

cac linh vuc trong d6 c6 nganh coéng nghiép dau khi.

. Chinh sach khuyén khich, wu dii ctia Chinh phu Indonesia: Viéc quy dinh va thuc
hién cac bién phap vu dii trén trong thoi gian qua & Indonesia thé hién rat rd qua cic
chinh sich, wu dai cua Chinh phi di v6i cdc nha thiu thim do, khai thac dau khi bao
gdm cac bién phap vé kinh té, tai chinh, thué quan duoc ban hanh theo timg nhém va

duoc goi la vu dai ca goi.

2.3. Chinh sach Nigeria

Nigeria 1a nu6c san xudt va xuat khau dau khi 16n nhat Chau phi va trong top dau
ctia khdi OPEC. Xuét khau dau va cac san pham tir ddu mo chiém 95% tong gid tri xuat
khau ctia nudc ndy. Chinh phu Nigeria dd ban hanh nhiéu chinh sach vu dai dau tu dé
khuyén khich phat trién va ting hiéu qua khai thic nghanh cong nghiép ctia Nigeria.

Chinh sach wu dii dau tu

Chinh sach wu dai dau tw trong nganh céng nghiép dau khi:
. Pam bao loi nhuan tdi thiéu 2.5 USD/mdi thung dau.
. Cho phép nhanh thu hdi vén dau tu théng qua viéc khéng han ché thoi han tdi
thiéu va co6 thé chuyén vén dau tu ra khoi lién doanh.
. Phi thué moé théng nhat ty 1¢ dong déu v6i moi cong ty khai thac dau moé. Doanh
nghiép dugc chiét khau trir thué dau tu (ITA), mic khau trir thué khac nhau doi véi doanh
nghiép khai thac tai mdi khu vuc dia hinh: Trén dat lién — 5%, ngoai khoi d6 sau lén dén

10m — 10%.

Chinh sdch wu dai dau ti trong nganh sdan xudt khi ti nhién:



. Mirc thué loi tirc 4p dung twong tu thué thu nhap doanh nghiép hién nay ¢ muc 30%.

. Ty 1& khau hao thu héi vén cho phép & muc 20%/mnam trong bon nim dau tién,

19% trong nam thi nam va 1% cho cac nam tiép theo.
. Thué dau tu & mic 5% theo ty gia thoi diém tinh.

. Céac doanh nghiép san xuit Gas tiéu dung ndp thué theo quy dinh cta Luat thué
thu nhap doanh nghiép (CITA).

. Pugc mién thué thu nhap doanh nghiép trong 3 nam dau tién, c6 thé gia han thém

2 nam tiép theo tity thudc két qua hoat dong kinh doanh trong viéc san xuét gas tiéu ding.

Tir nam 1998, Chinh phii phé duyét chinh sdach wu ddi b6 sung hé tro nganh cong

nghiép khi dot theo cdc néi dung sau:

. Tat ca cac du 4n san xuét khi dbt, bao gdm ca nhitng doanh nghiép phu trg lién
quan tham gia nhu san xuét dién, nudc, phin bon, phan phdi khi, duong ng truyén tai
duogc tinh thué theo quy dinh cua thué thu nhip doanh nghiép (CITA) ma khong phai 1a
thué loi nhuan dau khi PPT.

. Viéc tro gia cho cac hoat dong st dung khi dbt theo quy dinh tir nim 1997 duoc
mo rong cho cac dy 4n cong nghiép sir dung khi d6t nhu cac nha may dién, cac nha may

san xuit khi hoa long, truyén dan khi dét.
. Viéc mién thué thu nhdp doanh nghi€p dugc mé mo rong tir 3 1€n 5 nam.

. Lai suat vay von doi voi cac du an san xuat khi dot duoc khau trir thué néu duoc

B6 Tai chinh Lién bang phé duyét.

2.4. Kinh nghiém cho Viét Nam

Viéc ting cudong hoat dong tham do khai thac mo dau khi cén bién c6 vai tro vo
cing quan trong ddi voi phat trién kinh té nudc ta dic biét trong bdi canh canh tranh
quyét liét va gia xang dau ting manh nhu hién nay. Tir nhiing kinh nghiém ap dung cac
giai phap, co ché chinh sach ting hiéu qua kinh té trong khai thic mo dau khi can bién
cua cac nudc Trung Quéc, Indonesia, Nigeria, c6 thé rat ra bai hoc kinh nghiém voi Viét

Nam nham dam bao hiéu qua kinh té khai thac mo dau khi c4n bién nhu sau:



. Thir nhét, cac nha dau tu khai thac mo dau khi can bién dic biét quan tim dén viéc
thu hoi von dau tu: c6 nghia 1a ty 1¢ dau thu hdi phi cang cao thi thu hdi von dau tu cang
nhanh va nguoc lai. Ty 1¢ dau thu hoi cang cao thi hay thap phu thudc vao tinh chat va
diéu kién cua tirng mo dau.

. Thir hai, cho phép cac nha thau tim kiém, thaim do trong truong hop khong phat
hién thay dau khi thi dugc bao luu cac chi phi di bo ra va khi tién hanh tim kiém, tham
do, khai thac dau khi tai nhitng 16 méi theo hop dong duoc phat hién thi duge thu hdi chi
phi d4 bo ra tai cac hop dong da thit bai trude d6 tuyén b that bai, néu qua thoi han nay
ma nha dau tw méi ki hop dong méi thi khong duge bao luu chi phi trude d6 da bo ra.

. Tht ba, cac dau tu khai thac mo dau khi can bién ludn cht trong va quan tam dén
moi trudng dau tu.

. Th@t tu, chinh sach vé thué va phan chia san pham phai thé hién tinh théng nhat va
c6 mbi quan hé khing khit voi nhau. Ching ludén duoc ap dung va c6 sy diéu chinh ap
dung phu hop véi ting giai doan thuc té dit ra nhim bao dam co ché cac Bén tham gia

déu co loi.

. Thir ndm, bo sung hoan thién luat dau khi va cai cach chinh sach thué phu hop véi
timg giai doan phat trién cta nén kinh té 1a mot trong nhimg chinh sach thu hit cac nha
dau tu tham do dau khi duge quan tim. Vi ddy 1a nhitng théng sb, diéu kién co ban dau
vao ciia du 4n dau tu dé tinh todn hiéu qua dau tu cia Nha thau dau khi va chiing tham

chi ¢6 anh hudng trong yéu dén hi¢u qua ciia mét du an dau tu.



CHUONG 3: THUC TRANG HIEU QUA KINH TE KHAI THAC MO DAU
KHIi CAN BIEN TAI VIET NAM

3.1. Khii quat vé khai thac cic mé dau khi cin bién tai Viét Nam
3.1.1. Co ché chinh sich ciia Nha nwéc vé khai thiac cic mé dau khi can bién &
Viét Nam
Tir ndm 1993 dén nay, hé thong khung phap 1y dau khi ctia Viét Nam timg budc
duge hoan thién va bd sung dé tao diéu kién thuan loi trong viéc quan ly hoat dong dau
khi mot cach hé thong theo thong 1€ qudc té, thuc day thu hut dau tu vao linh vuc dau khi
va md ra mot giai doan phat trién mai cho nganh coéng nghiép khi cta Viét Nam.

Luat Dau khi ra doi du tién vao nam 1993 va Luat Dau khi (stra d6i bd sung) nim
2000, 2008 13 khung phap 1y truc tiép quy dinh cic hoat dong dau khi tai Viét Nam.

Ngoai ra, con c¢6 cac Nghi dinh huéng dan thi hanh, cac quy dinh, quy ché ap dung
cho cac hoat dong tham do khai thac dau khi nhu: Quy dinh vé viéc phan 16 dau khi khu
vuc Bic b, thém luc dia phia Nam Viét Nam; Quy ché trich 1ap, quan 1y st dung Quy
tim kiém tham do dau khi; Quy ché bao quan va hiy bo giéng khoan dau khi; Quy ché
khai thac tai nguyén dau khi; Quy dinh vé viéc thu don cong trinh; Ban hanh Hop dong
mau ctua Hop dong phan chia san pham dau khi nim 2005, sira doi bo sung nim 2013;
cac Quy dinh, Théng tu vé quy trinh hoat dong tim kiém tham do... Cac vin ban nay da
tap trung diéu chinh hoat dong tham do khai thac dau khi, ddm bao van hanh hé théng
duong 6ng van chuyén khi/cong trinh dau khi phit hop véi nhu cau thyc tién cta cac hoat
dong san xuat, kinh doanh dau khi va xu huéng hoi nhap kinh té qudc té.

Tuy nhién, Luat Dau khi hién nay ctia Viét Nam chua thé hién duoc chinh sach
phat trién phan biét riéng cho khi ty nhién va khi dong hanh theo dic diém phat trién khai
thac. Luat Dau khi 1993 va Luat Dau khi sira d6i, b6 sung nam 2000 chua c6 dinh nghia
riéng vé khi dong hanh. Luat dau khi sira d6i nim 2008 c6 bo sung dinh nghia vé khi than
va ciing chua dua ra khai niém vé khi déng hanh.

Tuy nhién, sau d6 Chinh phii Viét Nam da dua khai niém khi dong hanh tai Khoan
9 Picu 3 Nghi dinh s6 95/2015/ND-CP quy dinh chi tiét mot sé diéu cua Luat Dau khi,
quy dinh: "Khi déng hanh 1a hydrocarbon & thé khi dugc tach ra trong qua trinh khai thac
va xtr 1y dau thd". Viét Nam mdi chi ¢6 Luat 4p dung cho khi thién nhién (Piéu 32 trong
Luat Dau khi 1993 quy dinh thué suat thué tai nguyén ddi véi khi thién nhién dugc quy
dinh tir 0% dén 10%. Con theo Nghi quyét s6 712/2013/UBTVQH13 ngay 16/12/2013 vé
viéc ban



hanh bi€u muc thué suat thué tai nguyén ciing chi dua ra biéu mirc thué€ suat doi voi dau
tho va khi thién nhién, khi than).

Pé c6 thé khuyén khich nha thau ciing nhu PVN/PVGas dau tu thu gom khi dong
hanh, phat trién khai thic cac mé dau nho/can bién va dau tu thuc hién cac phuong phap
nang cao thu hdi dau, Tap doan Dau khi Viét Nam kién nghi cac cip c6 thim quyén sém
ban hanh co ché uu dai nhu sau:

Dbi v6i cac mo can bién & Vit Nam, Chinh phu c6 thé ban hanh va ap dung hop
dong dich vu rii ro. Nha thau s& bo chi phi tim kiém thim do va phat trién khai thac mé
va chju toan bd rai ro néu mo khong dugc di vao khai thadc. Khi mé di vao khai thac,
Chinh phu Viét Nam s& cho nha thau thu hoi chi phi va c¢6 loi nhuan théng qua cac wu
dai, khuyén khich sau:

1) Thu hoi chi phi ti thiéu cta nha thau 13 70%, nha thau c6 thé dat duoc muc thu
hoi chi phi t6i da 13 90% néu dam bao dung tién do, chi phi va san luong cam két
(dwa vao dam phan sau khi d3 xac minh rd trit lugng ctia mé); hodc thu hdi chi phi
t6i da ctia nha thau 1a 90%, sau khi da thu hdi hét cac chi phi tim kiém, thim do,
tham lugng va phat trién, muc thu hoi chi phi cia nha thau s& 14 70%.

2) Thué thu nhap doanh nghiép cia nha thau 1a 20%; Nha thau co thé duoc mién thué
thu nhap trong hai nim dau tién ké tir khi bt dau khai thac va giam 50% thué thu
nhap trong hai nam tiép theo.

Do day 1a hop d(‘A)ng dich vu rui ro, toan bo san luong thudc vé Chinh phu Viét
Nam, do d6 nha thau s& khong phai tra cac loai thué nhu: thué tai nguyén, thué xuat khau,
thué phuy thu dau i, cac loai phi... ma chi phai tra thué thu nhap doanh nghiép dau khi.

Viét Nam khong phai 1a nude cé trit lwong khi dong hanh 16m, téng trit wong khi
ddng hanh c6 thé thu hoi con lai khoang 77,73 ty m®. Dé han ché 6 nhiém méi trudng, tan
dung hiéu qua ngudn tai nguyén trén va ting ngudn cung cip khi cho viéc phat trién
nganh cong nghiép khi, yéu cau tim giai phap dé tan thu nguon khi dong hanh tir cac mo
dau duoc dit ra nhu mot nhiém vu cﬁp bach. Pdi véi viée thu gom khi déng hanh & cac
du an thudc khu vuc nudce sau, xa bo, chua co6 co sé ha téng khi phat trién, hodc cac du 4n
ma viéc thu gom khi dong hanh s& 1am giam hiéu qua kinh té khién dy 4n khong thé tiép
tuc trién khai s& duoc ap dung céac uu dai theo 2 co ché sau:

Co ché 1: Khuyén khich nha thau diu tu thu gom khi dong hanh.
Nha thau tién hanh dau tu thu gom khi déng hanh duoc huéng cac vu dii sau:

1) Tang ty 18 chia khi 13i ctia nha thau: 80% - 100%.



2) Tang ty 18 thu hoi chi phi ddi v6i khi: 90% - 100%.

3) Mién thué tai nguyén ddi voi khi.

4) Ap dung mirc thué thu nhap doanh nghiép linh hoat tir 20% - 32%, trao quyén cho
PVN xem xét dé& xuit mirc thué sut theo timg du an thu gom khi dong hanh cu
thé.

Co ché 2: Khuyén khich doanh nghiép trong nuwéc (PVN/PVGas) dau tu thwe hién
cac du an thu gom khi dong hanh.

Co ché nay duoc ap dung trong trudng hop nha thau dau khi khong chdp nhén tu
dau tu hé théng thu gom, xir Iy va van chuyén khi dong hanh dén diém két ndi. Khi do,
Chinh phu c6 thé uy quyén cho doanh nghiép trong nudc (PVN/PVGas) dau tu thuc hién
cac du 4n thu gom khi dong hanh va nha thau dau khi phai c6 nghia vu nop khoan phi
phat dbi véi luong khi déng hanh khong thu gom d6. Muc phi phat dugc kién nghi va
xem xét tily theo timg du 4n cy thé va nam trong khoang tir 0,03 - 0,5 USD/triéu BTU.
Khoan phi phat nay s& dugc dwa vao Quy dau tu cho cac du 4n thu gom khi déng hanh &
cidc md dau nho/can bién va duoc st dung dé dau tu cho cac du 4n thu gom khi déng
hanh ¢ cac mo dau nhd/can bién,

Tuy nhién, dé PVN/PVGas c6 thé trién khai thuc hién du an thu gom khi d@)ng
hanh ¢ cac moé dau/nhod cin bién, Chinh phu cling can phai ban hanh co ché chinh sach
khuyén khich danh cho PVN/PVGas nhu sau:

Mot 1a: Mtee phi phat d6i v6i viéc nha thau khéng dau tu thu gom khi déng hanh
sé¢ duoc sir dung cho viéc dau tu thu gom khi dong hanh & mo d6. Truong hop
PVN/PVGas ciing khong thé dau tu (khong dem lai hiéu qua kinh té), phi phat nay s&
duoc chuyén vao Quy danh cho dau tu thu gom khi.

Hai 1a: Ap dung thué thu nhap doanh nghiép 20%, c6 thé xem xét mién thué trong
2 nam dau va giam 50% trong 2 nam tiép theo ké tir khi c6 doanh thu.

Ba la: Nguén von dau tu:

1) Chinh phii ty quyén cho PVN quan Iy va sir dung phan thu tir chi phi ndp phat do
nha thau khéng dau tu cho thu gom khi dong hanh (thanh 14p Quy dau tu cho cac
du 4n thu gom khi déng hanh) va s& dung ngudn von tir Quy nay dau tu cho viéc
thu gom khi dong hanh ¢ cac mé dau nhé/cén bién.

2) Hb tro tir Ngan hang Phét trién Viét Nam: can duoc hd tro ngudn von voi co ché
wu dii vé von vay, 13i sut va thoi gian tra no.



Cic chinh sach thué d6i véi dau khi ciia Viét Nam:
% Thué Tai nguyén ddi v6i dau khi

Theo Théng tu 36/2016/TT-BTC, thué tai nguyén dbi v6i dau tho, khi thién nhién
duoc x4c dinh trén co sé luy tién timg phan cua san lugng dau thd, khi thién nhién binh
quan mdi ngay khai thac duoc cila tong san lugng dau thd, khi thién nhién thuc khai thac
trong mdi ky ndp thué tir dién tich hop ddng dau khi, thué suat thué tai nguyén va sb ngay
khai thac thuc trong ky tinh thué.

Xéc dinh thué tai nguyén bang dau tho hodc khi thién nhién phai ndp nhu sau:

San lwong dau thd

Thué tai nguyén . S6 ngay khai thic
e nety hoiic khi thién nhién Thué 0 ngay khai tha
hoac dau tho _ h'. thué tai N X Sut thué X dau tho hoac khi
hoic khi thién ; !llll uf al r‘lguyen i thién nhién thuc
i .
nhién phai nfp m qu‘a n, ngay X N trong ky tinh thué
trong ky tinh thueé nguyén

Trong d6 san luong dau tho hodc khi thién nhién chiu thué tai nguyén binh quan
ngay trong ky tinh thué 1a toan bd san luong dau tho hodc khi thién nhién chiu thué tai
nguyén khai thac trong ky tinh thué chia cho s ngay khai thac thuc trong ky tinh thué.

Sb ngay khai thac dau tho hodc khi thién nhién thyuc trong ky tinh thué 13 s ngay
tién hanh hoat dong khai thac dau tho hodc khi thién nhién trong ky tinh thué, trir cac
ngdy nglng san xuat trén toan bo dién tich hop dong do moi nguyén nhén.

Bang 3.1: Biéu thué tai nguyén d6i véi dau thd va khi thién nhién, khi than

Thué suit (%)

Séan lwgng khai thac Du 4n khuyén

: Du 4n kh
Khich diu tuw wan khac

I. P6i véi dau tho




Dén 20.000 thung/ngay 7 10

Trén 20.000 thung dén 50.000 thung/ngay 9 12
Trén 50.000 thung dén 75.000 thung/ngay 11 14
Trén 75.000 thung dén 100.000 thung/ngay 13 19
Trén 100.000 thung dén 150.000 thung/ngay 18 24
Trén 150.000 thung/ngay 23 29

II.  D6i véi khi thién nhién, khi than

Dén 5 triéu m*/ngay 1 2
Trén 5 triéu m® dén 10 triéu m*/ngay 3 5
Trén 10 triéu m*/ngay 6 10

Nguon: Nghi quyét s6 1084/2015/UBTVOH]I3 10/12/2015 cia Uy ban thwong vu Quoc
héi

Biéu thué suat thué tai nguyén & trén cho thay murc thué suat thué tai nguyén cia
nudc ta con cao hon nhidu so véi cic nuéc lang giéng nhu Trung Qubc 0-12.5%,
Malaysia 10%, Indonesia 20%, trong khi thém luc dia Viét Nam chu yéu la cac mé vua
va nho nén chua thyc su khuyén khich dugc cic nha dau tu nude ngoai dau tu vao dau
khi cta Viét Nam.

% Thué thu nhip doanh nghiép.

Piéu 33 Luat sira d6i, b sung mot s6 diéu cua Luat Dau khi nam 1993 (2008) quy
dinh cac to chtic, c4 nhan tién hanh tim kiém tham do va khai thac dau khi phai nop thué
thu nhap doanh nghiép véi thué suat 50% trén thu nhap chiu thué trong ky nop thué.

Trong trudng hop dic biét to chic, ca nhan tién hanh hoat dong tim kiém tham do
va khai thac dau khi cé thé duoc mién hodc giam thué thu nhap doanh nghiép. Viéc mién
hodc giam thué thu nhap doanh nghiép do Chinh phu quy dinh. Thu tuéng Chinh phu
quyét dinh cac truong hop cu thé duge mién thué thu nhap doanh nghiép trong hai nim
dau ké tir khi ¢6 thu nhap chiu thué va dugc giam 50% s6 thué thu nhap doanh nghiép




phai ndp trong hai nam tiép theo.

Déi véi du an khuyén khich dau tu dau khi duoc mién thué thu nhap doanh nghiép
trong mot nam dau ké tir khi c6 thu nhap chiu thué va dugc giam 50% s thué thu nhap
phai nop trong mot nam tiép theo.

% Thué nhap khau.



Pdi véi cac to chite, ca nhan khi tién hanh hoat dong tim kiém tham do va khai
thac dau khi truc tiép nhdp khau hay ty thac nhap khau duoc mién thué nhap khau ddi
v6i cac hang hoa sau:

Thiét b, may moéc, phuong tién van tai chuyén dung can thiét cho hoat dong dau
khi, ké ca linh kién, chi tiét, bd phan roi, phu ting gé lap, thay thé, khuén mau, phu kién
di kém voi thiét bi, may moc, phuong tién van tai...

1. Vat tu can thiét cho hoat dong dau khi ma trong nudc chua san xuét duge.

2. Trang thiét bi y té va thudc cip ctru sir dung trén cac gian khoan va cong
trinh ndi khi dugc B Y té chﬁp thuan;

3. Hang tam nhap tai Xuét phuc vu cho hoat dong dau khi;
4. Trang thiét bi van phong phuc vu cho hoat dong dau khi;

Nha thau phy va to chirc, ca nhan khac nhap khiu dé cung cap cho t6 chuc, ca
nhan tién hanh hoat dong tim kiém tham do va khai thac dau khi théng qua hop dong dich
vu dau khi hodc hop dong cung cép hang héa dugc mién thué nhap khau ddi véi cac hang
hoa néu trén.

# Thué xuat khau

Hang tam nhap khau hodc hang héa nhap khau nhung khong st dung hét duoc
mién thué xuit khau khi tai xuét;

Phan dau khi thugc thué tai nguyén ciia Nha nudc khi xuat khau khong thudce dién
chiu thué xuat khau;

% Thué gia tri gia tiing

Pdi voi cac to chite, ca nhan khi tién hanh hoat dong tim kiém tham do va khai
thac dau khi truc tiép nhap khau hay uy thac nhap khau khong thudc dién chiu thué gia tri
gia ting ddi v6i cac hang héa sau:

- Thiét bi, may moc, phu ting thay thé, phuong tién van tai chuyén ding thudc
loai trong nudc chua san xuét dugc can thiét cho hoat dong tim kiém tham do va khai
thac dau khi.

Trong trudng hop nhap khau diy chuyén thiét bi, may méc dong b khong thude
dién chiu thué gia tri gia ting nhung trong day chuyén dong bd co thiét bi, may moc trong



nuée di san xuat duge thi khong tinh thué gia tri gia ting cho ca diy chuyén thiét bi, may
moc déng bo do;

Vat tu nhap khau thudc loai trong nudc chua san xuit duge can thiét cho hoat
dong tim kiém tham do, phat trién mo. Hang tam nhap tai Xuat phuc vu cho hoat dong tim
kiém tham do va khai thac dau khi.

Nha thau phu va to chirc, ca nhan khac nhap khiu dé cung cdp cho t6 chuc, ca
nhan tién hanh hoat dong tim kiém tham do va khai thac dau khi théng qua hop dong dich
vu dau khi hodc hop ddng cung cap hang hoa khong thudc dién chiu thué gia tri gia ting
d6i v6i cac hang hoa néu trén.

% Nghia vu va thé thirc thu nop thué doi véi hoat dong thim do diu khi.

Hoat dong tim kiém tham do va khai thac dau khi hién nay, chinh sach thué thuc
hién cha yéu theo Thong tu sb 48/2001/TT-BTC ngay 25/06/2001 ciia Bo Tai Chinh va
cac Luat Thué hién hanh. Trong hop ddng phan chia san phdm ma cac cong ty dau khi
nude ngoai ky két voi PVN chu yéu dya trén cac dinh ché tai chinh va co ché tai chinh,
thuc chét 1a cac chinh sach thué phai thuc hién.

Pén nay, Viét Nam van chua c6 mot luat thué hay chinh sach thué riéng dé diéu
chinh di véi linh vuc hoat dong dau khi. Chinh vi vay, cac sic thué va cac quy dinh vé
thué ap dung ddi voi hoat dong tham do va khai thac dau khi duoc quy dinh tai Luat Dau
khi (thué tai nguyén, thué thu nhap doanh nghiép).

Viée to chtre quan 1y thu thué trong céc hoat dong dau khi duoc phan cip cho céc
Cuc thué dia phuong noi c6 cac hoat dong chinh vé dau khi hodc co cac co quan tru so
dau n3o diéu hanh dong trén dia ban do6 thuc hién.



Luat diu khi Cac luat va phap Luat diu tu nude
1énh vé thué ngoeai tai Viét Nam

\ | /

Hoat déng déu khi
- Xi nghiép Lién doanh
- Hop da::'ing phan chia san pham
- Hop dong diéu hanh chung
- Hop dong hop tac kinh doanh

h

Nghia vu vé thué

- Thué tai nguyén - Thué xudt nhip khau - Thué chuyénr lart nhudn
- Thue VAT - Thue TNDN - Cac loar thue khac. ..

Hinh 3.1: Thué d6i véi hoat dong dau khi
Nguon: Tdp doan Dau khi Viét Nam

Thué va cac khoan thu khac tir hoat dong tham do va khai théc dau khi 1a mot
trong nhitng ngudn thu rat 16n cua NSNN, cac khoan thu trén da dong gop tich cuc vao
viéc can ddi thu chi ngan sach qudc gia, khong nhitng dam bao nhiém vu chi thuong
xuyén ma con gop phan tich cyc trong viéc dau tu, tich luy va phat trién nén kinh té.

Trong cac hoat dong dau khi tai Viét Nam thi tiém ning vé dau khi twong ddi 16n,
tuy nhién cac quy dinh tai Thong tu 48/2001/TT-BTC mdi chi tap trung hudng dan vé
thué va thu d6i voi khai thac, xuat khau dau tho trong khi cac quy dinh vé ché do thué ap
dung ddi vé6i khai thac khi chua ddy du, chua phu hop cu thé nhu hé théng t& khai, quy
trinh ndp, cac quy dinh vé ty 18 thu hoi chi phi.




- Xi nghiép lién doanh _

- Hop dong phén chia san pham
- Hop déng diéu hanh chung

- Hop dong hop téc kinh doanh

h L

Cuc hii guan Cuc thué .
Thué xuat nhap khau Thué VAT. thué tai nguyén, ’
thué TNDN. thué chuyén PetroVietnam
loi nhuén ra nude ngoai. Cac loai thué khau
trir tal ngudn.v.v...

Hinh 3.2: T6 chitc thu thué hoat déng thim do va khai thac dau khi

Nguon: Tdp doan Dau khi Viét Nam

3.1.2. Tinh hinh khai thac ciAc mé diu khi cin bién tai Viét Nam
< M6 Chim Sao va Dira, Lo 12W
Mo Chim Sao va mé Dira thudc 16 hop ddng 12W nam trong bdn triing Nam Cén
Son, cach thanh phé Viing Tau khoang 350 km vé phia Pong Nam. Cong ty khai thac dau

Premier Oil (Anh) va cac dbi tic dd phat hién ra mé Chim Sao vao thang 11/2006 va
dugc Chinh phu Viét Nam cho phép khai thac vao nam 2009.

Field Locations

e B S PR B A ohs @ PremierOil

Hinh 3.3: Vi tri L 12W bé Nam Con Son va cic mé Chim Sio, Dira




Vi tri M6 Dira

Hinh 3.4: Vi tri mé Dira
Nguon: Tap doan Dau khi Viét Nam

Trtr lugng va K& hoach phat trién cac mo

duyét nay da dugc Thu tuéng Chinh phu phé

M6 Chim Séo c6 tong trit lugng dau khi tai
cho (cap 2P-P50) tai thoi diém FDP
2009 1a 187 triéu thung dau va 186 ty bo khdi khi dong hanh.



Bang 3.3: Trir lwong dau thu hoi mé Chim S4o da dwoc phé duyét

Don vi: tri€u thung

Mean 1P 2P 3P
Chim Sao
9.7 29.0 32.1
South
Chim Sao
10.4 16.0 17.5
North
Chim Sao
20.1 45.0 49.6
Full Field
Total 20.1 45.0 52.8
Nguon: Tdp doan Dau khi Viét Nam
Bang 3.4: San lwong diu khi khai thac ciia mé Chim Sio
Year Qil Cumulative Inj Water Assoc Gas
(stb / day) oil (mmsth) (Bbl / day) (MM Scf/d)
2010
2011 20306 3.7 48684 19.9
2012 25360 13.0 48474 24.5
2013 25429 22.3 45920 26.2
2014 25429 31.6 44024 31.7
2015 24431 40.6 42972 43.1
2016 13360 45.5 40910 28.4
2017 1938 46.1 12756 3.7

Nguon: Tdp doan Dau khi Viét Nam

Tuy thuc té, trit lugng thu hdi cdp nhat cia mé Chim Sao (theo mé hinh khai thac
thang 8/2012) khong khac biét qua nhiéu so véi FDP 2009 (tinh cut- off kinh té cting thoi

diém cudi nam 2017).



Production profile of Chim Sao Field

70000 - - 70
— 60000 - 60 8
3 =
% 50000 50 £
£ 40000 40 &£
=3 =
3 30000 30 ©
Z 5
F 20000 20 3

10000 10

0 0

& Cum. Oil prod_FDP2009 =— Cum. Oil prod_Actual+Current Forecast
#— Dailly oil production_FDF2002 “+— Dailly oil production_Act+ Current Forecast

Hinh 3.5: Biéu d0 sin lwong khai thic mé Chim Sio
Nguén: Tap doan Dau khi Viét Nam

Mo Dira dugce 6 tong trit lwong dau khi tai chd (cip 2P-P50) ciia mo Dira wdc tinh
tai thoi diém FDP 2012 1a 45,5 triéu thung dau (d6i v6i 03 via chira chinh) va 62,5 triéu
thung dau (d6i véi tat ca 05 via chua).

Bang 3.6: Cac phat hién ciia mé Dira dwa vao khai thac

OIIP (triéu thung)
Via chuira M6 hinh m6 phdéng 2011

P1 Pl
MDS1 0 13,8
MDS?2 4,5 6,9
MDS3 19,1 24.8
MDS5 0 0
MDS6 4,2 17
Téng MDS1-2-3 23,6 45,5




Im/zp (MDS1-2-3) 51,9%

Téng MDS1-2-3-5-6) 27,8 62,5

|P1/2P (MDS1-2-3-5-6) 44,5%

Nguon: Tdp doan Dau khi Viét Nam
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Hinh 3.6: Biéu dd san lwong khai thic mé Dira

Nguon: Tdp doan Dau khi Viét Nam



% Mo Kinh Ngu Tring, L 09-2/09

Cong ty hién dang diéu hanh hoat dong thim do tham lugng 16 09-2/09 thude bé
Ctru Long, Cong ty Piéu hanh Thim do Khai thac Dau khi trong nuéc (PVEP POC)
thugc Tong Cong ty Tham do Khai thac Dau khi (PVEP) di xdy dung va trinh bio céo
Ké hoach Phat trién Pai cwong cho mo Kinh Ngu Trang (goi tit 1a KNT ODP) thudc 16
09-2/09. Thu tuéng Chinh phu d3 phé duyét trit luong dau moé Kinh Ngu Tring Nam
khoang 260 tri¢u thung.

Hinh 3.7: Vi tri mé Kinh Ngu Tring
Nguon: Tap chi PetroTime

L6 09-2/09 thudc bé Ciru Long, thém lyc dia Viét Nam, c6 dién tich khoang 992
km2 voi do sdu nude bién khoang 65m, cach thanh phd Viing Tau khoang 140 km vé
phia Pong Nam, phia Bac giap mo Rang Dong (L6 15-2), phia Tay giap mo Bach Ho (L6
09-1).

Hop dong phan chia san pham dau khi (PSC) Lo 09-2/09 1an dau tién duoc ky két
vao ngay 6/8/2009 gitta Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam (Petrovietnam) va Tong
Cong ty Tham do va Khai thac Dau khi (PVEP). Nam 2019, PVEP di chia sé¢ quyén loi
tham gia cho Vietsovpetro (40%) va Zarubeznheft (30%), trong d6 Vietsovpetro duoc chi
dinh 1a Nguoi diéu hanh.



Trén pham vi L6 09-2/09 d3 c6 2 phat hién dau khi Kinh Ngu Trang (KNT) va
Kinh Ngu Triang Nam (KTN) v&i quy mé trit luong khong 16n va véi cac diéu kién kinh
té ky thudt hi¢n tai, cac phat hi¢n nay dugc xép vao nhom mo dau khi can bién. Ngoai ra,
vi tri cua cac mo KNT va KTN céach xa cdc mé 1an can dang hoat dong khai thac, cu thé
cach moé Rang Pong (L6 15-2) 18km, cach mo Bach H6 (L6 09-1) 39km.

CPP KNT

» Oil&eas Mixture

- Water Injection

B
o Gashift
’I
’," —————  Power Cable
e
MSP-10

Hinh 3.8: So' dd két n6i mé Kinh Ngu Tring - Kinh Nguw Tring Nam véi mé Bach
Ho

Nguon: Tap chi PetroTimes

Trir lwong dau khi tai chd (HCIIP), Pa dugc Tha tudng Chinh phu phé duyét:



Bang 3.7: Trit lwrong dau khi tai chd mé KNT

Resenvoirs Resen{e OIIP (MMbbls) GIIP (bcf) Solution gas (bcf) Condensate (MMbbls)
Categories| P90 P50 P10 P90 P50 P10 P90 P50 P10 P90 P50 P10
P1
o [P [ ¢ [ | [ [ | [ ]
P3 0,95 1,07 1,21 I , )
P1
=0 T P2 [A207 [ (1433 | | | |77 [dzea [sans [ | | |
P3 6,70 747 8,26
P1 323 3,52 3,83
wao P2 [1zs4 [@s [1eo7 | | | [12e9 [ee0 [mes2 ] | | |
P3 7,61 941 | 11,31
P1 2,87 312 3,39
E40
P3 0,75 0,81 0,88 .
P1 110,86 |419,42 6,60 805 | 1137
EB0
P3 . 63,70 }107,89/ 144,46 4,42 7.80 | 1163
P1 56,68 [762,49 % 68,70 e 66,04 | 72,84 | 80,12
E70
P3 2542 }29,22,7 33,36 2962 | 34,05 | 3890
P1
I i . W e 1 £ % ———
P3 2536 | 2987 | 3491 2954 | 3481 | 4073
1P 62,77 | 6913 | 7592 [ 11086 | 11942 | 128,57 | 71,98 | 7937 | 8727 | 6,60 895 | 1137
Total 2P 138,94 £158,28 } 178,53 | 208,44 (224,58 } 241,77 | 157,07 (177,82 } 200,82 | 12,40 { 16,84 } 21,38
3P 208,73 | 236,11 | 268,47 | 272,14 | 332.47 | 386,23 | 231,62 | 264,78 (301,48 | 16,82 | 2463 | 33,01

Nguén: Tap doan Dau khi Viét Nam

Béng trit lwong dau khi tai chd cho thay cac ting san phdm chinh trong mo KNT
bao gdm tang E60, E70 va mong. Ty 18 phan cép trit lugng (1P/2P va 2P/3P) cac ting
chinh nay nhu sau:

- P1/2P: 51,3% cho dau va 53,2% cho khi;
- 2P/3P: 67,3% cho dau va 67,5% cho khi.

Phuong an co s& duoc dé xuat dé phat trién mo KNT bao gdm: 07 giéng khai thac +
03 giéng bom ép nudc.

e  Tong trir lugng thu hdi udc tinh 14 27,4 triéu thung dau va 75,2 ty bo khi khi
v6i thoi gian khai thac du kién 15 nam.

e  Hé s thu hoi dau ciia E70 1a 22,2%, ctia Méng 13 13,4%; hé s6 thu hdi cia
E60 13 20,3% dbi vi condensate va 14,4% dbi voi khi.

Bang 3.8: San lwgng khai thic mé KNT theo Phwong an co s&

Luu San luonglLuu  [Tong
luong  [nudc khailuong |luong
nuoc thac




Luu lugngSan Luu luong [San Khai nudc  jnudc
dau Luong |Khi Luong [Thac bom €p [bom €p
Dau Khi
(thung/n ((thung) [(1000 bJ(1000 bJ |(thung/ng|(thung)  |(thung/ (thung)
g ay) khoi/ngay) [khoi) ay) ngay)
2016 (4,335 622,505 (11,427 2,866,72 |8 708 0 0
* 0
2017 {6,007 2,815,05 (14,088 8,008,77 8 3,470 0 0
3 4
2018 (7,812 5,666,57 (17,752 14,488,2 9 6,678 3,791 |1,383,54
4 37 6
2019 (7,741 8,491,94 (17,839 20,999,5 |13 11,414 16,995 [3,936,77
2 04 7
2020 (7,129 11,100,4 {17,186 27,282,9 |46 28,220  [7,028 16,509,11
81 47 al
2021 (6,425 13,445,7 (16,094 33,157,2 (137 78,404 (7,007 [9,066,51
21 63 3
2022 (5,772 15,552,4 115,017 38,638,2 [269 176,482 16,993 [11,618,8
36 88 86
2023 (5,201 17,450,6 (14,010 43,752,0 435 335,184 (6,964 [14,160,5
87 66 66
2024 (4,763 19,193,2 113,239 48,591,5 |575 545,702 16,908 [16,689,0
61 53 49
2025 (4,298 20,762,1 112,356 53,101,5 734 813,616 (6,841 [19,185,8
73 22 44
2026 (3,794 22,147,0 111,379 57,254,8 978 1,170,542 (6,753 [21,650,8
81 67 62




2027 13,456 23,408,3 (10,729 61,171,0 (1,192 1,605,483 (6,648 [24,077,4
47 78 64
2028 3,207 24,581,5 110,239 64,912,9 |1,375 2,108,581 (6,533 [26,468,3
25 14 61
2029 3,012 25,680,9 19,932 68,538,1 |1,444 2,635,681 {4,007 [27,930,8
48 77 39
2030 2,768 26,691,2 19,622 72,050,1 |1,425 3,155,781 (4,000 [29,390,8
99 33 39
2031 2,536 27,486,9 (9,288 75,199,0 (1,445 3,596,594 4,000 30,610,8
* 36 74 39
%
Nguon: Tdp doan Dau khi Viét Nam
Bidu Dd Khai Thac
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Hinh 3.9: Biéu dd khai thac dau mé KNT theo Phwong 4an co s¢

Nguon: Tdp doan Dau khi Viét Nam




Biéu D6 Khai Thac

L

Hinh 3.10: biéu d6 khai thac khi mé Kinh Nguw Tring theo Phwong 4n co sé

Nguo”‘n.' Tdp doan Dau khi Viét Nam

3.2. Phan tich hiéu qua kinh té khai thac mot s6 mé dau khi cin bién tai Viét

Nam

% Hiéu qua Kinh té trong khai thac mé Dira

Viéc danh giad hi¢u qua kinh té mo Dira dugc thuc hién trén co s6 Hop déng PSC
Du 4n Lo 12W. Phuong an phat trién can phai nghién ctru nhiéu phuong an phat trién kha
thi, c6 4p dung cac cong nghé hién dai phtt hop voi mé Dira nim cach xa 17km so v6i mo
Chim Séo dang khai thac. Cac thong sé chi phi ddu tu, phuong 4n co sé dau vao dé tinh
toan kinh té nhu sau:

- Phat trién khai thac phan theo giai doan: 07 nam;
- S6 lugng giéng: 3 giéng khai thac;
- San luong khai thac cong don 6,4 triéu thung dau;

- Thoi gian danh gid kinh té: nim 2012;



- Chi phi don mo:

- Chi phi qué khu:
- Téng chi phi phat trién Du an: 266 tri¢u USD.

Véi gia dau tinh toan 65 USD/ thung, két qua danh gia hiéu qua kinh té phat trién
mo Dira (ap dung céac diéu kién wu dai nhit c6 thé theo quy dinh hién hanh) vé6i dong tién
chiét khau vé thoi diém nam 2012, thé hién & chi tiéu NPV@10% la 3 triéu USD, ngudn

16,8 tri¢u USD.

thu Chinh phu khoang 253 tri¢u USD.

Thuec té, trong thoi gian gan day gia dau lién tuc giam va giam sau hiéu qua kinh té
chic chan cho cac Dy 4n nho ndy sé& 1a rat thach thirc. Ap dung gia dau nay, cac diéu kién
trit lwong va cac dinh ché tai chinh ap dung binh thudng thi hiéu qua kinh té phat trién
mo Dira v6i dong tién chiét khau vé thoi diém nam 2012, thé hién & chi tieu NPV@10%
2012 s& 4m 9 triéu USD. Rui ro gia dau lam Dy 4n khong con hiéu qua kinh té dé duogc

phép phat trién binh thudng.

287 triéu USD.

Bang 3.9: Cac thong sb hiéu qua kinh té cia D

an

NOi dung Phuwong an Phwong an
_ co’ SO cao

Hiéu qua dau tw cta du an

NPV @ 0% (tr. USD) 547,37 829,73

NPV@ 10% (tr.USD) 154,79 294,24

[RR (%) 17,12 21,75

Hiéu qué diu tw ciia phia Nha thiu nwéc ngoai

NPV @ 0% (tr. USD) 496,34 736,21

NPV@ 10% (tr.USD) 147,87 272,25




Noidung Phuong in Phuong in
do o dao
IRR (%) 19,30 4,20
Hiéu qua dau tw ciia PVEP
NPV @ 0% (tr. USD) 51,02 93,51
NPV@ 10% (tr.USD) 2,95 24,83
IRR (%) 10,91 16,54
Thoi gian hoan von (nim) 5,01 4,95
Phan thu ciia nwée chit nha (PVN)
NPV@ 0% (tr. USD) 123,15 186,61
NPV@ 10% (tr.USD) 83,91 115,27
Phan thu ciia Chinh phii
NPV@ 0% (tr. USD) 392,57 599,85
NPV@ 10% (tr.USD) 253,46 354,53

Nguon: Tap doan Dau khi Viét Nam

Theo két qua danh gid kinh té, du kién PVEP thu dugc ldi rong chiét khau
(NPV@10%) 2,95 tri¢u USD trong phuong an co s¢ va 24,83 tri¢u USD trong phuong an
cao. Ty suit doanh loi ndi tai dat 10,91% trong phuong an co s& va 16,54% trong phuong

an cao.

% Hiéu qua kinh té trong khai thac mé Kinh Ngu Tring

Tai mo Kinh Ngu Trang, cac quy dinh vé murc thué va co ché phan chia san pham

duoc thuc hién nhu sau:
Thué tai nguyén:

- Bo1 vo1 dau tho




San lrong Déu thue

Thué suat

(thung/ngay)

Dén 20.000 8%
Trén 20.000 dén 50.000 10%
Trén 50.000 dén 75.000 12%
Trén 75.000 dén 100.000 17%
Trén 100.000 dén 150.000 22%
Trén 150.000 27%

- D61 voi khi thién nhién

Nguon: Tdp doan Dau khi Viét Nam

Mirc san lwgng (triéu m3/ngay)

Thué suat

Té1 5 0%
Trén 5 t61 10 5%
Trén 10 10%

- Thu hdi chi phi téi da 50% san lugng Dau/ Khi thyc trong Quy.

- Cac chi phi chua dugc thu hdi lién quan dén hoat dong hau khi tai dién tich Hop
ddng phat sinh trude ngay hiéu luc dugce coi 1a chi phi hoat dong dau khi.

Phan bd dau 13i/ khi 14i:

- Boi1 vai dau tho

San lwgng Dau thye PVN Nha thiu
(thung/ngay)
Pén 15.000 20% 80%




Trén 15.000 dén 20.000 25% 75%
Trén 20.000 dén 50.000 30% 70%
Trén 50.000 dén 75.000 35% 65%
Trén 75.000 dén 100.000 40% 60%
Trén 100.000 dén 150.000 50% 50%
Trén 150.000 65% 35%




- D01 vé61 khi thién nhién

San hrong Khi thuc PVN Nha thau

(triéu m3/ngay)

Pén 5 20% 80%

Trén 5 d&én 10 25% 75%

Trén 10 30% 70%
Thué va phi:

- Thué: Thué thu nhap doanh nghiép 50%
- Thué xuat khau Dau tho: 10%
Loi ich ciia thué ddi véi thu hit cac nha dau tw

V&1 nhitng co hdi dau tu nhu nhau, & dau c6 nhitng chinh sach uu dai vé thué thi
Nha dau tu s& dau tu vao d6. Muc thué suat wu da, hap dan sé tao diéu kién thuan lgi cho
viéc thu hut von dau tu, canh tranh véi cac nude trong khu vuc lan can.

Trong thoi gian qua Viét Nam da c6 nhiing chinh sach wu di vé thué nhap khau va
thué GTGT cuia vt tu, thiét bj nhap khau cho hoat dong tham do khai thac dau khi ma
trong nudc chua san xuit duoc nén da thu hat duoc nén da thu hut duoc kha nhiéu nha
dau tu nudc ngodi quan tam.

Han ché ciia thué doi véi thu hit von diu tw

Mirc thué thu nhap doanh nghiép ciia Viét Nam 1a 50% cao hon so vdi cac nude
trong khu vuc va cac nuéc lang giéng: Trung Qudc 33%, Malaysia 40%, Indonesia 35%
didu nay da han ché cac Nha dau tu nudc ngoai rét von vao Viét Nam. Hon nita, cac
khoan chi phi dugc trur khi tinh thu nhap chiu thué cua Viét Nam con han ché nhu chi phi
quan 1y, giam sat, chi phi van phong ciia Nha dau tu nudc ngoai lién quan dén 16 hop
ddng dau khi thim do khai thac tai Viét Nam ciing khong duoc tinh giam trir khi tinh thu
nhap chiu thué.

Thué suat thué tai nguyén cua Viét Nam ciing cao hon so véi cac nude nén chua thue
su khuyén khich nha dau tu ro6t von vao Viét Nam.



CHUONG 4: PINH HUONG, GIAI PHAP PHAT TRIEN CAC MO DAU KHIi
CAN BIEN CHO VIET NAM

4.1. Pinh huwéng qudc gia vé phat trién khai thac mé diu khi néi chung va
mé6 dau khi cin bién néi riéng tai Viét Nam trong thoi gian téi

4.1.1. Pinh huéng ciia Nha nuée vé khai thac cac mé dau khi

Theo dinh hudng phat trién nganh dau khi dén nam 2025: Chién lugc phat trién
nganh Dau khi Viét Nam dugc TTgCP phé duyét tai Quyét dinh sé 386/QD-TTg ngay
09/3/2009 d3 chi rd muc tiéu chién luoc, cac quan diém, dinh hudng phat trién va cac ton
tai, yéu kém cua nganh Dau khi. Trong d6, muc ti€u chién lugc 1a phat trién nganh Dau
khi tr& thanh nganh kinh té - k¥ thuat quan trong, ddng bo, bao gém: tim kiém tham do,
khai thac, van chuyén, ché bién, tang trir, phan phéi, dich vu va xuét, nhap khau. Xay
dung PVN tré thanh mot Tap doan kinh té hang dau Viét Nam, dong gop quan trong
trong nén kinh té, dong thoi, gop phan dau tranh, bao vé chii quyén qudc gia trén Bién

Pong va nang cao vi thé doanh nghiép nha nudc ctia Viét Nam trén trudng quc té.

Quan diém Chién luoc, Quy hoach nganh Dau khi d& duwoc Chinh phu phé duyét;
phat trién nganh Dau khi dong bd, mang tinh da nganh va lién nganh; tr& thanh mot
nganh kinh té - k¥ thuat quan trong, dya trén tiém niang dau khi trong nudc va & nude
ngoai; sir dung c6 hiéu qua ngudn tai nguyén trong nudc dong thoi phai tich cuc dau tu
tim kiém tham do ra nudc ngoai, khai thac nhanh ngudn tai nguyén nudc ngoai dé bd
sung sy thiéu hut tir khai thac trong nudc. Chién lugc con nguoi dugc PVN x4c dinh 1a
mot trong ba khau doi pha trong giai doan 2011-2015, véi muc tidu tong quat la: Xay
dung mot doi ngll cadn bd 1anh dao, quan ly, khoa hoc - cong nghé va cong nhan k¥ thuat
dau khi Viét Nam dong bo c6 trinh d6 chuyén mon k§ thuat, khoa hoc cong nghé, nghiép
vu quan 1y va diéu hanh ngang tim qudc té, dé ty diéu hanh cac hoat dong dau khi trong
nudc va nudc ngoai voi hidu qua kinh té cao, phu hop voi Chién luge phét trién cia

nganh.

Céc chi tiéu ké hoach ciia chu yéu cua PVN giai doan 2015 - 2025 véi quan diém,
muc tiéu xay dung PVN thanh Tap doan kinh té ning dong, c6 nang luc canh tranh trong
nudc va quéc té, dat hiéu qué cao trong san xuét kinh doanh bﬁng cach tdi uvu hoa moi
nguén luc san co, déy manh hoat dong va tdp trung dau tu vao 5 linh vuc chinh Ia tham
do



- khai thac, loc hoa dau, cong nghiép khi, cong nghiép dién va dich vu k¥ thuat dau khi.
Trong d6, linh vyc tim kiém, thim do va khai thac 14 c6t 15i.

Trong cédc muyc ti€u cu thé cua linh vuc tim kiém tham do va khai thac dau khi thi
cac chi tidu gia ting trit lwong dau khi va khai thac dau khi dong vai tro quyét dinh.
Trong d6, gia tang trit lugng dam bao gap khoang 2 1an san luong khai thac binh quan.
Khai thac dau khi véi chi tiéu dén nam 2020 va dén nim 2025 dat ty 1¢ ting trudng gap
khoang gan 2 lan véi san lugng dang khai thac hién tai trong nudc. O ngoai nudc, mé

rong dau tu tai 3 trung tam 1a Nga va SNG; Nam My va Bic Phi.
Bang 4.1: Muc tiéu khai thac ctia PVN dén 2015 va dinh hwéng dén 2025

(Triéu tin qui dau/nam)

Ngudn khai thac Nam 2015 Nam 2020 Nam 2025
Khai thac trong nudc do phat hién mai 3,0-3,2 12-12,5 15-16
Khai thac ¢ nudc ngoai (dugce chia) 1,6-1,8 4,2-4.5 4,5-4,8
Khai thac ¢ nude ngoai do mua mé 1,8-2,0 7,8-8,0 10-12
Téng 32-33 42-44 42-45

Nguon: Tdp doan Dau khi Viét Nam

Muc tiéu chién luge cia PVN la ddy manh viéc tim kiém tham do, gia ting trit
luong c6 thé khai thac; wu tién phat trién nhimg ving nudc siu, mé rong dia ban va tich

cuc trién khai hoat dong dau tu tim kiém tham do dau khi ra nudc ngoai.

Cu thé hoa muc tiéu chién lugc ctua Tap doan, Tong Cong ty Tham do Khai thac
Dau khi (PVEP) di xdy dung muc tiéu chién luoc tim kiém tham do trong va ngoai nude
theo d6 giai doan 2011 - 2015 dat muc gia tang trir [wong & cd trong va ngoai nudce l1a 120
triéu tan thu hdi qui du va giai doan 2016 - 2025 dat muc gia tang trit lugng 200 tridu

tan thu hoi qui dau.

Trong bdi canh nhitng khu vuc 16 mé con lai trong nuwdc va nhitng khu vie thim
do khai thac trén thé gid1 con tiém 4n rui ro cao vé dia chat, dé dat duoc muc tiéu to 16n
néu trén dinh huéng cong tac tim kiém tham do duoc khai quat nhu sau:

e Tap trung day manh & nhimg khu vyc con nhiéu tiém ning; chu dong tim kiém dbi
tac dé hop tac tham do khai thac dau khi & cac khu vuc con kho khin, doi hoi von
16m va cong ngh¢ cao.



e PVEP tiép tuc diy manh tim kiém tham do dé gia ting trir luong tai cac Lo da ky
hop dong dau khi, tn thim cic mo dang khai thac dé gia ting trit luong khai thac,
két hop véi céc nha thau nghién ctru, lya chon céac cau tao va toi uu hoa vi tri
giéng khoan tham do khai thac.

e Tai nhitng khu vuc/I6 c6 tiém ning dau khi dd dugc chimg minh c6 tiém ning cao,
it rai ro, tham gia téi1 100% cd phan hodc nim giit ¢6 phan chi phbi va truc tiép
diéu hanh, dic biét tai cac bé Ctru Long, Nam Cén Son, Song Hong. Bén canh do,
PVEP di nghién ctru cac dbi twong tim kiém tham do phi truyén thong (bay phi
cdu tao...), nghién ctru cac bé trAm tich méi va cac ngudn tai nguyén mdéi nhu khi
than, khi d4 phién, bang chay... Tang cudng danh gid, lya chon 16 c6 nhiéu tiém
ning & khu vie nudce sau dé ky két hop dong dau khi. Tap doan Dau khi Viét Nam
tiép tuc trién khai cong tac nghién ctru, khao sat, diéu tra co ban tai nguyén khoang
san trén toan thém luc dia.

e Tich cuc dau tu trén nguyén tic hidu qua kinh té nham bu dap san lugng thiéu hut
& trong nudc va gop phan dam bao an ninh ning lwong cho nén kinh té quc dan.
Trong giai doan t&i, PVEP chon cac khu vuc c6 tiém nang dau khi cao, thuan loi
vé quan hé chinh tri va hop tac vdi cac cong ty dau khi khac. Trong d6, PVEP chu
trong dau tu vao cac khu vuc trong diém c6 tiém ning & Pong Nam A, chau Phi,
Trung Pong, cac nudc Lién X0 cili va Trung/Nam M. Péc biét vu ti€én mua tai san
gdm cac mo dang phat trién khai thac. Tich cuc tim giai phap farm-in vao cac hop
ddng c6 tiém ning cao dang trong giai doan thim do/thdm luong.

e Gia tang trir lwong phan nudc ngoai trong giai doan 2011-2015, PVEP phan dau
dat 80 triéu tin quy dau. Dy kién giai doan 2016 - 2025 céc di¢n tich tham do da
bi thu hep cong véi riii ro ting cao nén c6 nhiéu kha ning téc do ting trudng clia
cac dy an tham do s& giam so véi giai doan trude. Do vay, dé dat muc ting trit
luong 1a 150 triéu tin vao nam 2025 thi tiép tuc ap dung cac giai phap néu trén
ngodi ra con can phai triét dé ap dung céc tién bo khoa hoc dé giam thiéu rui ro va
tang hé sb thu hoi dau khi.

Trong nhitng ndm t&i, cong tic thim do nham dam bao ké hoach chién luge gia
tang trlr lwuong ngay cang cao s€ phai doi mat véi nhitng thach thue rat 16n vé nhu cau
nhan lyc, nguén von, su canh tranh quoc t€ va tién bo khoa hoc cong ngh¢. Diéu nay doi

hoi PVEP phai khong ngimg vuon 1én dé c6 thé chién hitu nhimg tim cao méi.



Trong giai doan 2007-2010, PVEP da dua 16 mo méi vao khai thac, san lugng
khai thac dat trén 40 triéu tAn dau va condensate, 36,5 ti mét khéi khi. Hién nay, PVEP
cling cic Nha thau dang tich cuc nghién ciru tim giai phap nang cao san lugng khai thac
va khai thac an toan cac mé dé hoan thanh dat muc san luong cao nhat do Tap doan giao.
Trong d6, PVEP di tap trung huy dong cac ngudn luc ca vé nhan luc va tai chinh, chu
dong phéi hop vdi cac dbi tac trién khai tich cuc, nghién ctru, ra soat cac ké hoach phat
trién mo cac dy an dé dua ra phuong an trién khai t6i wu nhat. Trong qua trinh trién khai
thi cong, PVEP ludn tuan thi cic quy dinh cta Viét Nam vé bao vé moi truong song song
voi viée thue hién cac giai phap nham muc tiéu tiét kiém nang lugng, khai thac va su
dung tai nguyén thién nhién mot cach hop 1y. Chién lugc ciia PVEP s& mo rong khai thac
dau va khi ca trong va ngoai nudc, dy kién dén nim 2016 s& co téng cong trén 40 mo
dau, khi duoc dua vao khai thac. Trong giai doan 2011 - 2015 tong san luwong dau khi
khai thac qui d6i du kién trén 130 triéu tAn va trong giai doan 2016 - 2025 tong san lugng
dau khi khai thac qui d6i du kién trén 400 triéu tan.

4.1.2. Pinh huéng khai thic cic mé diu khi cin bién

Trong hon 20 nim qua, thuc t& két qua trién khai cong tic tim kiém tham do va
khai thac dau khi tai thém luc dja Viét Nam cho thiy sé phat hién dau khi tai cac Bé: Ctru
Long, Nam Cén Son, Ma Lai - Thé Chu, Séng Hong, v.v... dd c6 khoang 50 phat hién.
Tuy nhién, chi c6 05 phat hién cho 13 kha 16n (chiém 10%), trong d6, c6 02 mé khi 16n
dang gip rat nhiéu kho khin trong trién khai phat trién khai thac, st dung hiéu qua ngudn
khi nay. Vi vdy, 02 mo khi ndy gan nhu cin bién vé khia canh khé khan dia chat, dja 1y,
co s6 ha ting khai thac va st dung. Nhu vdy, thuc té tai Viét Nam trong nhitng nim gan
day co dén trén 90% cac mo phat hién trong 20 nam qua 1a moé dau khi can bién. Vuot 1én
trén kho khan, thach thic Tap doan da ludn hoan thanh, hoan thanh vuot muc chi tiéu ké

hoach khai thac trén 25 triéu tAn dau quy doi/ndm trong 05 nam gan day.

Trude thuc té trén thé gidi cling nhu tai Viét Nam hau hét cac moé dau khi 16m, hiéu
qua khai thac cong nghi¢p cao da dugc phat hién, dang khai thac ¢ giai doan sau cta thoi
gian khai thac cuc dai. Nhiéu mo dau khi nho, nudc sdu xa bo, diéu kién khai thac kho
khan da va dang dugc phat hién nhung do nhiéu nguyén nhan chua thé dwa vao khai thac.
Trong d06, chu yéu 1a nguyén nhan diéu kién kinh té, k¥ thuat va thuong mai chwa wu dai

du dé cac nha dau tu tiép tuc chuyén sang pha sau, phat trién khai thac thuong mai céc






dau khi nho, can bién da phat hién. Cac diéu kién nay da dugc chuan hoa qua luat, cac
van ban quy pham phép luat dudi luat quy dinh, cu thé 1a cac quy dinh trong Hop dong
Mau Hop dong Chia san pham dau khi ban hanh kém theo Nghi dinh s6 33/2013/ND-CP
ngay 22/4/2013 cia Chinh phu.

Pinh huéng vé cong tic tim kiém thim do va khai thac dau khi:

T6 chirc va day manh cong tac diéu tra co ban va tim kiém thim do dau khi &
trong nudc, nhét 12 & nhitng vung nudc sau, xa bo, diéu kién dia chat, dia 1y, co s& han
tang phat trién mo chua phét trién va cac khu vuc, cum moé nhé cin bién; bao dam tim
kiém tham do dau khi di trudéc mot bude, nham gia ting va dit co so trit lwong dau khi
cho su phat trién bén viing, 1au dai cia nganh dau khi; phan dau dén nam 2025, co ban
danh gia duoc trir lvong dau khi trén toan thém lyc dia Viét Nam (cu thé 1a hoan thanh
khao sat dia chan 2D véi mang ludi 4 km x 4 km; trién khai khao sat dia chan mang luoi
2 km x 2 km ddi véi cac cau tao co trién vong dé chinh xac ciu triic, danh gia tiém ning
két hop khao sat 3D dé lua chon vj tri giéng khoan tham do). Cu thé 1a tiép tuc trién khai
khao sat dia chdn 2D & phu Bé Phu Quéc (Vung I.1); khao sat dia chén, tir va trong luc
nghién ctru cac cdu trac thudc phan chim sau ctia D6i nang Coén Son (Ving 1.2), khao sat
dia chén, tir va trong luc cac Lo 125-126, 149-154 vé phia Bong, Pong Nam va Nam céc
16 trén (Vung I1.1), khdo sat dia chén, tir va trong luc khu vuc Tay Hoang Sa (Vung 11.2).

Vung nuée sau dudi 200m: khao sat bd sung thém dia chan 2D/3D, khoan tham do
tai cac Lo 102, 106, 103 va 107 ¢ bic Bé Song Hong; cac 16 05-2, 05-3, 04-1,04-2 va 04-
3, Bé Nam Con Son (trong d6 quan tim dén cac ddi twong syn-rift); nghién ciru, chinh
xéac héa trién vong cua cac bay phi ciu tao va khoan 1-2 giéng khoan vao ddi tugng nay &
Bé Curu Long; tiép tuc cong tac tim kiém tham do tai cac 16 khu vyc trung tim Bé Ma
Lay- Thé Chu.

Nhitng ving nuéc sdu hon 200m va xa by (Nam Bé Séng Hong, Bé Phii Khanh,
Pong Bic Bé Nam Con Son, khu vuc Tu Chinh — Viing May, nhém Bé Hoang Sa va
Trudng Sa): ké hoach tiép theo & ving nay 13 khao sat dia vat Iy v6i mang ludi tuyén day
hon (4x4 km, 8x8 km), nghién ctru, danh gia lai trién vong mot loat ciu tao da phat hién,
tién hanh khoan tham do 4-5 giéng khoan vao nhiing ciu tao trién vong nhat. Hoan thién
cac co ché, chinh sach dé kéu goi dau tu, ky két hop dong tién hanh cong tac tim kiém
tham do, thu hat nhitng dbi tac tiém ning dau tu im kiém thim do cac ving nudc sau, xa

bd v6i moi hinh thic ké ca chi dinh thau vao khu vuc nay. Tap trung kéu goi ddi tac



chién luogc



truyén théng va cac d6i tac co nhiéu kinh nghiém hoat dong tim kiém thim do va khai
thac & khu vyc nuéc sau theo hinh thire hop dong PSC linh hoat hon. Khuyén khich cac

nha thiu dang c6 mit & ving nay day nhanh toc do tim kiém tham do theo cam két.

Xem xét than trong viéc phét trién cac can bién va cac mo dang khai thac co gia
thanh xap xi gi4 thi truong. Nghién ctru viéc phdi hop cing phat trién va khai thac cac mé
nay dé tang hiéu qua dam bao ngudn thu qudc gia. Trong trudong hop chua du diéu kién

phat trién va khai thac coi dy 1a ngudn du trit.

Pau tr manh cho nghién ciru cac giai phap khoa hoc, cong nghé va ngudn nhan
luc phuc vu cong tac tim kiém tham do va khai thac dau khi (minh giai dia chan, kiém
ché da suy giam san luong ctia cac mo hién co, nghién ctru cac dang biy phi ciu tao; gia
tang trit lwong tai chd, tan thim do cidc mo dang khai thac; nang cao thu hoi dau; dau tu
nghién ctru chinh x4c h6a mé hinh dia chat cac mé dang khai thac nham quan Iy mo mot

cach hiéu qua nhat, ...).

Nghién ctru hoan thién cong nghé khai thac, cac giai phap gia tang h¢ s6 thu hoi
dau, kiém ché da suy giam san lugng cua cac mo hién c6 va cac phat trién cac mo nhd,
can bién. Chuan bi cac di€u ki¢n can thiét dé trién khai phat trién va khai thac cac phat

hién & nhitng ving nudc sau, xa bo.

Pay manh cong tac nghién ctru va hop tac qudc té nghién ctru diéu tra co ban dau
khi phi truyén thdng, khi sét, khi than, khi hydrate.

DPay manh cong tac nghién ctru va hop tac qudc té nghién ctru nham trién khai ké
hoach tan tham do dbi voi cac khu vuc dang khai thac nhiam duy tri va gia ting san luong
khai thac dau khi; tich cuc nghién ctu va thim do cac bé trAm tich méi, cac dang
hydrocarbon phi truyén théng (khi than, khi ndng, khi d4 phién sét, khi hydrate, ...) dé bd

sung trit lwong phuc vu khai thac dau khi.
Giai doan 2016 - 2025:

e Co ban hoan thanh khao sat, diéu tra co ban trén toan thém luc dia (khong ké Bé
Truong Sa, Hoang Sa va Phu khanh).
e Xac dinh rd hon trit lvong dau khi tiém ning & trong nudc, trong do:
- Khu vyc Bé Ctru Long: hoan thanh thdm do, tan tham do va tiép tuc khai

thac; bat dau trién khai cong tac thu don mo.



- Khu vyc Bé Nam Cén Son, Bé Séng Hong, Bé Malay - Tho Chu, Tu Chinh
Viing May: tiép tuc thyc hién cong tac tim kiém tham do va khai thac.
- Khu vuc Bé Hoang Sa, Truong Sa, Phu Khéanh, tirng budc thuc hién cong tac
diéu tra co ban, danh gia trir lwong tiém nang.
e Phat trién cac mé mdi theo ké hoach, can d6i san luong khai thac ting nam va dy
trir dau thd qudc gia, dam bao hiéu qua kinh té - xa hoi.
e Nghién ciru phat trién cac dang hydrocarbon phi truyén thong.

Vé khai thac dau khi:

Khai thac hiéu qua cac mo hién co, phat trién va dua cac moé da co phat hién dau
khi vao khai thac mot cach hop 1y va hiéu qua dé sir dung tai nguyén dau khi trong nudc
lau dai. Khai thic nhanh cic mé dau khi hién c6 & nudc ngoai dé thu hdi von cho dau tu
cac dy 4an moi. Trién khai cong tac thu don cic mo da hét kha ning khai thac, bao dam

hoan nguyén mai trudong sinh thai.

4.2. Mot s6 giai phap nham dam bao hiéu qua kinh té khai thac mé dau khi
can bién tai Viét Nam
4.2.1. Py manh hop tac qudc té cho phép giam chi phi trong cac hoat dong
tim kiém thim do, khai thac du khi ¢ Bién DPong
Nganh Dau khi trién khai hoat dong dau khi khong bao gior dimg riéng 1&, doc 1ap
trong pham vi mot qudc gia ma hop tac qudc té tré thanh dic trung riéng va khong thé
thiéu trong hoat dong dau khi. Pac trung d6 ding khong chi voi Viét Nam ma duogce thuc

hién véi moi quoc gia c6 hoat dong dau khi.

Thue té chi phi phat trién khai thac mé dau khi cin bién trong nhitg nim qua cho
thiy, giai doan dau, do Viét Nam c6 ngudn nhan luc doi dao nén chi phi phat trién khai
thac mo dau khi cin bién thap hon nhitng coéng ty cia My va chau Au, tuy nhién, chi phi

nay dang c6 xu hudng ting 1én. Cu thé:

Chi phi tham do: DPén hét nim 2014, PVEP dang tu diéu hanh va tham gia diéu
hanh 43 du an dau khi; thuc hién thu nd hon 130 ngan km? tuyén dia chin 2D va 35 ngan
km? tuyén dia chan 3D; trién khai thuc hién khoan thim do/thim luong 148 giéng véi 30
phat hién dau khi méi. Tinh dén hét ndm 2014, trir lugng thu hdi d3 dugc phat hién cua
PVEP



1a 323 triéu tAn quy dau. Chi phi tim kiém tham do cho giai doan dén nim 2000 14 5% chi
phi dau tu, giai doan 2015 1a 7,2% tong chi phi dau tu.

Chi phi xdy dung cong trinh bién va cic giéng khoan khai thac: Chi phi cho dau tu
xdy dung cac cong trinh bién phuc vu cho khai thac dau chiém ty trong rat 16n trong tong
vén dau tu, dic biét trong dicu kién CNH, HPH va nham ting hiéu qua thu hoi dau, cac
chi phi dau tu cho xay lap cac cong trinh bién nhu gian khoan ¢ dinh, di dong, cac gian
nén khi, gian bom ép nudc vao via dau, xay dung hé théng duong dng dan dau ndi bo
mo. .. chiém khoang 60% - 70% tng chi phi dau tu.

Chi phi khai thac: Tinh trung binh cta giai doan 1994-2007 chi phi khai thac dau
gdm cé chi phi tim kiém tham do va khau hao tai san ¢6 dinh 1a 27,5 USD/tan dau hay 3,6
USD/thuing. Theo Tap chi dau khi thé gidi s giai doan 2009- 2014 thi chi phi khai thac
trung binh 14 4,05 USD/thung. Trén co s& so sanh trén, chi phi khai thac dau cia PVN
dang c6 xu hudng tang 1én.

Do vdy, dé giam chi phi trong cac hoat dong tim kiém tham do, khai thac dau khi &
Bién Pong, chung ta cdn day manh hop tac voi cac ddi tic nude ngoai, ting cudng hop
tac quéc té, mo rong dich vu hoat dong dich vu khai thac cdc mo dau khi, da phuong, da
dang hoa cac loai hinh dich vy, nang cao chét luong dich vy, ddm bao do an toan cao.
Phét trién manh hop tac qudc té nham thu hat dau tu nude ngoai, chuyén giao, chuyén
dich cong nghé va k¥ thuit vao Viét Nam. M6 rong va phat trién hop tac hon nita véi cac
co quan khoa hoc cong nghé trong va ngoai nudc dé tiép can va tmg dung khoa hoc cong
nghé tién tién nhat 1a sy hop tac hiru co va phdi hop chit ché c6 hiéu qua giira cac co s
nghién ctru khoa hoc cong ngh¢ thudéc PVN.

Viéc tim kiém tham do khai thac cac mo dau khi cén bién tai Viét Nam, cong tac

day manh hop tac qudc té can trién khai theo cac hudng sau:

e Tiang cudng hop tac qudc té, trao ddi va chuyén giao cong nghé trong linh vuc diu
khi. Phéi hop voi cac bo nganh nhu Bé Khoa hoc Cong nghé, Cong Thuong, Xay
dung, Giao thong van tai... timg budc xay dung va phét trién nganh cong nghé co
khi trong diém (gdm cac thiét ké, xdy dung va lip dat, chay thir va van hanh...),
Trién khai manh mé& nhiém vu nghién ctru khoa hoc, nghién ciru cau trac dia chat

va danh gia tiém ndng dau khi tai cac vung nudce sau tai vung bién va thém luc dia,



ving dic quyén kinh té cta dat nuéc. Hang nam tong két va danh gia viéc trién
khai thuc hién.

Ap dung cong nghé tién tién vao linh vuc thim do khai thic cac mo dau khi, dé
danh gia tiém ning, trit luong dau khi dic biét & ving nude sdu lam gia ting trir
luong dau khi Viét Nam.

Ap dung cong nghé tién tién trong linh vuc phat trién mo, khoan khai thac dé tbi
wu hod qua trinh phét trién mé, ting cudng hé s thu hdi dau, kéo dai tudi tho cua
mo, phét trién cac mo nhoé ¢ ving nude siu, v6i giai phap ki thuat méi, kinh té xir
1y cac mo khi c6 ham lugng CO2 qua cao, 4p dung cong nghé moi dam bao khai
thac, van chuyén dau khi an toan, tang san lugng khai thac.

Phat trién manh cac cong nghé str dung khi trong céng nghiép hoa dau trén co s&
sir dung khi dé san xuat nhu cac san pham: chét déo, soi tong hop, phan bon, chat
tay rira tong hop, thay thé nhap khau c6 gié tri kinh té cao.

Ung dung cong nghé miii nhon tién tién trong linh virc cong nghé thong tin, diéu
khién tu dong hod, sinh hoéa hoc, vat liéu méi phuc vy san XUuét. Xay dung hé
thong quan 1y chat luong theo tiéu chuan qudc té dé ting kha ning canh tranh cia
Tap doan, nang cao hiéu qua hoat dong déng déu cac linh vuc.

Nghién clru cac giai phap quan 1y, xtr Iy hod chat, cac chat thai doc hai (co lién
quan dén hoat dong khai thac dau khi), nghién ctru hién trang va su bién d6i moi
truong kinh té - x hoi & nhimg khu vuc c6 tién hanh cac hoat dong khai thac dau
khi. Nghién ciru danh gia rili ro cac cong trinh méi va dang van hanh, cac diéu
kién va moi truong lao dong, danh gia an mon, dé xuat giai phap chéng dn mon
trong cong nghiép dau khi.

Tang cudng hon nira nang lyc nghién ciru khoa hoc, dau tw manh mé cho cong tac
nghién ctru khoa hoc cua Vién Dau khi, cac Truong dai hoc va Cao déng nghé Dau
khi, 4p dung va phdi két hop giita 1y luan va thuc tién timg nganh nghé, xay dung
t6 chirc, nghién ctru nham nang cao ning luc canh tranh, quan tri va phat trién
doanh nghi¢p tor Tap doan dén cac don vi thanh vién, cac cong ty con thuoc Tap
doan Dau khi Viét Nam.



4.2.2. Poi m6i cong tic quan ly dw an phi hop véi didu kién khai thac mé dau

khi cin bién
Nhin lai qua trinh thyc hién cong tac dau tu khai thac cdac mo dau khi cén bién
trong nhitng ndm qua, chiing ta nhan théy ndi 18n van dé thyc hién du an cham, Kha nang
giai ngan thap so voi yéu cau, cong tic thanh quyét toan kéo dai, cong trinh cham dugc
dua vao sir dung dan dén hiéu qua du tu han ché. Vi yéu cau vé quy mo dau tu 16n hon
trong vai ndm t&i néu van van hanh hé théng nhu hién nay thi chac chan khong dat yéu

cau.

Nguyén nhan ctia han ché trén xut phéat tir van dé chinh sach, ché d6 cta nha
nudc vé quan ly du 4n ban hanh cham, thiéu, khong déng b6 1am han ché viéc thuc hién &
cap cac nganh... Nhimng bat cap gitra Luat Xay dung, Luat Pau thau, Luat Doanh nghiép,
Luat Pau tu cong... cling ¢ nhiing can trd dén viéc xdy dung va van hanh, quan ly dau tu
khai thdc cdc mé dau khi can bién.

Nhim cai thién, d6i méi cong tic quan 1y du an phu hop véi didu kién khai thac
mé dau khi can bién, can thuc hién mét sb bién phap sau:

e Can thiét ké mot mo hinh quan 1y du 4n khai thidc mé dau khi can bién theo huéng
tich cuc va nang dong hon. M6 hinh méi khong chi quan tam dén dau tu xay dung
ma can quan ly khai thac cong trinh mot cach hiéu qua nhat. M6 hinh 1a su lién két
hitu co (c6 thyc hién, ¢ phan hoi, diéu chinh hoan thién) giita cic md dun quy
hoach - dau tu - quan 1y khai thac. Tir m6 hinh tong thé, cin ct vao Luat Dau khi
va cac van ban dudi luat dé thiét ké mot hé théng thuc hién. Hé thong nay can thé
hién rd cac cong doan cua cong vi¢e, chi ra ai (hay co quan nao) c6 trach nhi€ém
giai quyét, ndi dung, pham vi, thoi gian ciia mdi cong doan can dugc chi ra rd rang
va yéu cau vé can bo, trang thiét bi... d¢ hoan thanh nhiém vuy; khi van hanh h¢
thong s& boc 16 cac khau yéu, cac can bo khong dil nang lyc... hé thong nay can
duoc thiét lap véi cac yéu cdu va tiéu chuin hoa nhu ISO. Trong md hinh, hé
thong nhu da néu cac quy dinh, co ché vé cac chu thé tham gia xdy dung cong
trinh nhu Chu dau tu, Tu van, Nha thau xay dung, Giam sat du tu... s& dugc quy
dinh rat rd rang.

e (oOng tac can bd (nhan sy) ciing dugc lya chon nham dap tng vi¢éc van hanh h¢
thong dd dugc thiét ké.



Pé thiét 1ap Mo hinh va cung cach quan ly hé thong doi hoi sy quyét tim cao ctia
Lanh dao Téap doan va cac co quan chuc nang cua B§ Cong Thuong, B6 Tai chinh, B

K¢ hoach va Dau tu v.v...

Trong khi chd dgi mot mo hinh va hé thdng duogc thiét ké, cac giai phap trudc mat

vira phai dap tng nhiém vu cap thoi song cling can phai nham t6i dinh huéng 1au dai.

e Mot 13, phai cung ¢ cac Ban quan Iy dy 4n ctia B Cong Thuong va cta Tap doan;
e Hai la, d6i mai cong tac d4u thau, chon thau va giam sat ché tai cac nha thau.
Nhitng cong trinh quan trong hay phirc tap can wu tién lwa chon theo céac tiéu chi
ky thuat. Nang lyc nha thau xay dung ciing khong nén chi xét trén “bai du thau”

nhu hi¢n nay.

4.2.3. Cai thién thi trudmg diu ra cho cic san phim dau khi dwoc khai thac tir

cac mé dau khi can bién
Trude nim 1998, PVN chu yéu xuat khau dau tho va san pham dau véi lugng it 6i
la Condensate (cho Trung Qudc). Viéc kinh doanh san pham dau nhap khau trén thi
truong ndi dia méi dugce td chire voi quy mo nho, lugng tiéu thu khong nhiéu, kénh phan
phdi san pham dau cta Tap doan cha yéu 13 ban budn tryc tiép cho khach hang 16n. Hinh
thirc ban san phim qua dai 1y chua phat trién, sé luong dai 1y it, thi truong ban 1& Tap
doan chua thuc thyc sy thim nhap duoc nhiéu. Riéng v6i san pham khi hoa long, di ndm
vu thé 1a ngudn cung san pham noi dia duy nhat song hinh thirc tiéu thu san pham méi
chi tap trung vao linh vuc ban budn. Giai doan t&i, khi cac du 4n san xuét khi, hoat dong
tham do, khai thac dau khi duoc déy manh, luong san phém dau khi s& tang lén gép nhiéu
lan so véi giai doan hién tai. Tap doan ciing phai tiép tuc chuan bi tét khau phan phdi, du
trir san phém dé hoat dong kinh doanh tién trién thuan loi nham muc tiéu chiém linh 40%
thi truong tiéu thu cac san pham xing dau va LPG trong nudc, tang kha nang tham nhap

thi truong san pham dau cia khu vuec.
Viéc nghién ciru, tim hiéu thi trwong, chuin bi khiau phan phdi vi thé 12 vé cling
quan trong. Pé lam tét cac khau nay can tip trung chuin bi theo huéng sau:

Tiép tuc xdy dung hé thong tong kho, kho trung chuyén va mang lwéi phdn phéi

san pham dau khi trong nuoc:



e Mo rong cong suit cac kho chira dap tmg nhu cau trong nudce véi quy méd khoang
3-4 triéu tAn vao nim 2025 dé ting hiéu qua kinh doanh, cac san pham tir tong kho
dau mdi, phat trién thi truong rong, déu vé mat dia Iy va cung tng kip thoi cho hé
thong cdy xing 1é. Pong thoi dam bao cung cap du khi tiéu thu cong nghiép (cho
dién dén 80%), ting quy mo san luong gip 2 dén 3 1an vao nam 2030.

e Dé dat muc tiéu chiém linh 40% thi phﬁn xang dau ca nude vao nim 2025, Tap
doan can dic biét quan tim xay dung hé théng ciy xing va mang ludi cac cta
hang ban 1¢ xing dau trén toan qudc. Dau tu xdy dung cac cira hang ban 1¢ xing
dau dong dao s& 1a bude chu chdt gitp nang cao doanh sb ban 1é xang dau ctia Tap
doan, dit nén tang dé chiém linh thi trudng trén quy mé rong.

e Tap doan cling can co bién phap khuyén khich, phat trién hoat dong cua céc dai ly
san pham xang dau. Pay 13 kénh phan phdi san pham rat hitu hiéu do ¢ diéu kién
tryc tiép tiép xtic voi thi truong tiéu thu 1é, do nguoi tiéu dung 1é thudng xuyén
tham gia khdo sat chat luong, gia ca san pham & cac dai 1y nay.

Tang cuwong cong tdc xuc tién, quang cdo san pham, gia tang nhu cau cua nguoi

tiéu dung trong nuwoc voi san pham dau khi.

Cong tac xtc tién quang cdo co vai tro rat quan trong, quyét dinh hanh vi mua san
pham cta ngudi tiéu dung. Tap doan phai ting cuong hon nita viéc quang céo vé chat
luong céc san pham, uy tin ctia Tap doan, cai tién mau ma bao bi hang hoa dé khéu goi
su t0 mo, thich thu cia khach hang, chua trong ca chat luong 1an do an toan cia san phém

nhim 1am khach hang tin tuong khi quyét dinh dén vé6i san pham do Tap doan cung cap.

Viée quang céo can duoc phd bién rong rai dudi moi hinh thirc. C6 thé tién hanh
quang cdo trén dai, bao va tivi song can dic biét chu trong hinh thirc quang céo trén pano,
ap phic 16n, hip dan ¢ nhitng dudng phd trung tdm, trén phuong tién giao théng. Hinh
anh va thong diép quang céo phai dic biét hap din va phu hop véi tip quan va truyén
théng ctia nguoi Viét. Két qua théng ké cho thiy, 65% thanh cong cia tiéu thu san pham

1a kha ning hip din ngudi tiéu dung qua thong diép va hinh anh quang céo san pham.

Tap doan can td chic nhiéu hon nhitng cudc hoi thao vé chit luong san pham, cac
cudc gip g& v6i ngudi tiéu dung dé tuyén truyén vé cac san pham Tap doan cung cép.
Ngoai ra, cac hinh thirc khuyén mai nhu: giam gia san pham, ting qua luu niém, ting
phiéu giam gi4, ... cling duoc quan tAm dic biét trong giai doan dau cta hoat dong kinh

doanh nham tao uy tin, cam tinh v&i khach hang, tién t&i chiém linh thi truong sau hon.



Cho dai 1y phan phdi san pham, cac cira hang ban 1é xang dau ciing nhu cac khach
hang mua san pham dau khi 16n ciia Tap doan dugc huong wu dii vé phuong thirc thanh

toan nhu: tra tién hang cham, tra ting khoan dinh ky, chiét khdu % gia ban...
Pdy manh xudt khau san pham dau khi ra thi truong khu viee.

Can nghién ciru, ting cuong xuat khau san pham dau khi ra thi trudng cac nudc.
Tap doan can hinh thanh mot ban chuyén nghién ctru tinh hinh thi truong san pham dau
khi trong khu vuc lam co s cho hoach dinh cac bude phi hop xuat khau san pham dau

khi nham dem lai hiéu qua kinh té cao trong tuong lai.

4.2.4. Han ché riii ro trong cac hoat dong tim kiém thim do, khai thic cac mé
diu khi cin bién tai Viét Nam

Kinh nghiém cho thdy muc rii ro rat cao nhu phat trién mo can bién thi mirc
khuyén khich ddu tu ciia nudce chii nha phai dam bao cho nha thau co ty suét loi nhuan
hop 1y. Cac yéu t6 anh huong manh dén nha thau trong cac du an khai thac mo can bién
thanh cong 13 thué thu nhap, giéi han thu hoéi chi phi va ty 18 chia 14i dau khi. Nhu vay,
thué 1a phan quan trong trong tong chi phi ctia dy 4n va vi vay hé thong tinh thué va chia
san pham 1i theo thang san luong can phai duoc van dung linh hoat nham thoa mén céac
bén tham gia PSC. Ngoai ra, viéc giam thué nhap khau mét s6 thiét bi dau khi, ting gia
béan gas, tao thi trudng tiéu thu khi 6n dinh ciing 13 nhimg yéu t6 hip dan cic nha dau tu.

Viéc mo rong tim kiém tham do khai thac ra ving bién nudc su rat ton kém, rii
ro va dang bi tranh chip. Trit luong dau mo trong nuée dang giam xudng do tde do khai
thac cao hon so véi toc dd tim kiém, tham do. Véi ap luc gia tang trir lugng, Tap doan da
va dang thuc hién cac Dy an dau tu ra nudc ngoai voi cac rui ro cao nhu chinh sach ctua
nudc sé tai, ty gid, kinh nghiém... Do khing khoang kinh té nén viéc thu xép von cho cac

Duy an dau khi ciing gip nhiéu khé khan. ..

Cac muc tiéu trong Chién lugc va Ké hoach ciia PVN luén 1a do TTgCP phé
duyét. Déng thoi véi su hd tro déc luc vé nguff)n von, cong nghé¢, ... Luat Dau khi va Luat
Pau tu, cac vin ban huéng din duéi Luat ciing duoc théng qua véi nhing diéu kién
thuan loi, sy quan ly cua céc co quan quan 1y nha nuéc minh bach va rd rang. Nho do,
Viét Nam dé thu hat sy chu ¥ ctia cac cong ty, Tap doan dau khi 16n trén thé gidi dén hop
tac tham do khai thac dau khi. Tuy nhién, Tap doan 1a doanh nghiép 100% vén thudc nha

nudc, chiu sy quan



Iy cia Nha nude nén kha ning nang dong, linh hoat trong hoat dong kinh doanh thap, tinh
¥ lai cao do tinh canh tranh thp. Nhan lyc ciing nhu cong nghé chua dap ung duoc hoan

toan nhu cau cua nganh.

Tap doan ciing da thuc hién dong bo cac giai phap quan trj rii ro nhu giai phap vé
khoa hoc cong nghé, giai phap vé quan tri doanh nghiép, giai phap vé to chirc, con ngudi

de nham giam thi€u cac rui ro trong hoat dong ctia minh.

Viéc quan tri rai ro trong Tap doan cling dugc thuc hién qua cac 16p theo dung
tinh than Luat Doanh nghiép nhu cac Ban chuyén mén ciia Tap doan tiy theo chiic ning
gitip Tong giam dbc phan tich danh gia dé tranh cac rai ro gip phai trong hoat dong san
xuét kinh doanh cua PVN theo tung linh vuc nhu an toan moi truong, thu xép von, thi
truong.... HO1 d@)ng Thanh vién kiém soat nhitng rii ro trong viéc thuc hién cac du an,
cong trinh 16n... ciia Tap doan va cac don vi thanh vién. Pén nay, Chinh phu van chua
hoan chinh, thyc hién va b6 nhiém di cdc Kiém soat vién ctia Chu s& hitu dé kiém soat

moi hoat dong ctia Tap doan nén vi¢c nay chua dugc thuc hién tot.

Viét Nam néi chung va nganh Dau khi néi riéng chua nhin nhan dung vé vaii tro
clia quan tri rii ro, chua quan tim dung mic dén tAm quan trong cua quan tri rii ro, dan
dén Quan tri rai ro “bi dong” hon 1a “chu dong”. Céc rai ro hau nhu khong duoc du bao
trude, nhidu khi sy viée da c6 hién tuong, tham tri 1a rai ro d xy ra méi lo giai quyét.
Thiéu gin két giita quan tri ri ro va quan tri doanh nghiép, kiém soat, cdu tric quan tri
(co cdu to chirc, vai trd chirc ning, nhiém vu) chua dugce quy dinh ddy da va rd rang, xem
nhe vai tro ctia cic kiém soat vién, nén ctr nhidu ngudi khong du nang lyc, trinh d6 tiéu
chuén dé lam cong tac kiém soat. Kiém soat doanh nghiép ciing 1a mot cong viéc méi mé
tai Viét Nam do nudc ta méi hdi nhap va viée thuc hién Luat Doanh nghiép cling méi va
viéc chuyén cac doanh nghiép nha nudc sang cong ty cd phan hodc cong ty trach nhiém

hiru han mét thanh vién cling chua c6 kinh nghiém.

Dé hoat dong ctia doanh nghiép c6 hiéu qua can xay dung mét chién lugc quan tr
rii ro hoan chinh va c6 hé théng theo chudi gié tri gia tang ctia nganh dau khi nham thiét
lap hé thong kiém soat ndi b, quan tri rii ro va gidm sat ngin ngira nhiing riii ro trong
yéu va co6 kha ning cao xay ra theo thir ty uwu tién. Mdi hoat dong trong chudi gia tri dau
khi s& co cac riii ro trong yéu khac nhau. C6 chinh sach, quy trinh, quy ché quan tri rai ro

va bdo hiém con nguoi va tai san trong nganh (bién phap ngan ngura).



Cii thién méi trudng lao dong trong khai thac cic mé dau khi cin bién.

Diéu kién lao dong trong nganh cong nghiép dau khi rat da dang nhung nhiing noi

cd moi truong lam viée tot, phu hop vai cac tieu chudn can thiét thuong la cac van phong

hanh chinh, phong nghién ctru, phong thi nghi€ém, con cac co s¢ san xuat truc ti€p trén

cac cong truong cua cac cong ty trong nganh dau khi thi van con rat nhiéu van de can

dugc céi thién nhu viéc chong 6n, chong rung, ndng ndng, bui, hé thong thong gid va cap

nude sinh hoat. Hién nay, toan nganh Dau khi c6 khoang 25% - 30% cong nhan phai lam

viéc ngoai troi chiu anh hudng truc tiép cua nang, gio, birc xa nhiét. Viéc trang bi phurong

tién bao v¢ cd nhan do6i voi nguoi lao dong van con han che.

D¢ cai thién diéu kién lao dong, nang cao nang suat lao dong trén cac cong trinh

khai thac moé dau khi can bién can phai:

Nghién ctru xay dung hé théng co s& dir liéu vé diéu kién méi trudng lao dong
phuc vu cong tac sirc khoé, an toan va mdi truong trong nganh dau khi.

Tiép tuc diéu ra va thong ké cap nhat danh gia vé tai nan, sy cb trén cac co sé cong
trinh trong nganh dau khi.

Nghién ctru mdi quan hé giita diéu kién moi truong lao dong va cac bénh nghé
nghiép trong nganh Dau khi, dé xuat cic bién phap ky thuat lam giam nguy co
bénh nghé nghiép.

Nghién ctlru, danh gia chuyén dé cac nghé nghiép nidng nhoc, ddc hai, dé xuét ché
d6 hop 1y nham phuc hdi stc khoé cho ngudi lao dong.

Viéc phan loai lao dong hién nay chu yéu tap trung vao cac dbi tuong lao dong
chan tay va dua trén co s& muc tiéu hao ning luong va tan s6 mach cua ngudi lao
dong trong qua trinh san xuat ¢ luu ¥ téi tinh doc hai ctia moi truong lao dong dé
dé xudt cac ché do lao dong. Qua trinh cong nghiép hoa va hién dia hoa dat nuée
cling nhu sy phat trién ciia co ché thi trudng c6 hang loat cac yéu té can duoc chu
¥, nghién ciru va xem xét khi phan loai lao dong va xdy dung ché do d6 1a: Mirc do
cang thang than kinh, tdm 1y khi lam viéc; ché d6 ca va thoi gian lao dong; diéu
kién va moi truong lao dong hién hiru. Tat ca cac yéu td trén can dugc dua vao

mot hé phan loai mét cach dinh lwong dé c6 duogce sy khach quan va tin ciy.



4.3. Mot s6 kién nghi nhim dam bao hiéu qua Kinh té khai thac mé dau khi
can bién tai Viét Nam

4.3.1. Doi véi Nha nudc va cac co quan chirc ning

Quéc hoi, Chinh phu va Thu tuéng Chinh phu xem xét, cho phép Tap doan Dau
khi Viét Nam duoc st dung ngudn trit lwong dau khi, tai san trong khai thac dau khi lam
tai san thé chip. Puoc st dung tién 13i dau dé dau tu phat trién nganh va dic biét cho
cong tac mé rong tim kiém tham do va khai thac dau khi. B6 Tai chinh can thong nhat
viéc duong nhién 13i dau tir hoat dong cua Vietsopetro sau khi dd ndp day du nghia vu
thué va cac khoan phi dau khi cho ngan sach thi phai dugc hach toan nhu khoan thu nhap
ctia Tap doan vi von gop vao Vietsopetro da duoc tinh vao von diéu 1¢ cua Tap doan phu

hop v6i yéu cau cta Luat Doanh nghiép ciing nhu Luat Dau khi di quy dinh.

Tiép tuc thuc hién co ché tai chinh va cic nhiém vu chinh tri d6i voi Tap doan néu
trong Két luan 41-KL/TW caa Bo Chinh tri. Stra d6i Nghi dinh sé 48/2000/ND-CP theo
huéng Tap doan tu tién hanh hoat dong dau khi khong can phai ky két cac hop dong dau
khi; can quy dinh binh dang giita dich vu trong nuéc véi dich vu do cong ty nudc ngoai
thuc hién nhu VAT, thué nhap khau. ..

Can c¢6 chinh sach 1o rang va khuyén khich cac hoat dong dau khi tai cdc mo can
bién, tham do khai thac khi thién nhién... chinh sach thué can dugc di€éu chinh cho cac
nha may loc dau va nam trong quy hoach dé c6 thé canh tranh v4i cac san pham nhap

khau, chinh sach doi voi gid khi va dién can ti€p can theo co che thi truong.

C6 chinh sach phu hop lién quan dén thu xép vén cac du an trong diém thong qua:
Cap, bao 1anh vay vn va dam bao chuyén doi ngoai té dé thuan loi trong thu xép vén vay
cho cac du an trong diém cép nha nudc, hd tro vay von uu dai tur Ngan hang Phat trién tbi

thiéu tir 20% dén 30% tong vbn dau tu cac du an trong diém vé dau khi.

Chinh phu can giao PVN chu tri dé tham dinh bao cdo trix luong, ké hoach phat
trién mo (FDP) véi sy tham gia ctia cac bo, ban, nganh dé trinh TTgCP phé chuan dbi véi
cic mo can bién; Tham dinh cac bao céo ké hoach khai thac sém (EDP) v6i sy tham gia
cua cac bd, nganh dé trinh Bo Cong Thuong phé duy¢t; Tham dinh ké hoach thu don mé
voi su tham gia cua cac b, nganh 1ién quan va trinh B Cong Thuong duyét; Pugc phé
duyét du toan khi thay d6i dén 20% so véi tong mirc dau tu da duyét trong FDP/EDP
(trude day



thay doi trén 10% phai trinh co quan tham quyén phé duyét diéu chinh) nham tang tinh

chu dong va gan trach nhi€ém, nhiém vu 1o rang cho chu dau tu.

Nha nuéc can c6 thém cac chinh sach theo huéng mé rong va khuyén khich dau tu
nudc ngoai vao Viét Nam, xay dung mot hé théng luat 1& va chinh sach mém déo, d& ap
dung, d& hiéu, minh bach va rd rang; cd cac chinh sach thué va hd trg cho hoat dong dau
khi néi chung va hoat dong ha nguén no6i riéng, ddc biét cho cac dy an san xuat nhién liéu
co ban cho hoa dau nham déy manh thu hat dau tu nuée ngoai vao Vi¢t Nam. Hién nay,
nudc ta chi c6 Luat Dau khi cho linh vuc thuong ngu@)n, con dbi voi cac hoat dong ha

ngudn, chua c6 mot vin ban phap quy nao dé khuyén khich phat trién.

Hoan thién hanh lang phap 1y cho hoat dong ctia Tap doan nham tao diéu kién cho
Tap doan thuc sy ty chu vé tai chinh. Tap doan Dau khi phai dugc coi 12 mot doanh
nghiép kinh doanh thuc thu, duoc ap dung tat ca cac chinh sach, ché d6 nhu cic doanh
nghiép kinh doanh khac, dugc toan quyén quyét dinh déi véi hoat dong dau tu va kinh
doanh ctia minh trong khuon kho chién lwoc phat trién kinh té ctia dat nuéc. Nha nudc
khong can thiép sau vao hoat dong san xuat kinh doanh ctia Tap doan, chi quan 1y Tap
doan bang cic cong cu vi md nhu thong qua hé théng phap luat, hé théng thué... tach
chirc nang quan 1y nha nudc vé dau khi va chic ning san xuét kinh doanh, chuyén chirc

nang quan ly nha nude dau khi cua Tap doan vé B Cong Thuong.

Nha nudc c6 chinh sach va quy hoach phat trién cong nghé st dung khi trong

nudc, thic déy thi truong ti€u thu khi tai Viét Nam.

Nha nuéce cho phép Tap doan ban LPG theo gi sat gia thi trudng, cu thé 14 gia ban
LPG cua Tap doan khong c¢d dinh & muc gia nhap khdu ma duge diéu chinh & muc gia

hop 1y theo gi thi truong dé ting loi nhuan.

Tang cudng mé rong quan hé kinh t& dbi ngoai vai cac qudc gia, cac t6 chirc kinh
té, cac thiét ché trén thé gidi. Ciing c¢b quan hé truyén théng voi cac nuéc ASEAN, Han
Qudc, Nga, Australia, EU... ddng thdi phat trién quan hé véi cac nudc Trung Au, Chau
Phi, My Latinh, My. Viéc ky két cac hiép dinh kinh té, thwong mai 14 co s& mé ra nhiéu
trién vong cho cac doanh nghiép Viét Nam noi chung va cho cac doanh nghiép san xuat
kinh doanh linh vuc xdng dau-dau khi néi riéng. Tich cuc tham gia va cung ¢ vai tro cla
Viét Nam trong hiép hdi cac nuéec Dong Nam A (ASEAN), dién dan hop tac kinh t& Chau
A - Thai Binh Duong (APEC) va WTO, tranh thl vu thé 1 thanh vién chinh thirc trong

hai t6 chtrc kinh té qudc té nay dé thuc ddy qua trinh hoi nhap. Kéu goi cac du an tai tro,



dau tu



clia cac to chirc nhu: to chire phat trién cong nghiép thudc lién hiép quéc UNIDO, Ngan
hang thé gidi...

Céc doanh nghiép noi chung va cac doanh nghiép san xuat, kinh doanh dau khi néi
riéng rat can dén cac ngudn thong tin va thi truong cong nghé, ky thuat... Boi vay, nha
nude can c6 chién luge tong thé trong viéc cung cap thong tin cong nghé, ky thuat ciing
nhu hd trg cac doanh nghiép tu tim kiém thong tin cong nghé, k¥ thuat cho minh.

B§ Tai chinh can nghién ctru x6a bé mdt so dieu khoan dong gdp tai chinh cho céc
nha dau tu khai thac dau khi d6i v6i cdc mo can bién nham tan thu ngudn tai nguyén dau

khi, gop phan ting nguén thu cho ngan sach nha nudc.

Theo quy dinh cia Hop dong dau khi cic bén nudc ngoai phdi tra cho
PetroVietnam cac khoan phi sau:

Hoa hong:
Céc bén nudc ngoai s& tra cho PetroVietnam mét khoan tién hoa hong:

e 500.000USD trong vong 30 ngay ké tir ngay hiéu lyc cua Hop dong,

e 1.000.000USD trong vong 30 ngay ké tir ngay Nha thau tuyén bb Phat hién thuong
mai dau tién trong dién tich hop dong,

e 1.000.000USD trong vong 30 ngay ké tir ngay san xuat thuong mai dau tién trong
dién tich hop dong

e 1.000.000USD trong vong 30 ngay sau khi san lugng dat 20 triéu thung dau tho
hoic khi thién nhién quy ddi trén co sé ning lugng twong duong.

Phi tai liéu:

Céc bén nude ngoai s& tra cho PVN mot khoan phi tai liéu 1a 200.000 USD dé truy
cap tat ca cac tai lidu va thong tin ma PVN giit lién quan dén dién tich hop dong va c6
quyén st dung cac tai liéu va thong tin d6 trong thoi han ctia Hop dong nay voi diéu kién
13 quyén s hitu cac tai liéu d6 s& ludn thude Tap doan.

Phi dao tao:



Viét Nam c6 tiém ning dau khi rat 16n nhung trir luong dau khi duoc phat hién
con rat han ché nén Viét Nam can c6 cac chinh sach dau tu hap dan dé khuyén khich dau
tu dic biét 1a ddi véi cac khu vue nudc sau, xa bd va cau tao dia chat phirc tap. Mot trong
nhiing chinh sach d6 14 Viét Nam nén xéa bo diéu khoan déng gop tai chinh ddi véi tién
hoa hong, phi tai liéu, phi dao tao cho cac Nha dau tu nudc ngoai boi cac 1y do sau: Tao
su canh tranh voi cdc nudc trong khu vuc va 1an can; mién phi tai liéu dé tao su quan
tam, nghién ctru ctia cac Bén nudce ngoai tir d6 dwa ra cac quyét dinh diing dan lién quan
dén tham do khai thac dau khi; thu hat FDI dong nghia Viét Nam duoc chuyén giao cong
nghé, hoc hoi kinh nghiém tir cac chuyén gia nudc ngoai lanh nghé, trong trudng hop can
dao tao sau hon nguén nhan luc Viét Nam vé linh vuc tham do khai thac dau khi thi Viét
Nam nén ldy tién tir phan dau l4i nudc chi nha dugc chia thay vi bit nha dau tu nudc
ngoai phai dong gop.

Can stra d6i Luat Dau khi va cac vin ban duéi luat nham dép tng duoc yéu cau
thu hit dau tu vao tim kiém tham do va khai thac dau khi tai thém luc dia va vung dac
quyén kinh té 200 hai 1y ctia Viét Nam trong tinh hinh méi, dic biét cho ving nudc siu,

xa bo va nhay cam chinh tri.

B6 sung, sura ddi Luat dau khi nham tiép tuc hoan thién céc chinh sach, diéu kién
kinh té (mién, giam mot sb sic thué, ting ty 1& thu hoi) da hip dan va canh tranh so voi
cac nude xung quanh dé khuyén khich dau tu vao khu vic nuée sdu, xa bd va phat trién
mo nhoé. Cung Nha thau ganh chiu mot phan rui ro trong TKTD (tham gia mét ty 18 thich
hop ngay tir dau trong cac Hop ddng dau khi) dé khich 1& va tao sy yén tim, tin tudng
hon cho cdc nha dau tu tai cac khu vuc nude sau nhay cam vé chinh tri. Linh hoat trong

viée lya chon doi tac, bén canh vi¢ce t6 chirc dau thau, dam phan truc tiép.

Pdi voi cac mo can bién chua co thong tin chinh xac vé diéu kién dia chét, dia vat
ly, trit lwong ciia mo, Chinh phu ¢6 thé xem xét ban hanh hop dong dich vu rui ro (RSC)
nham khuyén khich nha thau tu ddu tu chi phi tim kiém tham do, phat trién khai thac mo
va chiu toan bd rui ro néu mo khong dugc di vao khai thac. Khi khai thac, Chinh phu Viét

Nam s& cho nha thau thu hdi chi phi va c6 loi nhun thong qua cac wu dai, khuyén khich



e Thué thu nhap doanh nghiép cta nha thau Ia 22%: Nha thau c6 thé dugc mién thué
thu nhdp trong 2 nam dau tién ké tir khi bat dau khai thac va giam 50% thué thu
nhap trong 2 nam tiép theo.

4.3.2. D6i v6i Tap doan Dau khi Viét Nam

Tiép tuc hoan thién mo hinh Tap doan dé ting cudng quan 1y, cling nhu chit ché
trong giam sat, kiém tra. Viéc hoan chinh mé hinh Tép doan thong qua hinh thanh cac
Tong cong ty chuyén nganh (Cong ty con) tap trung vao linh vuc chinh, da manh va x6a
b6 canh tranh ndi bo. Thudng xuyén ra soat va déi méi cho phu hop ddi véi cong tac
quan ly, diéu hanh tai Cong ty me Tap doan va tai cac don vi thanh vién dé nang cao hiéu

qua hoat dong va quan ly.

Tang cudng quan 1y, kiém tra, giam sat cua Cong ty me ddi véi cac Cong ty con
(Cong ty thanh vién) va cong ty lién két theo dic thu trong timg linh vuc hoat dong. Véi
co ciu Hoi dong Thanh vién, Ban Téng Giam ddc va Ban Kiém soat, hinh thanh Uy ban
Kiém toan va Quan tri rai ro thudc Hoi déng Thanh vién ctuia Tap doan dé tham muu, tu
vén trong cac hoat dong dau khi. Duy tri sy kiém soat noi bo, kiém soat chat ché cac hoat

dong dac biét tai cac JOC, PSC va tai cac cong ty ¢ nudc ngoai.

Pau tu va phat trién, quan tri doanh nghiép dich vu dau khi, thong qua chi phi

bang von va nguoi dai dién.

Tham gia va chuyén doi phu hop dbi véi cac hoat dong thuc té dang hoat dong
nhu tai chinh, bao hiém, ngan hang, dich vy khong can chi phé)i, lién doanh lién két trong

pham vi, quy dinh cia Nha nudc.

Tang cudng giam sat thong qua nguodi dai dién; Cai td va sép xép lai bod may, dac
biét tai co quan diéu hanh ctia Tap doan dé du stc lyc va kinh nghiém thyc hién vai trd

hd trg, quan 1y va tham muu cho 1anh dao T4p doan.

Pé dam bao duy tri va ting san lugng khai thac dau khi hang niam, can tiép tuc day
manh hon nita khau tham do nham phat hién va gia ting trir lugng hang nim binh quan.
Trong d6, gia ting trit lwrong dam bao gap 2 lan khoi lugng da khai thac binh quan. Khai
thac dau khi véi chi tiéu dén nam 2020 va dén nam 2030 dat ty 1¢ ting truong gip khoang
gan 2 lan véi khbi lugng dang khai thac hién tai trong nude. O ngoai nuée, mé rong dau

tu tai 3 trung tim 1 Nga va SNG; Nam M§ va Bic Phi. Boi vay, can c6 chinh sach



khuyén



khich dau tu nudc ngoai, dic biét ddi véi mo can bién Kinh Ngu Tring nham thu hat von,
cong nghé cao va kinh nghiém cua cac cong ty dau khi qudc té. Bén canh d6, PVN xem
xét viée ting gia ban khi cia L6 09-2/09 dé bao dam hiéu qua du an.

Pay nhanh tién d6 phat trién mo, kién nghi Chinh phu cho phép Tap doan ty to

chuc va chiu trach nhiém veé viéc xét duyét cac bao cédo trir lugng va K& hoach dai cuong,
ké hoach phat trién mo.



KET LUAN

Hoi nhap va phét trién da tao ra nhiing van hdi méi va thoi co méi cho su phat
trién cua dat nudc. Cung v6i sy phat trién cua ca nudc, PVN di dat duoc nhitng thanh
tich dang ghi nhan trong qua trinh to chirc, diéu hanh hoat dong tham do, khai thac dau
khi. Piéu nay dugc thé hién qua nhitng viéc nhu dong gop phan ting thém ngudn thu cia
Chinh phu, nang cao hiéu qua kinh té ctia nha thau va tan thu nguon tai nguyén quy gia
ctia dat nude; gop phan chuyén dich co ciu kinh té theo huéng cong nghiép hoa, hién dai

hoa.

Hi¢u qua kinh té cua viée phat trién, khai thac cdc mé dau khi duoc thé hién qua
céc chi tiéu kinh té - tai chinh c6 lién qua dén gié tri cia mo va hiéu qua cua von dau tu.
Céc chi tiéu nay dugc biéu hién bang dong tién c6 gin véi yéu t thoi gian nham tdi da
hoa loi nhuan, t6i thiéu hod chi phi, thong thudng cac chi tiéu nay 1a NPV, IRR, B/I...

Dau khi 13 ngudn nguyén liéu va ning luong quan trong cta Viét Nam, dong thoig
dong gop hon 1/4 tdng ngan sach nha nudc trong nhitng nim qua. Nhu cdu tiéu thu dau
khi trong nudc dang gia ting hét sitc nhanh chong, doi hoi viée phat trién nhanh cac du
an khai thac dau khi, trong d6 c6 cac mé cén bién.

Viéc phat trién cdc mo can bién hién nay la van dé rét buc xuc khong chi ¢ Viét
Nam ma trén pham vi toan thé gidi. Pay 1a cong viée rat kho lai rai ro cao va vi vay doi
hoéi su hop tac toan dién, cung cé loi gitra nude chii nha va cac nha thau. Tuy theo diéu
kién kinh té - k¥ thuat cu thé ciia mo ma chinh pht ¢ chinh sach khuyén khich dau tu
linh hoat. Ngoai ra, viéc lya chon céc thiét bj va cong nghé phu hop sé& giup cai thién tinh
kinh té cta cac du an phét trién mo can bién. Trong da sb cac truong hop, viée xay dung
co s6 ha t?mg moi1 riéng cho mé can bién 1a it kha thi so vdi viée chia xé co sé ha téng,
tan dung coéng suit van chuyén va xir Iy ciia mé dang khai thac. Viéc phat trién cac dy an

mo can bién & Viét Nam dang ding trude nhiing co hoi va thach thic sau day.
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