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Социальный реестр 
Создавай реестр для высокомаржинальной взаимопомощи   

Социальная валюта — это виртуальная расписка, благодарность, которую вы получаете, 
когда помогаете кому-то в клубе. Баланс этих расписок - это репутация, хранится в памяти 
участников клуба - социальном реестре. Ключевое свойство: расписку принимают все 
члены, не только тот, кому вы помогли. Помощь Ане конвертируется в помощь от Бори, Веры, 
Гали — любого участника. Самая высокая маржа — там, где нет другой валидации: в 
сложных, неформальных, доверительных сделках, невозможных на денежном рынке. 
Поддерживая такой реестр, ты создаешь сверприбыль для его пользователей. 

Без расписок те, кто помогают, — банкротятся: тратят время и ресурсы, ничего не получая 
взамен. Равновесие — не помогать. С расписками помощь немедленно конвертируется в 
актив. Равновесие сдвигается: помогать выгодно.  

Социальный капитал — это социальный реестр, который делает социальную валюту 
надежной: ликвидной (готовность принимать ее как средство платежа), с балансами 
защищенными от хищения (через сплетни). Это позволяет делаеть внутри групповые 
трансферы, разрешающие краткосрочные конфликты интересов в пользу долгосрочного 
выигрыша клуба, поддерживающего социальный реестр. 

Однако социальный реестр уязвимее банковского или блокчейна. Делаешь ли ты его 
надежнее или неосознанно вступаешь в скрытый сговор для кражи балансов соцвалюты?​
​
Три главных действия: 

1.​ Контрибьютьте больше, чем пользуетесь. Парадокс: окажется, что получили всё 
равно гораздо больше. Те, кто много вкладывают, получают непропорционально много 
— их ищут, им доверяют, им предлагают лучшие возможности. Причина: у вас чуть 
меньше маржа, но сделок больше из за вашей репутации. 

2.​ Не прикармливайте халявщиков. Безбилетники, гнилые яблоки, захватчики через 
сплетни — не прикрывайте их своим молчанием. Молчание это уже сговор для кражи 
из реестра клуба. Давайте сигнал на выход, эскалируйте. Это один из главных ваших 
вкладов в коалицию и надежность социального реестра. 

3.​ Приводите и вознаграждайте созидателей. Ваш второй главный вклад — находить 
людей, которые вкладывают, и усиливать их. Благодарите публично, рекомендуйте, 
создавайте им возможности. 

Как проверять баланс 
❌ НЕ перепроверка: спросить мнение третьего. Он может основывать мнение на той же 
сплетне. Вы не верифицируете — вы распространяете. 

✓ Перепроверка: (1) спросить того, о ком говорят — дать возможность ответить; (2) найти 
доказательство цифрами, или проверяемыми явлениями, или свидетеля события — того, кто 
видел своими глазами, его детали перепроверяемы и не имеет конфликта интересов. 

Чеклист: кого приглашать в коалицию 
🟢 СОЗИДАТЕЛИ — приглашать 🔴 РАЗРУШИТЕЛИ — не приглашать 

Вкладывает больше, чем берёт 
Помогает, делится контактами, создаёт возможности 
для других. Положительный баланс S > M. 

Безбилетник 
Берёт, не давая взамен. Пользуется ресурсами 
коалиции, но не пополняет их. Хронический 
дефицит M > S. 

Благодарит публично Обесценивает чужой вклад 



🟢 СОЗИДАТЕЛИ — приглашать 🔴 РАЗРУШИТЕЛИ — не приглашать 
Признаёт вклад других, фиксирует в коллективной 
памяти. Усиливает созидателей. 

«Да ничего особенного», «любой бы так сделал». 
Обнуляет чужие расписки. 

Перепроверяет у первоисточника 
Прежде чем поверить негативу — спрашивает того, 
о ком говорят, или свидетеля события без 
конфликта интересов. 

Распространяет непроверенное 
Пересказывает сплетни, «перепроверяет» у третьих 
(которые тоже только слышали). Заражает леджер. 

Сигнализирует о проблемах 
Называет халявщиков и разрушителей (лучше при 
них и с юмором). Эскалирует организаторам. 

Молчит или прикрывает 
Видит проблему, но молчит. Или активно 
прикрывает разрушителей. Молчание = согласие. 

Приводит созидателей 
Рекомендует людей, которые вкладывают. Каждый 
новый созидатель усиливает коалицию. 

Приводит халявщиков 
Рекомендует «друзей», которые оказываются 
безбилетниками. Ваша репутация на кону. 

Универсальные правила 
Одни стандарты для всех. Не делит людей на 
«своих» (которым можно) и «чужих» (которых 
можно). 

Двойные стандарты («понятия») 
«Своих не кидаем, остальных — можно». Внутри 
группы честность, снаружи — хищничество. 

Координатор 
Возвращает фокус на задачу, вовлекает всех, 
нейтрализует негатив. Один координатор спасает 
команду. 

Гнилое яблоко (bad apple) 
Jerk (хамит без цели улучшить), slacker (не 
работает), или depressive pessimist (ноет). Смещает 
равновесие вниз на 30-40%. 
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