
Trois pratiques concrètes pour booster la performance collective 
Ce document fait suite à l’épisode du podcast Leaders dans l’Enseignement catholique 
consacré au management de proximité et à la construction d’équipes performantes et 
autonomes. 
 
Chefs d’établissement, fédérer une équipe solide, engagée et responsable n’est pas une affaire 
de hasard. Voici trois pratiques simples et efficaces, à mettre en œuvre dès cette semaine, pour 
améliorer la dynamique collective dans votre école, collège ou lycée. 
 

1. La réunion d’équipe utile 

Objectif : créer un espace régulier de clarté, de dialogue et de décision. 
 
Mettez fin aux réunions descendantes et floues. 
Structurez chaque réunion avec : 

●​ Un tour rapide d’ouverture (ressenti ou météo de la semaine) 
●​ Trois sujets maximum à traiter 
●​ Des décisions concrètes, actées à l’écrit 
●​ Une clôture tournée vers l’action ou la reconnaissance 

 
Astuce : Rédigez un « relevé de décisions » partagé dans l’heure qui suit. 
 

2. La marche de management 

Objectif : être présent autrement, observer sans contrôler, écouter pour comprendre. 
 
Quittez votre bureau. Faites un tour de l’établissement 2 fois par semaine, sans urgence 
particulière. 

●​ Allez voir ce qui se passe dans les classes, la cour, la salle des maîtres… 
●​ Posez des questions ouvertes : « Qu’est-ce qui fonctionne bien pour toi en ce moment ? 

», « De quoi aurais-tu besoin ? » 
 
Astuce : Notez les signaux faibles et reprenez-les lors des points individuels. 
 

3. La délégation responsabilisante 

Objectif : faire grandir les personnes, pas juste délester des tâches. 
 
Déléguez avec un cadre clair et une vraie confiance. 

●​ Formulez une intention : « J’aimerais te confier la coordination de… » 
●​ Donnez les moyens (temps, ressources, droit à l’essai) 
●​ Planifiez un point de suivi, sans micro-management 
●​ Valorisez le résultat et les apprentissages, même s’il y a eu des ajustements 

 
Astuce : L’autonomie se construit dans la sécurité, pas dans le lâcher-prise brutal. 
 



En résumé : 

Ces trois pratiques, appliquées avec constance et sincérité, transforment la culture d’équipe, 
développent la confiance et libèrent l’énergie collective. 
 
Pour aller plus loin : 

​ Réécoutez l’épisode complet du podcast 
​ Partagez ce document avec vos adjoints et relais pédagogiques 
​ Choisissez une pratique et testez-la dans les 7 jours 
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