
​

 
 

Кваліфікаційна робота 
 
 

Кредити та кількість годин: 
 

 

денна форма: 9 кредити ECTS; 270 годин: 25 консультації, 
245 самостійна робота;  
 
 
 

 
I. Опис навчальної дисципліни  

Важливою складовою професійної підготовки управлінця є самостійне дослідження – 
написання кваліфікаційної (магістерської) роботи. Підготовка таких робіт формує здатність до 
самостійного пошуку, узагальнення, систематизації зібраного матеріалу, сприяє поглибленню 
теоретичних знань і базових навичок дослідницької діяльності. Цей складник програми допоможе 
вам краще підготуватися до практичної діяльності або навчання в аспірантурі. 
 
Також кваліфікаційна робота зорієнтована на вдосконалення компетентностей, визначених 
професійними стандартами державної служби й Стратегією розвитку НаУОА в 
частині впровадження елементів проблемно-орієнтованого й принципів неперервного навчання. 
II. Мета та завдання навчальної дисципліни   

Кваліфікаційна робота зорієнтована на інтегральну компетентність: здатність 
розв’язувати складні задачі і проблеми у сфері публічного управління та адміністрування та/або 
у процесі навчання, що передбачає проведення досліджень та/або здійснення інновацій та 
характеризується невизначеністю умов і вимог. 
Завдання навчального модуля – розвинути та набути такі компетентності: 
ЗК01. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу.  
ЗК03. Здатність розробляти проєкти та управляти ними, планувати та управляти часом.  
ЗК04. Здатність удосконалювати й розвивати професійний, інтелектуальний і культурний рівні, 
розвиватися й навчатися.  
ЗК06. Здатність до професійного спілкування іноземною мовою.  
ЗК07. Здатність генерувати нові ідеї (креативність). 
ЗК10. Здатність виконувати професійну діяльність на основі етичних міркувань (мотивів), 
доброчесності, принципів служіння суспільству. 
ЗК11. Здатність спілкуватися державною мовою як усно, так і письмово, у тому числі з 
представниками інших професійних груп різного рівня, протидіяти її дискримінації. 
СК04. Здатність визначати показники сталого розвитку на вищому, центральному, регіональному, 
місцевому та організаційному рівнях.  
СК06. Здатність здійснювати професійну діяльність з урахуванням потреб забезпечення 
національної безпеки України, аналізувати проєкти документів на відповідність цим потребам.  
СК07. Здатність самостійно розробляти, організовувати й супроводжувати розроблення, 
узгодження проєктів нормативно-правових актів, інших владних рішень; розробляти супровідні 



записки, доповіді, інші аналітичні документи; проводити їхню експертизу на різних рівнях 
публічного управління та адміністрування.  
СК08. Здатність розробляти стратегічні документи розвитку соціально-економічних систем на 
вищому, центральному, регіональному, місцевому та організаційному рівнях; аналізувати, 
інформувати, розробляти проєкти програмних документів (стратегій розвитку, стратегічних 
планів).  
СК09. Здатність здійснювати наукову та дослідницьку діяльність у сфері публічного управління та 
адміністрування, проводити наукові дослідження, розробляти дослідницькі проєкти.  
СК10. Здатність приймати обґрунтовані управлінські рішення з урахуванням питань 
європейської та євроатлантичної інтеграції, аналізувати документи на відповідність 
міжнародним зобов’язанням України.  
СК12. Здатність розробляти і впроваджувати інноваційні проєкти на різних рівнях публічного 
управління та адміністрування, зокрема залучати й використовувати міжнародну технічну 
допомогу, розробляти пропозиції щодо її залучення. 
СК13. Здатність виробляти політику, базовану на доказах і цінностях, зокрема ідентифікувати та 
аналізувати проблеми політики; ідентифікувати заінтересовані сторони та встановлювати їхні 
позиції; аналізувати складові зовнішнього середовища; визначати наявні обмеження; формулювати 
та оцінювати альтернативи політики; готувати рекомендації про політику, що ґрунтуються на 
доказах і цінностях. 
СК14. Здатність здійснювати моніторинг та оцінювання політики, готувати інформацію для 
відповідного звітування, зокрема організовувати й реалізовувати моніторинг політики, стратегій, 
програм; оцінювати результативність і вплив політики; презентувати результати моніторингу та 
оцінювання політики, стратегій, програм, враховувати їх у роботі на різних рівнях публічного 
управління та адміністрування. 
СК15. Здатність просувати національні інтереси, залучати всі заінтересовані сторони до 
досягнення цілей держави на різних рівнях публічного управління та адміністрування; 
організовувати, забезпечувати та здійснювати комунікації в секторах взаємодії між владою і 
громадянами, владою й бізнесом, між службовцями у владі, між органами влади, між органами 
влади і міжнародними організаціями. 

ІІІ. Результати навчання 
Після завершення навчання здобувачі мають:  

РН02. Розв’язувати складні задачі публічного управління та адміністрування, враховуючи вимоги 
законодавства, виявляти правові колізії та проблеми, розробляти проєкти нормативно-правових 
актів для їх усунення (що перевіряється за спроможністю розробити проєкт нормативно-правового 
акта, здійснити його експертизу, оцінку впливу на різних рівнях публічного управління та 
адміністрування).  
РН04. Використовувати сучасні статистичні методи, моделі, цифрові технології, спеціалізоване 
програмне забезпечення для розв’язання складних задач публічного управління та 
адміністрування.  
РН07. Уміти розробляти національні/регіональні програмні документи щодо розвитку публічного 
управління, використовуючи системний аналіз і комплексний підхід, а також методи командної 
роботи (що перевіряється за спроможністю розроблення пропозицій щодо формування цілей і 
визначення пріоритетів діяльності державного органу; розроблення проєкту програмного 
документа (стратегії розвитку, стратегічного плану) органу влади, регіону).  
РН09. Спілкуватися іноземною мовою на професійну тематику, обговорювати проблеми 
публічного управління та результати досліджень.  
РН11. Розробляти обґрунтовані управлінські рішення з урахуванням питань європейської та 
євроатлантичної інтеграції, враховувати цілі, наявні законодавчі, часові та ресурсні обмеження, 
оцінювати політичні, соціальні, економічні та екологічні наслідки варіантів рішень (що 
перевіряється за спроможністю здійснити експертизу нормативно-правового акта з урахуванням 
міжнародних зобов’язань України, її курсу на європейську та євроатлантичну інтеграцію).  



РН12. Планувати і здійснювати наукові та прикладні дослідження у сфері публічного управління 
та адміністрування (що перевіряється за спроможністю скласти план наукового дослідження у 
сфері публічного управління та адміністрування, розробивши його анотацію, виклавши її 
українською та англійською мовою, визначивши мету, завдання, предмет, об’єкт, добравши 
джерела й методи дослідження). 
РН14. Розробляти та реалізовувати заходи щодо адаптації та впровадження кращих вітчизняних та 
зарубіжних практик діяльності органів публічного управління та інших організацій публічної 
сфери.  
РН16. Підготувати і презентувати рекомендацію (пораду) про політику, що базується на 
обґрунтованому виборі найкращого з-поміж можливих варіантів вирішення самостійно 
ідентифікованої та проаналізованої проблеми політики, результатах аналізу заінтересованих 
сторін, складових зовнішнього середовища й виявлених обмежень, з урахуванням потреб 
національної безпеки і відповідно до міжнародних зобов’язань України. 
РН17. Підготувати і презентувати рекомендації з удосконалення діяльності органів влади на різних 
рівнях публічного управління та адміністрування, що базуються на результатах оцінювання 
політики, стратегії, програми, їхньої результативності та впливу, з урахуванням потреб 
національної безпеки і відповідно до міжнародних зобов’язань України. 
РН18. Підготувати і презентувати рекомендації із забезпечення підтримки владному рішенню, 
спрямованому на реалізацію доказової політики (комунікативний план), що базуються на 
самостійному встановленні та аналізі заінтересованих сторін, результатах консультування з 
ними й громадськістю, їхньому залученні до реалізації пропонованої політики, з урахуванням 
потреб національної безпеки і відповідно до міжнародних зобов’язань України. 
 
IV. Програма навчальної дисципліни (структура дисципліни) 
№ Тема дисципліни 

1. Вибір теми, її затвердження на кафедрі, призначення наукового керівника 

2. Складання графіка роботи над темою і узгодження його з науковим керівником 

3. Вивчення джерел, літератури, збір та узагальнення даних. 

4. Постановка проблеми, огляд літератури, формулювання теоретичної основи та дизайну 
роботи. 

5. Підготовка основної частини роботи. 

6. Написання вступу та підготовка попередніх висновків роботи. 

7. Завершення роботи та ознайомлення наукового керівника з рукописом. 

8. Повне завершення роботи, оформлення її і подання на відгук науковому керівнику. 

9. Захист кваліфікаційної роботи 

 

 
 
 



 
 


