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S6: Ha Néi, ngay 01 thang 10 nam 2018
4529/BGDDT-NGCBQLGD

Vv huong dén thiee hién Thong tw 56
14/2018/TT-BGDDT ngay 20/7/2018 ban hanh
quy dinh chudn hiéu truéng co sé gido duc phé
thong

Kinh giri: Cac s¢ gido duc va dao tao

Ngay 20 thang 7 nam 2018, B6 Gido duc va Dao tao dé ban hanh Thong tu S(’()v
14/2018/TT-BGDDT ban hanh quy dinh chuan hi¢u truéng co s¢ giao duc pho thong (sau day
goi tat 1a Thong tu s6 14/2018/TT-BGDDT).

D¢ viéc trién khai Thong tu s6 14/2018/TT-BGDDT dung quy dinh, hiéu qua, thiét thuc, c6 tac
dong tich cuc dén cong tac phat trién doi ngii can bo quan ly co s¢ gido duc phod thong, Bo Giao
duc va Pao tao hudéng dan mot s6 ndi dung cu thé nhu sau:

1. Cong tac chi dao thuc hién

Can ct Thong tu s6 14/2018/TT-BGDPT, s¢ gido duc va dio tao giao mot don vi truc thudc so
lam dau mdi chu tri, xay dung ké hoach trién khai, chi dao, hudng dan, kiém tra va tong hop két
qua thyc hién cua cac phong gido duc va dao tao, cac co s¢ giao duc phd thong truc thudc; tang
cuong cong tac truyén thong, phd blen dé cac don vi, ca nhan c6 lién quan nam viing va thuc
hién ding quy dinh tai Thong tu s6 14/2018/TT-BGDPT; diy manh tmg dung cong nghé thong
tin trong quan 1y, kiém tra, tong hop két qua danh gia theo chuan hiéu truong co s giao duc phd
thong.

2. DPanh gia theo chuan hiéu trudng co s& gido duc phd thong

2.1. Trong truong hop dac biét (vi du: co quan quan ly cac cap chon, ctr nguoi tham gia cac khoa
dao tao,...), co quan quan Iy cap trén truc tiép quyet dinh rat ngan chu ky danh gia va thuc hién
danh gia hiéu truéng mot ndm mot 1an vao cudi nam hoc theo ddy dui quy trinh quy dinh tai
khoan 1 Piéu 10 cta Quy dinh chuin hiéu trudng co so gido duc phd théng ban hanh kém theo
Thoéng tu s6 14/2018/TT-BGDDT (sau diy goi tit 1a Quy dinh chuan hi¢u truéng).

2.2. Viéc tap hop minh ching (céc tai li¢u, tu li¢u, su vat, hién tuong dé xéc thuc mot cach khach
quan mirc d¢ dat dugc trong thuc hién nhiém vu lanh dao va quan tri nha trudong theo quy dinh
tai Thong tu s6 14/2018/TT-BGDDT) dé phuc vu viéc danh gia can chu dong thue hién tir dau
nam hoc. Qua trinh tap hgp minh chtng, hiéu truéng can tham khao vi du minh chimg tai Phu
luc I kém theo cong van nay.



2.3. Viéc thuc hién quy trinh danh gia theo Piéu 10 cua Quy dinh chuén hiéu truong tham khdo
bi€éu mau tai Phu lyc I kém theo cong van nay.

3. Can bo quan 1y co s& gido duc phd thong cbt can

3.1. Theo yéu cau clia co quan quan 1y cp trén gan voi hoat dong chuyén mén cta nganh, ctia
dia phuong vé viéc lya chon can bd quan 1y co sé gido duc phd thong cdt can, giam ddc s gido
duc va dao tao, truéng phong gido duc va dao tao can ct tiéu chuan lya chon duoc quy dinh tai
khoan 1 Piéu 12 Quy dinh chuin hiéu truong truong pho thong dé lya chon va phé duyét danh
sach can bd quan 1y co sé gido duc phd thong cdt can.

3.2. Can ctr vao nhiém vu ctia can bd quan 1y co sd gido duc phd thong cbt can duge quy dinh tai
khoan 3 Piéu 12 Quy dinh chuan hiéu trudng, so gido duc va dao tao hudng din phong giao duc
va dao tao va cac co sd gido duc phd thong truc thude véan dung thyc hién ché do quy d6i nhitng
hoat dong cua can bd quéan 1y co so gido duc pho thong cdt can ra tiét day dé tinh so gio giang
day theo quy dinh tai Thong tu s6 15/2017/TT-BGDDT ngay 09/6/2017 ctia Bo trudng Bo Gido
duc va Pao tao sira ddi, bd sung mot s6 diéu cua Quy dinh ché d6 lam viéc ddi vai gido vién phé
thong ban hanh kém theo Thong tu s6 28/2009/TT-BGDDT ngay 21/10/2009 ciia B truéng Bo
Gi4o duc va Pao tao ban hanh quy dinh vé ché d6 lam viéc d6i v6i gido vién phd thong (néu co).

4. Béo céo két qua thyc hién

Céc s6 gido duc va dao tao tong hop két qua danh gia theo chuéq hiéu trudng bao cao BY Gido
duc va bao tao trude 30 thang 6 hang nam theo quy dinh Bang tong hop ket qua danh gia theo
chuan hiu truong theo Phu luc III kém theo cong van nay.

Trong qua trinh trién khai thuc hién néu c6 kho khian, vuong méc can béo céo kip thoi vé BO
Gido duc va Pao tao theo dia chi: Cuc Nha gido va Can bd quan ly gido duc, s6 35 Pai Co Viét -
Quan Hai Ba Trung - Ha Noi, email: cucngs@moet.gov.vn.

KT. BQ TRUONG
Noi nhén: THU TRUONG

- Nhu trén;

- Bo trudng (dé béo cdo);

- Cac Vu TCCB, GDTrH, GDTH (dé ph/h);
- Luu VT, Cuc NGCBQLGD (5).

Nguyén Hiru P

PHU LUCI

Vi DU MINH CHUNG SU DUNG TRONG DANH GIA THEO CHUAN HIEU TRUONG CO
SO GIAO DUC PHO THONG



(Kem theo Céng vin s6 4529/BGDPT-NGCBQOLGD ngay 01 thang 10 nam 2018 ciia B Gido
duc va Pao tao)

Minh chimg vi du dudi déy chi mang tinh chat go1y. Vi€e lya chon va st dung cac minh chimg
trong qua trinh danh gia can phu hop voi thuc tién cta nha truong va dia phuong theo quy dinh
tai Thong tu s6 14/2018/TT-BGDDT.

Tiéu chi

Mikec tiéu chi

Vi du minh chirng

Tiéu chuén 1. Phim chit nghé nghiép

C6 dao dirc nghé nghiép chuan muc va tu tudng d6i méi trong lanh dao, quan tri nha trudng; cd
nang luc phat trién chuyén mon, nghiép vu ban than.

Tiéu ch!' 1. Pao
dtrc nghé nghiép

Mt dat: thuc hién tot quy
dinh vé dao dirc nha giao;
chi dao thuc hi¢n nghiém thc
quy dinh vé dao dtrc nha
gido trong nha truong

L Ban danh gia, xép loai vién chtrc hang nam thé
hi¢n thuc hién tot quy dinh dao dirc nha gido.

- Ban danh gia, phan loai ddng vién hang nam
thé hi¢n thuc hién tot quy dinh dao duc nha gio.

L Vian ban c¢6 ndi dung chi dao vé thyc hién
nghiém tic quy dinh dao dirc nha gido trong nha
truong.

Muc kha: chi dao phat hién,
chan chinh kip thoi cac biéu
hién vi pham dao duc cua
gido vién, nhan vién, hoc
sinh; chui dong séng tao
trong xay dung cac ndi quy,
quy dinh vé dao duc nha

gido trong nha truong

- Van ban, bién ban hop vé chan chinh, xu 1y cac
bicu hién vi pham dao dtrc cia gido vién, nhan
vién, hoc sinh.

- Van ban ban hanh noi quy, quy dinh vé dao
dic nha gido, bo quy tac ing xu trong nha
truong thé hién su sang tao.




Mirc t6t: c6 anh hudng tich
cuc to1 can bo quan 1y co s&
oid0 duc phé thong vé to
churc thuc hién cac hoat dong
gido duc dao duc trong nha
truong

L Chuyén dé, bao c4o, bai viét lién quan dén t6
churc thyuc hién cac hoat dong gido duc dao dtrc
trong nha truong dugc dang tai trén tap chi, bao,
website hodc dugc co quan quan 1y cap trén xéac
nhan.

L Bdo cdo dé xuét, gioi thi€u cac hinh thuec,
phuong phép to chirc thuc hién cac hoat dong
gido duc dao duc dugc chia sé vdi can bd quan
Iy co s& giao duc phd thong trong hoi thao, tap
huén, sinh hoat chuyén mon.

L Y kién cua can bo quan ly co s giao duc phd
thong, co quan quan ly cap trén ghi nhén sy anh
huong tich cuc vé to chire thyc hién gido duc
dao dirc trong nha truong.

Tiéu chi 2. Tu
tuong doi maéi

trong lanh dao,

quan tri nha
truong

Mure dat: c6 tu tuong doi
maoi trong 1anh dao, quan tri
nha truong nham phat trién
phém chét, nang luc cho tat
ca hoc sinh

- Bai phat bleu cac ¥ kién tham muu voi co
quan quan ly cép trén va chinh quyén dia
phuong thé hién tu twong ddi méi trong 1anh
dao, quan tri nha trudng.

L Chuyén d¢, béo cdo, bai viét nhan thé hién tu
twrong d6i méi trong 1anh dao, quan tri nha
truong dugc dang tai trén tap chi, bdo, website
hoic duoc co quan quan 1y cip trén xac.

L Cac van ban chi dao, diéu hanh hoat dong
trong nha truong thé hién tu tudng d61i mdi trong
lanh dao, quan tri nha truong.

Muc kha: lan téa tu tudng
d01 mo1 dén moi thanh vién
trong nha truong

- Van ban, bién ban cudc hop c6 ndi dung chi

a0, khuyén khich, hudng dan gido vién, nhan
vién trong nha truong thyc hién di méi trong
cong viéc va khuyén khich hoc sinh cha dong

d6i mai trong hoc tap.

L Y kién nhén xét ctia co quan quan 1y cip trén, ¥
kién ghi nhan ciia giao vién, nhan vién trong nha
truong vé viée tu tuong doi moi cua hiéu truong

lan t6a dén thanh vién trong nha truong.




Mirc t6t: c6 anh hudng tich
cuc to1 can bo quan 1y co s&
cid0 duc phd thong vé tu
tuong déi méi trong lanh
dao, quan tri nha trudong

L Chuyén dé, bao cdo, bai viét lién quan dén tur
trong d6i méi trong 1anh dao, quan tri nha
truong dugc dang tai trén tap chi, bdo, website
hoic duoc co quan quan 1y cip trén xac nhén.

- Bao cdo, bai giang, bai tham luan vé tu tuong
d6i mai trong lanh dao, quan tri nha truong duoc
chia sé voi can bo quan 1y co s gido duc phd
thong trong hoi thao, tap huén, sinh hoat chuyén
mon.

L Y kién ctia can bd quan 1y co s& gido duc phd
thong, co quan quan 1y cap trén ghi nhan su anh
huong vé tu tuong doi méi trong lanh dao, quan
tri nha truong.

Tiéu chi 3. Nang
luc phat trién
chuyén mon,
nghiép vu ban

than

Muc dat: dat chuén trinh do
dao tao va hoan thanh cac
[khoa dao tao, boi dudng
chuyén mon, nghi¢p vu theo
quy dinh; ¢6 ké hoach
thuong xuyén hoc tap, boi
dudng phat trién chuyén
mon, nghiép vu ban than;
cap nhat kip thoi cac yéu cau
d61 méi ctia nganh vé
chuyén mon, nghiép vu

- Bang t6t nghiép, ching chi, chimg nhan hoan
thanh cac khoa dao tao, boi dudng chuyén mon,
nghiép vu.

L K& hoach hoc tap, boi dudng chuyén mon,
nghi€p vu cta ban than.

- Bai viét, bai thu hoach, bao cdo vé ndi dung
hoc tap, boi dudng cua ban than gan véi céc yéu
cau doi moi cua nganh vé chuyén mon, nghi¢p
VUL

Muc kha: d6i méi, sang tao
trong viéc van dung céac hinh
thirc, phuong phap va lua
chon ndi dung hoc tap, boi
dudng, nang cao nang luc
chuyén mon, nghiép vu ban
than

L Ké hoach hoc tap, bdi dudng ctia ban than thé
hién duoc su ddi méi, sdng tao trong viéc van
dung cac hinh thic, phuong phap va lya chon
ndi dung hoc tap, boi dudng.

[ Bai viét, bai thu hoach, bao cdo vé ndi dung
hoc tap, boi dudng ctia ban than thé hién duoc
su doi moi, sang tao trong viéc van dung cac
hinh thirc, phwong phap va lua chon n6i dung

hoc tap, boi dudng.




Mirc tot: huéng dan, hd tro
can bg quan ly co so giao
duc pho thong vé phat trién
chuyén mén, nghiép vu ban
than nham dap ing yéu cau
d61 méi giao duc

- Chuyén dé, bao céo kinh nghiém vé phat trién
chuyén mon, nghi¢p vu ban than dugc dang tai
trén tap chi, bdo, website hoac dugc co quan
quan 1y cap trén xac nhan.

L Bao cdo, bai giang, bai tham luan vé phat trién
chuyén mon, nghi¢p vu ban than dugc chia sé
vGi can bo quan 1y co sé gido duc phd thong
trong cac budi sinh hoat chuyén mon, hoi thao,
tap huan.

L Vin ban ctia co quan quan 1y cap trén giao
nhiém vy, tri¢u tap tham gia bao cao vién hoac
cac hoat dong hudng dan, ho trg can bo quan ly
co s& gido duc phd thong vé phat trién chuyén
mon, nghi€p vu ban than.

L Y kién ctia can bd quan 1y co so gido duc phd
thong, co quan quan 1y cip trén ghi nhan cac
hoat dong hudng dan, ho tro can bd quan 1y co
so gido duc pho thong vé phat trién chuyén mén,

nehiép vu ban than.

Tiéu chuén 2. Quan tri nha truong

Lanh dao, quan tri cac hoat dong trong nha truong dap ung yéu cAu phét trién pham chat nang
luc hoc sinh, phu hop véi phong cach hoc tép da dang, nhu céu, so thich va muac do san sang hoc
tap ciia mdi hoc sinh.

Tiéu chi 4. T6
chuc xay dung ké
hoach phat trién
nha truong

Mt dat: to chuc xay dung
[k€ hoach, hudéng dan thuc
hién va giam sat, danh gia

« [viéc thuc hién ké hoach phat

trién nha truong; chi dao to
chuyén mon va gido vién,
nhan vién xay dung ké hoach
thuc hién nhiém vu theo quy
dinh

L Ké hoach phat trién nha trudng, cic vin ban
chi dao giam sat, danh gia viéc thuc hién ke
hoach phat trién nha truong.

- Van ban, ké hoach, ban phan cong, bién ban
hop chi dao t6 chuyén mon va gido vién, nhan

vién xay dung ké hoach thuc hién nhiém vuy.

- K& hoach thuc hién nhiém vy cta té6 chuyén

mon va gido vién, nhan vién.




Mrc kha: d6i méi, sang tao
trong xay dung ké hoach,
huéng dan t6 chic thyuc hién
va giam sat, danh gia viéc
thuc hién Ké hoach phat trién
nha truong va ké hoach cua
to chuyén mon, gido vién,
nhan vién

L Ké hoach phat trién nha trudng, cic vin ban
chi dao giam sat, danh gia viéc thuc hién ké
hoach phat trién nha truong thé hién sy d6i mai,
sang tao

- Bao cdo tong két co danh gia vé hiéu qua cua
nhitng d6i moi, sang tao trong xay dung ké
hoach, hudng dén to chirc thuc hién va giam sat,
danh gia vi¢c thuc hién ké hoach phat trién nha
trrong va ké hoach cua to chuyén mon, gido
vién, nhan vién.

L Y kién nhan xét, danh gia cua gido vién, nhan
vién trong nha truong vé nhiing d6i moi, sang
tao trong xay dung ké hoach, huéng dan td chue
thuc hién va gidm sat, danh gia viéc thuc hién ké
hoach phat trién nha truong va ké hoach ciia to
chuyén mon, gido vién, nhan vién.

Mirc t6t: hudng dan, hd tro
can b quan ly co s gido
duc pho thong vé xay dung
ké hoach, huéng dan t6 chuc
thuc hién va gidm sat, danh
gia viéc thuc hién ké hoach
phat trién nha truong

- Chuyén dé, béo cdo kinh nghiém, bai viét vé
xdy dung ké hoach, huéng dan té chirc thyuc hién
va giam sat, danh gia vi¢c thuc hién ké hoach
phat trién nha truong dugc dang tai trén tap chi,
bao, website hodc duoc co quan quan 1y cap trén
xac nhan.

- Bio cdo, bai giang, bai tham luén vé xay dung
ké hoach, hudng dan t6 chire thuc hién va giam
sat, danh gia viéc thuc hién ké hoach phat trién
nha truong dugc chia sé vdi can b quan ly co
s¢ giao duc pho thong trong hoi thao, tap huan,
sinh hoat chuyén mon.

L Vian ban ctia co quan quan 1y cap trén giao
nhi¢m vy, triéu tap tham gia bao cao vién, huoéng
dan, hd tro can bd quan 1y co sé gido duc phd
thong vé xdy dung ké hoach, huéng dan to chirc
thuc hién va giam sat, danh gia viéc thyc hién ké
hoach phat trién nha truong.

L Y kién cua can bo quan 1y co so gido duc phd
thong, co quan quéan 1y cap trén ghi nhan cac
hoat dong huéng dan, hd tro xay dung ké hoach,
huéng dan td chirc thuc hién va giam sat, danh
gi4 viéc thuc hién ké hoach phat trién nha

truong.




Tiéu chi 5. Quan

tri hoat dong day

hoc, gido duc hoc
sinh

Muc dat: chi dao xay dung
[ké hoach day hoc va gido
duc cua nha truong, td chue
thuc hién day hoc va gido
duc hoc sinh; d6i méi
phuong phép day hoc, gido
duc hoc sinh; danh gia két
qua hoc tap, rén luyén cua
hoc sinh theo yéu cau phat
trién phém chat, nang luc
hoc sinh cua chuong trinh
gido duc phd thong

- Cac van ban chi dao vé xdy dung ké hoach va
to chuc cac hoat dong day hoc va giao duc hoc
sinh, danh gia két qua hoc tap, rén luyén ctia hoc
sinh.

L K¢é hoach day hoc va gido duc hoc sinh ctia nha
truong.

L Bao cdo tong két nam hoc c6 danh gia vé hiéu
qua doi mdi phuong phép day hoc, gido duc hoc
sinh.

L Bao cdo két qua hoc tap, rén luyén cua hoc sinh
theo yéu cau phat trién pham chat, nang luc.

Mirc kha: d6i méi quan trj
hoat dong day hoc va gido
duc hoc sinh hi¢u qud; dam
bao gido vién st dung cac
phuong phép day hoc, gido
duc phu hop véi phong cach
hoc tap da dang, nhu cau, s&
thich va murc do sin sang
hoc tap ctia mdi hoc sinh; két
qua hoc tap, rén luyén cua
hoc sinh duoc nang cao

- Bdo cao tong két ndm hoc c¢6 danh gia vé hi¢u
qua cua doi mdi trong quan tri hoat dong day
hoc va gido duc hoc sinh.

L Bao cdo vé két qua hoc tap, rén luyén cta hoc
sinh ¢6 thé hién duoc két qué dugc nang cao do
6 tac dong ctia d6i mdi trong quan tri hoat dong
day hoc va gido duc hoc sinh.

L Bai giang, bién ban cac budi sinh hoat chuyén
mon cua gido vién thé hién viéc van dung céac
phuong phap day hoc, gido duc phu hop véi moi
hoc sinh.

- Y kién phan hoi tich cyc cia hoc sinh vé hoat
dong day hoc va gido duc cua gido vién.

- Y kién nhén xét, danh gia cua gido vién, nhan
vién trong nha truong vé nhirng d61 maéi trong

quan tri hoat ddng day hoc va gido duc hoc sinh.




Mirc t6t: hudng dan, hd tro
can b quan ly co s gido
duc pho théng vé quan tri
hoat dong day hoc va gido
duc hoc sinh

L Chuyén dé, béo céo kinh nghiém, bai viét vé
quan tri hoat dong day hoc va gido duc hoc sinh
dugc dang tai trén tap chi, bdo, website hodc
dugc co quan quan 1y cap trén xac nhan..

- Bao cdo, bai giang, bai tham luan vé quan tri
hoat dong day hoc va gido duc hoc sinh dugc
chia sé voi can bo quan 1y co s gido duc phd
thong trong hoi thao, tap huén, sinh hoat chuyén
mon.

L Vin ban ctia co quan quan 1y cap trén giao
nhi¢m vy, triéu tap tham gia bao cao vién, huéng
dan, hd tro can bo quan 1y co sé gido duc phd
thong vé quan tri hoat dong day hoc va gido duc
hoc sinh.

L Y kién ctia can bd quan 1y co so gido duc phd
thong, co quan quan 1y cip trén ghi nhan cac
hoat dong hudng dan, ho tro can bd quan 1y co
so gido duc pho thong vé quan tri hoat dong day
hoc va gido duc hoc sinh.

Tiéu chi 6. Quan
tri nhan sy nha
truong

Muc dat: chi dao xay dung
de 4n vi tri viéc lam; chu
dong dé xuat tuyén dung
nhan su theo quy dinh; str
dung gido vién, nhan vién
dung chuyén mon, nghi¢p
vu; chi dao xay dung va td
chirc thuc ké hoach dao tao,
boi dudng thuong xuyén dé
phat trién nang luc nghé
nghiép cho gido vién, nhan
vién, nang luc quan tri nha
truong cho doi ngii can bd
quan ly va doi ngii thude
dién quy hoach céac chtrc
danh hi¢u truong, pho hiéu
truong cia nha truong theo
quy dinh

- D¢ an vi tri vi¢c lam cua nha truong.
- Van ban dé xuat tuyén dung nhan su.

L K& hoach day hoc, gido duc cua nha truong,
van ban chi dao, diéu hanh c6 noi dung phan
cong nhiém vu gido vién, nhan vién phu hgp véi
chuyén mon, nghi¢p vu va nang luc chuyén mon
ciia moi nguoi.

L Ké hoach dio tao, boi dudng phat trién ning
luc cho gido vién, nhan vién, di1 ngli can bd
quan ly va doi ngii thude dién quy hoach cac
chuic danh hi¢u truong, pho hi¢u truong cua nha
truong.

- Bdo cao tong két ciia nha truong cé ndi dung
ve tuyen dung, st dung va dao tao, boi dudng

d01 ngti theo quy dinh.




Mirc kha: st dung gido vién,
nhan vién dung chuyén mon,
nghiép vu dam bao tinh gon,
hi¢u qua; danh gia nang luc
do1 ngtl, tao dong luc va to
chuc bodi dudng phat trién
ning luc nghé nghiép thuong
xuyén cho gido vién, nang
luc quan tri nha truong cho
doi ngtli can bo quan ly va
do1 ngli thude dién quy
hoach cac chirc danh hiéu
truong, pho hi€u trudng cia
nha truong cé hiéu qua

- Bao cao cong tac phat trién doi ngil co ndi
dung vé danh gia thue trang nang lyc, két qua
’ [boi dudng phat trién nang lyc dap tmg yéu cau
phat trién nha truong.

- Quy dinh cta nha truong veé khen thudng, ky
luat doi voi gido vién, nhan vién duogc gido vién,
nhan vién dong tinh.

- Y kién nhén xét, danh gia ctia gido vién ve viée
s dung gido vién, nhan vién diing chuyén mon,

nghi€p vu dam bao tinh gon, hi¢u qua.

- Tai liéu phat trién chuyén mon, nghié¢p vu ctua
ca nhan gido vién, nhan vién.

Mirc tot: huéng dan, hd tro
can bo quan ly co s¢ gido
duc pho théng vé quan tri
nhan sy trong nha trudong

L Chuyén dé, bao céo kinh nghiém, bai viét vé
quan tri quan tri nhan sy trong nha truong dugc
dang tai trén tap chi, bdo, website hodc dugc co
quan quan 1y cap trén xac nhan.

- Bao cdo, bai giang, bai tham luan vé quan tri
nhan su trong nha truong dugc chia sé vdi can
bo quan 1y co s gido duc pho thong trong hoi
thao, tap huén, sinh hoat chuyén mon.

L Van ban ctia co quan quan 1y cap trén giao
nhiém vy, tri¢u tdp tham gia bao cdo vién, hudng
dan, hd tro can bd quan 1y co sé gido duc phd
thong vé quan tri nhan sy trong nha trudng.

L Y kién ctia can bd quan 1y co s& gido duc phd
thong, co quan quan 1y cip trén ghi nhan cac
hoat dong hudng dan, ho tro can bo quan ly co
so gido duc phd théng vé quan tri nhan sy trong
nha truong.

Tiéu chi 7. Quan
tri to chirc, hanh
chinh nha truong

Mtrc dat: chi dao xay dung
va to chirc thuc hién cac quy
dinh cu thé vé t6 chirc, hanh
chinh trong nha truong; thuc
hién phan cong, phdi hop
giita cac to chuyén mon, to
van phong va cac by phan
khac thuc hién nhiém vu
theo quy dinh

L Van ban quy dinh vé t6 chtrc, hanh chinh trong
nha truong.

- Van ban phan cong, phoi hgp gitra cac to
chuyén mon, t0 van phong va cac bg phan khac
thuc hién nhiém vu.

- Bdo cao tong két c6 danh gia ve hiéu qua phoi
hop cong viée gitra cac to chuyén mon, td van

phong va cac bo phan khac trong nha truong.




Mirc kha: sap xép to chirc bo
may tinh gon, hiéu qud; phan
cap, iy quyén cho cac bd
phan, ca nhan trong nha
truong dé thuc hién tot
nhi€ém vu

- Ké hoach cai tién to chirc, phan cong, phbi hop
trong nha truong.

- Cac quy dinh, quy ché hoat dong cua nha
truong thé hién viéc phan cap, uy quyén cho cac
bo phan, ca nhan.

L Bio cdo tong két ¢ danh gia vé hiéu qua sap
xép td chire bo may tinh gon, hi¢u qua, co tac
dong tich cuc dén két qua thuc hién nhiém vy
ciia cac bd phan, ca nhan trong nha trudng.

Muc tot: tin hoc hoa cac hoat
dong quan tri to chirc, hanh
chinh cua nha truong; hudng
dan, hd tro can bd quan ly co
sd gigo duc phd thong vé
quan tri to chirc, hanh chinh
cua nha truong

- Website cua truong cung cap cho cac bén lién
quan thong tin vé hoat dong ctia nha trudng; cac
phan mém sir dung trong quan 1y, diéu hanh cac
hoat dong ctia nha truong.

L Chuyén d¢, bao cdo kinh nghiém, bai viét vé
quan tri td chirc, hanh chinh ctia nha truong
duoc dang tai trén tap chi, bao, website hoac
duoc co quan quan 1y cép trén xac nhén.

- Bao cdo, bai giang, bai tham luin vé quan tri td
churc, hanh chinh cta nha truong duoc chia sé
vGi can bo quan 1y co so gido duc phd thong
trong hoi thao, tap huan, sinh hoat chuyén mén.

L Vin ban ctia co quan quan 1y cp trén giao
nhi¢m vy, tri¢u tap tham gia bao cao vién, huong
dan, hd tro can bd quan 1y co sé gido duc phd
thong vé quan tri t6 chtrc, hanh chinh cua nha
truong.

L Y kién ctia can bd quan 1y co s& gido duc phd
thong, co quan quan 1y cip trén ghi nhan cac
hoat dong hudng dan, ho tro can bo quan ly co
so gido duc pho thong vé quan tri to chirc, hanh

chinh cua nha truong.




Tiéu chi 8. Quan
tri tai chinh nha
truong

Muc dat: chi dao xay dung
va to chuc thuc hién quy ché
chi tiéu ndi1 bg, 1ap du toan,
thue hién thu chi, bao cao tai
chinh, kiém tra tai chinh,
cong khai tai chinh ctia nha
truong theo quy dinh

- Quy ché chi tiéu nodi bo.

- Ké hoach ké hoach tai chinh (du todn ngan
sach) cua truong.

- Bao cao tai chinh va ho so so sach vé tai chinh.
- Két luan thanh tra, kiém toan vé viéc hoat dong

quan tri tai chinh cua nha truong thuc hién ding
quy dinh.

Mtrc kha: str dung hiéu qua
cac ngudn tai chinh nham
nang cao chat luong giao
duc toan di¢n ctia nha trudong

- Thong tin tai chinh cong khai ctia truong thé
hién wu tién nhu cau giang day, hoc tap.

- Bién ban ghi nhd, thu dién tir va céc tai licu
khac phan 4nh cac ngudn tai chinh dugc sir dung
hiéu qua cho muc dich nang cao chat luong gido
duc cta nha truong.

L Y kién ctia co quan quan 1y cép trén, gido vién,
nhan vién, cha me hoc sinh, truyén thong, du
luan x3 hoi vé viée nguén tai chinh duoc sir
dung hiéu qua cho muc dich nang cao chit luong
ido duc cua nha truong.

Murc tot: huy dong céac
ngudn tai chinh hop phap
theo quy dinh nham ning
cao chat lwong gido duc toan
dién cua nha truong; huong
dan, ho trg can bo quan 1y co
so gido duc pho théng vé
quan tri tai chinh nha truong

L HO so quan 1y ngudn tai chinh huy dong thé
hi¢n wu tién nhu cau giang day, hoc tap.

- B4o cdo, bai gidng, bai tham luin vé quan tri
tai chinh nha truong duoc chia sé voi can bo
quan 1y co sé gido duc phd thong trong cac budi
hoi thao, tap huén, sinh hoat chuyén mon.

L Cac van ban clia co quan quan 1y cap trén giao
nhiém vy, tri¢u tdp tham gia bao cdo vién, hudng
dan, hd tro can bd quan 1y co sé gido duc phd
thong vé quan tri tai chinh nha trudng.

L Y kién cua can bo quan 1y co s& gido duc phd
thong, co quan quéan 1y cap trén ghi nhan cac

hoat dong hudng dan, hd trg can bd quan 1y co
s¢ giao duc phd théng vé quan tri tai chinh nha

truong.




Tiéu chi 9. Quan
tri co' s vat chat,
thiét bi va cong
ngh¢ trong day
hoc, gido duc hoc
sinh cua nha
truong

Mtrc dat: chi dao xdy dung
va to chirc thuc hién quy
dinh ctia nha truong vé quan
tri co s vét chat, thiét bi va
cong ngh¢ trong day hoc,
2140 duc hoc sinh cta nha
truong; to chire 1ap va thuc
hién ké hoach mua sam,
[kiém ké, bao quan, stra chira
co s& vat chat, thiét bi day
hoc theo quy dinh

L Vin ban quy dinh cta nha trudng vé quan tri
co s& vat chat, thict bi va cong nghé trong day
hoc, gido duc hoc sinh.

- K& hoach mua sam, kiém ké, bao quan, stra
chita co s¢ vat chat, thiét bi day hoc.

- K&t luan thanh tra, kiém tra thé hién viéc st
dung, mua sam, kiém k€, bado quan, stra chira co
sG vat chat, thiét bi day hoc dung quy dinh.

Murc kha: khai thac, st dung
hiéu qua co s vat chat, thiét
bi va cong ngh¢ trong day
hoc, gido duc hoc sinh cua
nha truong

- Bao cdo tong két c6 danh gia tot hidu qua sir
dung co s& vat chat, thiét bi va cong nghé trong
day hoc, gido duc hoc sinh cta nha truong.

- HO s0, s sach sur dung co sd vat chat - thiét bi
gido duc phan anh sy chu y dén cac vu tién day
hoc va giao duc.

LY kién cua giao vién, nhan vién, hoc sinh ghi
nhan hi¢u qua st dung co sé vat chét, thiét bi va
cong nghé trong day hoc, gido duc hoc sinh cua
nha truong.

Mirc t6t: huy dong cac
nguon luc dé tang cuong co
s& vat chat, thiét bi va cong
ngh¢ trong day hoc, gido duc
hoc sinh nham nang cao chat
lugng gido duc toan dién cua
truong; hudng dan, ho trg
can by quan ly co so gido
duc pho thong vé quan trj co
s& vat chét, thiét bj va cong
ngh¢ trong day hoc, gido duc
hoc sinh cua nha truong

L HO so quan 1y nguon lyc vé tang cudng co s&
vat chat, thiét bi va cong nghé trong giao duc.

L Y kién cua gido vién, nhan vién, co quan quan
Iy cp trén ghi nhan két qua huy cac ngudn luc
dé tang cudng co so vat chat, thiét bj va cong
ngh¢ trong day hoc, gido duc hoc sinh nham
nang cao chét luong gido duc toan dién cua
truong.

- B4o cdo kinh nghi¢m vé quan tri co s¢ vt cht,
thiét bj va cong nghé trong day hoc, gido duc
hoc sinh ctuia nha truong dugc chia sé véi can b
quan 1y co s gido duc pho thong trong cac budi
hoi thao, tap huén, sinh hoat chuyén mon.

L Y kién cua can bo quan 1y co so gido duc phd
thong, co quan quéan 1y cap trén ghi nhan cac
hoat dong hudng dan, hd trg can bo quan 1y co
s¢ giao duc phd thong vé quan tri co so vt chit,
thiét bj va cong nghé trong day hoc, gido duc

hoc sinh ctia nha truong.




Mtrc dat: chi dao xay dung
va td chirc thuc hién ké
hoach ty danh gia chat luong
gido duc nha truong theo
quy dinh

- Cac mau phiéu hoi y kién dé gido vién phan
hoi vé thuc tién chat lugng gido duc.

- Bao cdo tu danh gia chat lugng gido duc.

- Cong b trén website chat lwong gido duc cua
truong.

Muc kha: chi dao xay dung
va to chire thuc hién ké
hoach cai tién chat luong,
[khic phuc diém yéu theo két
qua tu danh gia ctia nha
trrong

L Ké hoach cai tién hoat dong nham néng cao két
qua gido duc trong nha truong.

L Bao cdo danh gid két qua cai tién hoat dong
nham nang cao két qua gido duc trong nha
truong co hi€u qua.

Tiéu chi 10. Quan
trj chat lwong gido
duc trong nha
truong

Mirc tbt: chi dao xdy dung
va t6 chire thyc hién ké
hoach phat trién chét luong
bén virng; huéng dan, hd tro
can b0 quan ly co s& gido
duc pho théng vé quan tri
chat luong gido duc nha
truong

L K& hoach phat trién chat luong gido duc trong
nha truong theo hudng bén ving.

L Bao cdo kinh nghiém vé quan tri chat luong
gido duc nha truong dugce chia sé vdi can bd
quan 1y co s gido duc pho thong trong cac budi
hoi thao, tap huén, sinh hoat chuyén mon.

L Vian ban ctia co quan quan 1y cap trén giao
nhiém vy, tri€u tdp tham gia bao cao cdo vién,
hudng dan hd trg can bd quan 1y co sé gido duc
pho thong vé quan tri chat lugng gido duc nha
truong.

L Y kién cua can bo quan 1y co so gido duc phd
thong, co quan quéan 1y cap trén ghi nhan cac
hoat dong hudng dan, hd trg can bd quan 1y co
s¢ giao duc pho thong vé quan tri chat lugng

2140 dyc nha truong.

Tiéu chuin 3. Xay dung mdi truwdng gido duc

luc hoc dudng

Xay dung dugc moi trudong gido duc an toan, lanh manh, than thién, dan chu, phong, chéng bao

Mtrc dat: chi dao xay dung
va td chirc thuc hién ndi quy,
quy tic van hoa tmg xir cia
nha truong theo quy dinh

Tiéu chi 11. Xay
dung van hoa nha
truong

- Van ban ban hanh ndi quy, quy tac van hoa ung
XU cia nha truong.

- Cac van ban, bién ban hop chi dao thuc hién
ndi quy, quy tac van hoa ing xur cua nha truong.




Muc kha: xay dung dugc cac
dién hinh tién tién vé thuc
hién noi quy, quy tic vin hoa
Ung xur; phat hién, ngan
chan, xur 1y kip thoi cac
truong hop vi pham ndi quy,
quy tic van hoa tmg xir cia
nha truong

L Thu khen, gidy khen, bang khen; bién ban binh
xét, binh bau vé cac dién hinh tién tién vé thuc
hién ndi quy, quy tac mg xir van hoa trong nha
truong.

- Van ban, bién ban hop xur Iy cac vi pham noi
quy, quy tac van hdéa irng xur cuia nha truong.

Muc tdt: tao 1ap dugc moi
truong van hoa lanh manh,
than thién trong nha truong
va huéng dan, ho tro can bo
quan 1y co s gido duc phd
thong vé xay dung van hoa
nha truong

L Y kién nhan xét, d4nh gia ciia co quan quan ly
Cap trén, gido vién, nhan vién va cac bén lién
quan vé moi truong van hoa lanh manh, than
thién trong nha truong.

L Bao c4o kinh nghiém vé xay dung vin hoa nha
truong dugc chia sé véi cdn bd quan ly co so
gido duc pho thong trong cac budi hoi thao, tap
huén, sinh hoat chuyén mon.

L Van ban ctia co quan quan 1y cap trén giao
nhiém vy, tri¢u tdp tham gia bao cao vién, hudng
dan, hd tro can bd quan 1y co sé gido duc phd
thong vé xay dung vian hoa nha trudng.

L Y kién ctia can bd quan 1y co s& gido duc phd
thong, co quan quan 1y cap trén ghi nhan cac
hoat dong hudng dan, hd tro can bo quan ly co
so gido duc pho thong vé xay dung vian hoa nha
truong.

Tiéu chi 12. Thuc
hién dan chu co s&
trong nha truong

Mtrc dat: chi dao xay dung
va t6 chirc thyc hién quy ché
dan chu co sé ¢ truong hoc
theo quy dinh

- Quy ché dan chu co s¢ cia nha truong.

- Vian ban, bién ban hop chi dao t6 chuc thuc
hién quy ché dan chu co s& trong nha truong.

L Cac hinh thirc tiép nhan thong tin tir gido vién,
nhan vién, hoc sinh, cha me hoc sinh v¢é hoat

dong day hoc, gido duc cua nha truong.




Mirc kha: khuyén khich moi
thanh vién tham gia thuc
hién quy ché dan chu & co
sO; bdo v€ nhirng c4 nhan
cong khai bay to y kién; phat
hién, ngan chan, xu ly kip
thoi cac truong hop vi pham
quy ché dan chi ¢ trong nha
truong

- Y kién gop y, bay to nguyén vong cua gido
vién, nhan vién, hoc sinh, cha me hoc sinh vé
hoat dong day hoc, gido duc cuia nha truong.

L Vian ban, bién ban hop, quyét dinh xur 1y cac
truong hop vi pham quy ché dan chu ¢ trong nha
truong.

Muc tdt: tao lap dugc moi
trrong dan chu trong nha
truong va huéng dan, ho tro
can bo quan ly co s¢ gido
duc phd thong vé thuc hién
dan chu co s& ¢ trong nha
truong

- Bién ban cac cudc doi thoai gitra hi¢u trudng
v&i gido vién, nhan vién, hoc sinh, cha me hoc
sinh dugc hi€u trudng quan tdm xem xét.

- Bao c4o kinh nghiém vé thyc hién dan chu co
s & trong nha truong dugce chia sé vdi can bo
quan 1y co s gido duc pho thong trong cac budi
hoi thao, tap huén, sinh hoat chuyén mon.

L Cac van ban clia co quan quan 1y cap trén giao
nhiém vy, tri¢u tdp tham gia bao cao vién, hudng
dan, hd tro can bd quan 1y co sé gido duc phd
thong vé thuc hién dan chu co s& & trong nha
truong.

L Y kién cua can bo quan 1y co so gido duc phd
thong, co quan quéan 1y cap trén ghi nhan cac
hoat dong hudng dan, hd trg can bd quan 1y co
s¢ giao duc pho thong vé thyc hién dan chu co
SO O trong nha truong.

Tiéu chi 13. Xay
dung trudng hoc
an toan, phong
chéng bao luc hoc
duong

Mtrc dat: chi dao xdy dung
va to chirc thuc hién quy
dinh ctia nha truong vé
truong hoc an toan, phong
chéng bao luc hoc duong

L Vin ban quy dinh, tai liéu tuyén truyén vé
truong hoc an toan, phong chong bao luc hoc
duong cong bo cong khai trong nha truong.

L Vin ban vé phuong an tng pho rii ro, tham
hoa ctia nha truong.

- Bao cao téng két thé hién ndi dung truong hoc
an toan, khong c6 bao luc hoc duong.

- Bao cdo, bién ban kiém tra, ¥ kién ghi nhén cta
co quan quan ly cap trén, gido vién, nhan vién,
hoc sinh thé hi¢n moi truong nha trudng an toan,

khong c6 bao luc hoc duodng.




Murc kha: khuyén khich cac
thanh vién tham gia xay
dung truong hoc an toan,
phong chdng bao luc hoc
duong; phat hién, ngan chan,
xu 1y kip thoi cac truong hop
vi pham quy dinh cia nha
truong veé trudng hoc an
toan, phong chdng bao luc
hoc duong

| Hinh anh, tu liéu vé hoat dong cua gido vién,
nhan vién tham gia hoat dong xay dung truong
hoc an toan, phong chong bao lyc hoc duong.

- C6 kénh tiép nhan thong bao (hom thu gop ¥,
sO dién thoai duong day nong...) vé cac truong
hop vi pham quy dinh ctia nha trudng vé truong
hoc an toan, phong chdng bao luc hoc dudng.

L Vin ban, bién ban hop, quyét dinh xir 1y cac
truong hop vi pham quy dinh vé truong hoc an
toan, phong chong bao luc hoc duong.

Muc tbt: tao lap dugc mo
hinh truong hoc an toan,
phong chdng bao luc hoc
duong va huéng dan, hd tro
can b quan ly co s gido
duc pho thong vé xay dung
truong hoc an toan, phong
chéng bao luc hoc duong

- Bao cao téng két thé hién gido vién, nhan vién,
hoc sinh tich cyc, chi dong tham gia xay dung
truong hoc an toan, phong chéng bao Iuc hoc
duong.

L Bao c4o kinh nghiém vé mé hinh truong hoc an
toan, phong chéng bao luc hoc duoc chia sé voi
can bo quan 1y co sé gido duc phd thong trong
cac budi hoi thao, tap hudn, sinh hoat chuyén
mon.

L Vian ban ctia co quan quan 1y cap trén giao
nhiém vy, tri¢u tdp tham gia bao cao vién, hudng
dan, hd tro can bd quan 1y co s6 giao duc phé)
thong vé tao 1ap mo hinh trudng hoc an toan,
phong chdng bao luc hoc.

L Y kién cua can bo quan 1y co so gido duc phd
thong, co quan quéan 1y cap trén ghi nhan cac
hoat dong hudng dan, hd trg can bd quan 1y co
s¢ giao duc pho thong vé tao 1ap mé hinh trudng

hoc an toan, phong chdng bao luc hoc.

Tiéu chuin 4. Phat trién mdi quan h¢ giira nha truwong, gia dinh, xi hdi

T4 chirc cac hoat dong phat trién mdi quan hé giita nha truong, gia dinh, xd hoi trong day hoc,
i40 duc dao dirc, 16i sdbng cho hoc sinh va huy dong, stt dung ngudn luc dé phat trién nha trudng




Tiéu chi 14. Phéi
hop gitra nha
truong, gia dinh,
x4 hoi dé thuc
hién hoat dong
day hoc cho hoc
sinh

Mirc dat: to chirc cung cip
thong tin vé chuong trinh va
ké hoach day hoc cua nha
truong cho cha me hodc
nguoi giam ho cua hoc sinh
va cac bén lién quan

- Bién ban cac cudc hop véi cha me hoc sinh va
cac bén lién quan c6 cong bd thong tin vé
chuong trinh va ké hoach day hoc ctia nha
truong.

- Website ciia nha truong dang tai cong khai
chuong trinh va ké hoach day hoc cua nha
truong.

Murc kha: phéi hop véi cha
me hoac ngudi giam ho cua
hoc sinh va cac bén lién
quan thuc hi¢n chuong trinh
va ké hoach day hoc nha
truong; cong khai, minh
bach cac thong tin vé két qua
thuc hién chuong trinh va ké
hoach day hoc cua nha
truong

- Bién ban cac cudc hop véi cha me hoc sinh va
cac bén lién quan c6 nodi dung vé phdi hop trong
thuc hién chuong trinh va ké hoach day hoc nha
truong.

- Website clia nha trudng dang tai cong khai két
qua thuc hién chuong trinh va ké hoach day hoc
cua nha truong.

Mirc t6t: giai quyét kip thoi
cac thong tin phan hoi cua
cha me hodc nguoi giam hd
cua hoc sinh va cac bén lién
quan vé thuc hién chuong
trinh va ké hoach day hoc
cua nha truong

L C6 kénh tiép nhan thong tin tin phan hdi cua
cha me hodc nguoi giam ho cua hoc sinh va céac
bén lién quan (hom thu gop ¥, thu dién tir...) vé
thuc hién chuong trinh va ké hoach day hoc cua
nha truong.

- Bién ban lam viéc, van ban tra 101 cac thong tin
phan hdi cta cha me hodc ngudi giam ho cua
hoc sinh va céc bén lién quan vé thue hién
chuong trinh va ké hoach day hoc ctia nha
truong.

L Y kién cua ctia cha me hodc nguoi giam hd cua
hoc sinh va céc bén lién quan vé viéc nha trudng
da giai quyét kip thoi cc thong tin phan hoi vé
thuc hién chuong trinh va ké hoach day hoc cua

nha truong.




Tiéu chi 15. Phéi
hop gitra nha
truong, gia dinh,
x4 hoi dé thuc
hién gido duc dao
durc, 16i séng cho
hoc sinh

Murc dat: t6 chtic cung cap
thong tin vé ndi quy, quy tic
van hoéa rng xur cia nha
truong cho cha me hoac
nguoi giam hd cua hoc sinh
va cac bén lién quan; tiép
nhan thong tin tir gia dinh,
x4 hoi vé dao dire, 16 séng
cua hoc sinh

- Bién ban cac cudc hop véi cha me hoc sinh va
cac bén lién quan c6 ndi dung vé ndi quy, quy
tac van hoa ung xu ciia nha truong.

- Website ciia nha truong dang tai cong khai noi
quy, quy tac van hoa ung xir cia nha truong.

L C6 kénh tiép nhéan thong tin phan hoi ctia cha
me hodc nguoi gidm hg ctia hoc sinh va cac bén
lién quan (hom thu gop v, thu dién tir...) vé ndi
quy. quy tic van hoa (g xir cia nha trudng.

Mirc kha: phdi hop véi cha
me hodc nguodi giam hd cua
hoc sinh va cac bén lién
quan trong thyc hién giao
duc dao dirc, 16i séng cho
hoc sinh

- Bién ban cac cudc hop véi cha me hoc sinh va
cac bén lién quan c6 ndi dung vé phoi hop trong
thuc hién gido duc dao duc, 161 song cho hoc
sinh.

| Hinh anh, tu liéu thé hién sy tham gia cua cha
me hodc ngudi giam h cia hoc sinh va cac bén
lién quan trong thyc hién giao duc dao dirc, 16i
sdng ctia hoc sinh.

- Bao cao téng két c6 noi dung vé viéc thuc hién
phdi hop véi cha me hodc ngudi giam ho cua
hoc sinh va céc bén lién quan trong thyc hién
i40 duc dao duc, 16i sbng cho hoc sinh.

Mirc tot: giai quyét kip thoi
cac thong tin phan hoi tir cha
me hodc nguodi giam hd cua
hoc sinh va cac bén lién
quan vé gido duc dao duc,
16i séng cho hoc sinh

- Bién ban lam viéc, van ban trd 101 cac thong tin
phan hoi ctia cha me hodc ngudi giam ho cia
hoc sinh va céc bén lién quan vé thuc hién giao
duc dao durc, 16i song cho hoc sinh.

L Y kién cta cha me hodc nguoi giam hd cua hoc
sinh va cac bén lién quan vé viéc nha truong da
iai quyét kip thoi cac thong tin phan hoi vé gido
duc dao dirc, 16i sdng cho hoc sinh.

Tiéu chi 16. Phoi
hop gitra nha
truong, gia dinh,
xa hoi trong huy
dong va st dung
ngudn lyc dé phat
trién nha trudng

Mirc dat: to chirc cung cip
day da va kip thoi thong tin
vé thuc trang, nhu cau nguén
luc dé phat trién nha truong
cho cha me¢ hoac nguoi giam
ho ctia hoc sinh va cac bén

lién quan

- Bién ban cac cudc hop véi cha me hoc sinh va
cac bén co lién quan c6 ndi dung vé thuc trang,
nhu cau nguon lyc dé phat trién nha truong.

- Bao cdo thuc trang va nhu cau vé nguon luc dé
phat trién nha truong giri dén co quan quan 1y

cAp trén va chinh quyén dia phuong.




Mirc kha: phbi hop véi cha
me hodc ngudi gidm ho cua
hoc sinh va céc bén lién
quan trong huy dong va st
dung nguon lyc dé phat trién
nha truong theo quy dinh

- Bién ban cac cudc hop véi cha me hoc sinh va
cac bén lién quan c6 ndi dung vé huy dong va sir
dung ngudn lyc dé phat trién nha truong theo
quy dinh.

L Cac ¥ kién tham muu, dé xuat v6i chinh quyén
dia phuong va co quan quan ly cap trén vé nhu
cau ngudn lyc phat trién nha truong.

- Danh séch, vhé s0 quan ly cac ngudn luc huy
dong duoc dé phat trién nha truong theo quy
dinh.

L Bao cdo tong két ¢6 noi dung vé phdi hop vai
cha me hodc ngudi gidam ho cua hoc sinh va cac
bén lién quan trong huy dong va sir dung ngudn
luc dé phat trién nha trudng.

Mirc t6t: sir dung dung muc
dich, cong khai, minh bach,
hiéu qua cac ngudn luc dé
phat trién nha truong; giai
quyét kip thoi cac thong tin
phan hdi cua cha me hodc
nguoi giam hd cua hoc sinh
va cac bén lién quan Vé huy
dong va st dung ngudn luc
dé phat trién nha truong

- B4o cdo cong khai viéc su dung cac nguén Iuc
huy dong dugc dé phat trién nha truong.

- Bién ban lam viéc, van ban tra 101 cac thong tin
phan hdi ctia cha me hodc nguoi giam ho cua
hoc sinh va cac bén lién quan vé huy dong va st
dung ngudn lyc dé phat trién nha truong.

L Y kién cta cha me hoic nguoi giam ho cua hoc
sinh va cac bén lién quan vé viéc nha truong da

oiai quyét kip thoi cac thong tin phan hoi vé viée
huy dong va sir dung ngudn lyc dé phat trién nha

truong.

tri nha truong

Ti¢u chuin 5. Str dung ngoai ngir va cong nghé thong tin

C6 kha ning sir dung ngoai ngit (uu tién tiéng Anh) va ing dung cong nghé thong tin trong quan

Tiéu chi 17. St
dung ngoai nglt

Murc dat: giao tiép thong
thuong bang ngoai ngtr (uu
tién tiéng Anh)

- Hinh anh, tu liéu vé viéc trao doi, giao ti€p véi
nguoi nudc ngoai bang ngoai ngir.

L Thu, thu dién tir trao d6i thong tin bang ngoai

ngir.




Murc kha: chi dao xay dung
va t6 chirc thuc hién ké
hoach phat trién ning luc
su dung ngoai ngilt (wru ti€n
tiéng Anh) cho gido vién,
nhan vién, hoc sinh trong
truong

L Ké hoach phat trién nang lyc st dung ngoai
ngtr (vu tién tiéng Anh) cho gido vién, nhan
vién, hoc sinh trong truong.

- Bdo cao tong két (c6 ndi dung danh gia vé viée
thyuc hién ké hoach trién ning lyc sir dung ngoai
ngtr cho gido vién, nhan vién, hoc sinh trong
truong).

Mirc t6t: sir dung ngoai ngir
thanh thao (uu tién tiéng
Anh); tao 1ap moi truong
phat trién nang luc st dung
ngoai ngit (wu tién tiéng
Anh) cho gido vién, nhan
vién, hoc sinh trong truong

- Hinh anh, tu liéu tham gia cac hoi thao, tap
huan st dung ngoai ngir.

- Thu, thu dién tir trao d6i cong vi€e, chuyén
mon bang ngoai ngr; cac bai viét vé chuyén
mon, nghiép vu bang ngoai ngi.

- Bién ban cac buoi sinh hoat chuyén dé bang
ngoai ngtr; cac cau lac by ngoai ngtr cua giao
vién, hoc sinh.

Tiéu chi 18. Ung
dung cong nghé
thong tin

Muc dat: st dung duoc mot
s6 cong cu cong nghé thong
tin thong dung trong quan
tri nha trudong

- Stir dung thu dién tr dé trao doi thong tin, cong
viéc voi gido vién, cha me hoc sinh va cac bén
co lién quan.

- Tham gia mang xa hoi dé nam bat va trao doi
thong tin vdi hoc sinh, gido vién, cha me hoc
sinh va cac bén co li€n quan.

Muc kha: s dung dugc cac
phan mém ho trg quan tri
nha truong

- Danh sach cac phan mém duoc sir dung trong
nha truong nhu cac phan mém: quan 1y van ban
dién tir, xay dung thoi khéa biéu, quan 1y thong
tin nhan su.

- Bao cdo tong ket co6 ndi dung danh gia veé viée
si dung cac phan mém ho trg quan tri cac cong
viéc cua nha truong.

Murc tot: tao lap dugc moi
truong ung dung cong nghé
thong tin trong hoat dong
day, hoc va quan tri nha
truong

L Vin ban, quy dinh cta nha truong vé tmg dung
cong nghé¢ thong tin trong hoat dong day, hoc va
quan tri nha trudng.

- Bai gidang, hoc li¢u dién tur cua giao vién duogc
s dung trong hoat dong day hoc, gido duc hoc

sinh va sinh hoat chuyén mon trong nha truong.

L Y kién ciia gido vién, nhan vién, hoc sinh ghi
nhan vé thuc tién g dung cong ngh¢ thong tin

trong day, hoc va quan tri nha trudng.




PHU LUC II
GOI Y BIEU MAU DANH GIA SU DUNG TRONG DPANH GIA THEO CHUAN HIEU
'TRUONG CO SO GIAO DUC PHO THONG
(Kem theo Cong van so 4529/BGPDT-NGCBQLGD ngay 01 thang 10 nam 2018 cua B Gido
duc va Dao tao

BIEU MAU 01.

PHIEU HIEU TRUONG/PHO HIEU TRUONG TU PANH GIA

1) TENI/TRANN PRO.. et
2) Huy@n/QUAN/TRI XA:....c.eiiiieiiieiieeie ettt ettt ettt st e st e et esate e s e sneeenees
3) CAP NOC: v
A) TIUHONE: 1ttt ettt ettt ettt e te e e e et e st esteeseenseenseenteseenseeneenseenseeseenseensenneenseens
5) Ho va tén ngudi tr dAnh Gla:.......oociiiiiiieeee et s
6) Thoi gian danh gia (ngay, thang, nam): ........... [eviiiinn. /20........

Huwéng din: Nguwoi diege danh gid dién vao cét minh chimng it nhdt 1 minh chirng cho mike phil
hop, sau d6 ddanh déiu X vao chi 1 é phi hop véi mire dat dwoc ciia tiéu chi (@d c6 minh chimg
twong ing). Néu tiéu chi nao khong cé minh chirg hodc dwoc danh gid la chia dat thi danh dau
X vdo 6 “Chia dat”. Kém theo phiéu ndy la minh chitng cho mirc dat dwoc ciia tieng tiéu chi thi
két qua tw danh gid méi cé gid tri.

Mirc danh gia tiéu chil Minh chirng

Tiéu chuin/Tiéu chi ;
Chua dat Pat Kha Tot

Tiéu chuin 1. Phim chit nghé nghiép

Tiéu chi 1. Pao dirc nghé nghiép

Tiéu chi 2. Tu twong ddi mébi trong
lanh dao, quan tri nha trudong

Tiéu chi 3. Nang luc phat trién
chuyén mon, nghiép vu ban than

Tiéu chuin 2. Quan tri nha trudng

Tiéu chi 4. T6 chitrc xdy dung ké
hoach phat trién nha truong




Tiéu chi 5. Quan tri hoat dong day
hoc, gido duc hoc sinh

Ti€u chi 6. Quan tri nhan sy nha
truong

Tiéu chi 7. Quan tri to chirc, hanh
chinh nha truong

Tiéu chi 8. Quan tri tai chinh nha
truong

Tiéu chi 9. Quan trj co s& vat chit,
thit bi va cong nghé trong day hoc,
140 duc hoc sinh cua nha trudong

Tiéu chi 10. Quan tri chit lugng
120 duc trong nha trudng

Tiéu chuén 3. Xay dung

moi treong gido duc

Ti€u chi 11. Xay dung van hoa nha
truong

Tiéu chi 12. Thuc hién dan chu co
SO trong nha truong

Tiéu chi 13. Xay dung truong hoc
an toan, phong chong bao luc hoc
duong

Tiéu chuan 4. Phat trién moi quan hé

gitra nha truwong, gia dinh,

xa hoi

Tiéu chi 14. Phdi hop giita nha
truong, gia dinh, x3 hoi dé thuc
hi¢n hoat dong day hoc cho hoc
sinh

Tiéu chi 15. Phéi hop gitta nha
truong, gia dinh, xa hoi dé thuc
hién gido duc dao durc, 16i séng cho
hoc sinh

Tiéu chi 16. Phéi hop gitta nha
truong, gia dinh, xa hoi trong huy
dong va sir dung nguon lyc dé phat
trién nha trudong

Tiéu chuin 5. Sir dung ngoai ngir va cong nghé thong tin

Tiéu chi 17. Str dung ngoai ngly

Tiéu chi 18. Ung dung cong nghé
thong tin




Tw nhén xét (ghi r0):
S DI MUQIA oo e e e e e s e e e s e e s e s s s e s s e s s s e e e s s s s s s s eeaen

K¢ hoach hoc tip phat trién niing luc linh dao, quéan 1y nha trweong ciia ban than trong
nam hoc tiép theo

2 MUC FICUL: oottt ettt arrraa———
- Noi dung dang ky hoc tap (cac nang lirc can weu tién cdi thién): ...........cccoeeeeeeeeeevrerenenn.
O 0 1o <4 1o OO TR SORPSRPR

S DHCU KET EIIEC FUICTI: ...ttt ettt asssasasasnnnnes



s see snny

ngay...... thang.....nam............
Nguoi tuw danh gia
(Ky va ghi ro ho tén)

PHU LUC IT

GOl Y BIEU MAU SU DUNG TRONG DANH GIA THEO CHUAN HIEU TRUONG CO SO
GIAO DUC PHO THONG
(Kém theo Céng vin s6 4529/BGDPT-NGCBOLGD ngay 01 thang 10 niam 2018 ciia Bé Gido
duc va Dao tao

BIEU MAU 02.

PHIEU LAY Y KIEN CUA GIAO VIEN, NHAN VIEN TRONG TRUONG

1) TANR/TRANN PRO..eeeeeeeeeeeeeeeeee et
2) Huy@n/QUAN/TRI XA:....c.eiiiieiiieiieeiceieeeee ettt ettt e v et e et e esseesaeesseenseeenne
3) CAP DOC e
A) THUONIE: c.veeeeteeeiee ettt et et e et e et e e bt e e st e et e e aee e b e esseeeabeeseeenseenseesnseenseesnseenseesnseenseesnsaans
5) Ho va tén hi€u trudng/phé hiu truong duge ddnh gid:.......occooeieiiiiiiiiiiee
6) Thoi gian danh gia (ngay, thang, nam): ......... [eviiinn.. /20......

Thuwa quy Thiy/Cé!

Cudc khdo sat y kién nay nham cdi tién céng tac quan 1y trieong hoc. Y kién ciia Thay/C6 rat
quan trong trong viéc thuc day thanh cong cua nha truong va tung hoc sinh. Bé dam bdo tinh
khach quan, y kien cua Thay/Co sé dwoc giir bi mat.



Xin Thay/Cb cho ¥ kién vé& Hiéu truéng/Phé Hiéu trudng truong cuia Thay/Co dang cong tac
bang cach khoanh tron vao chi 1 6 twong wng véi mire dat dwge 6 moi dong. Trong bang c6 4
muc dat duoc la:

1: Hodn toan khéng dong y; 2: It dong ¥; 3: Twong doi dong y; 4: Hoan toan dong .

Noi dung Mirc

1. Hiéu trudng thuc hién guong mau cac quy dinh vé dao dirc nha gido 1{2]3] 4
D. Hiéu trudng co tu tudng ddi méi trong 1anh dao, quan tri nha trudong 112]131| 4
3. Hiéu truong am hiéu chuyén mon va thuong xuyén hoc tap, bdi dudng phat lals] g
trién chuyén mon, nghi€p vu ban than
4. K& hoach phat trién nha trudng phu hop véi diéu kién thuc tién cua nha lals] 4
truong va dia phuong
5. Hi¢u truong chi dao hoat dong day hoc va gido duc theo yéu cau phat trién

2 L, - . \ X ., 2 1 A 112131 4
pham chat, nang luc hoc sinh cua chuwong trinh giao duc pho thong.
6. Hiéu truong xdy dung vi tri viée 1am va bd tri, phan cong nhiém vu phu hop 1121314
véi tat ca gido vién, nhan vién
7. Céc to/nhom trudng chuyén mén, gido vién cdt can hoat dong hidu qua va 1121314
[két noi véi mang ludi gido vién cot can cua dia phuong.
8. Hiéu trudong quan 1y va sir dung tai chinh phuc vu myc tiéu nang cao chit

., ~ L 12131 4

lirong giao duc, cong khai, minh bach.
0. Hi¢u truong chi dao khai thac, st dung co s¢ vt chét, thiét bi va cong nghé 1121314
trong day hoc cia nha trudng hiéu qua, phuc vu nang cao chat luong day hoc
10. Nha trudng thuc hién tu danh gid va cai tién chit luong lién tuc. 112]13]| 4
11. Can b quan ly, gido vién, nhan vién, hoc sinh trong nha truong chu dong 1121314

thuc hién nghiém ndi quy, quy tac van hoa irng xur nha trudong theo quy dinh

12. Hi€u truong khuyén khich phan anh gop y phat trién nha truong va giai
quyét nhitng tAm tu vudng méc, nhitng dong gép cho nha truong ngay mottét | 1 [ 2 | 3 | 4
hon.

13. Can bd quan ly, gido vién, nhan vién, hoc sinh trong nha truong chua dong,
tich cuc tham gia xay dung truong hoc an toan, phong chong bao luc

14. Nha truong phéi hop c6 hiéu qua v6i cha me hodc nguoi giam ho hoc sinh
va cong dong trong cung cp va tiép nhan va xir 1y cac thong tin vé hoatdong | 1 | 2 | 3 | 4
day hoc cua nha truong

15. Nha truong phéi hop c6 hiéu qua vdi cha me hodc nguoi gidm ho hoc sinh
va cong dong trong cung cp va tiép nhan va xur 1y cac thong tin vé hoatdong | 1 | 2 | 3 | 4
ido duc dao duc hoc sinh




16. Nha truong phdi hop ¢ hiéu qua véi cha me hodc nguoi giam ho hoc sinh 112
va cong dong trong huy ddng cac nguodn luc phat tri€n nha trudng

17. Hiéu truong co st dung tiéng ngoai ngir trong giao tiép, trong cong viéc va 112
tao 1ap moi truong phat tri€n ngoai ngtr cho gido vién, nhan vién va hoc sinh

18. Hiéu truong chi dao trng dung c6 hi€u qua cong nghé thong tin trong céc 119
di€u hanh cac hoat dong ctia nha trudong

15. Cac y kién khéc (ghi r6):

Cim on sw hop tdc ciia Thay/Cé!



PHU LUCII.

GOI Y BIEU MAU SU DUNG TRONG PANH GIA THEO CHUAN HIEU TRUONG CO SO

GIAO DUC PHO THONG

(Kém theo Céng van sé 4529/BGDDT-NGCBOLGD ngay 01 thang 10 nam 2018 ciia Bé Gido

duc va Dao tao

BIEU MAU 03. BANG TONG HOQP KET QUA LAY Y KIEN CUA GIAO VIEN, NHAN

VIEN TRONG TRUONG

6) Thoi gian danh gia (ngay, thang, nam): ......... [eviiiinn. /20.....
Mikc dong y
N (ghi s6 lwong ¥ kién vao méi 6
Noi dung twong 1ng)
Chia | pe | Kna | Tér
dat :

1. Hiéu truong thuc hién guong mau cac quy dinh vé dao duc
nha eiao

2. Hiéu trudng cé tu tuong ddi mai trong 1anh dao, quan tri nha
truong

3. Hiéu trudong am hiéu chuyén mon va thuong xuyén hoc tap,
boi dudng phat trién chuyén mon, nghiép vu ban than

4. K& hoach phat trién nha trudng phu hop véi diéu kién thuc
tien cua nha truong va dia phuong

5. Hi¢u truong chi dao hoat dong day hoc va gido duc theo yéu
cau phat trién pham chat, nang luc hoc sinh cua chuong trinh
gido duc pho thong.




6. Hi¢u truong xay dung vi tri viéc 1am va bo tri, phan cong
nhiém vu phu hop véi tat ca gido vién, nhan vién

7. Cac to/nhom trudng chuyén mon, gido vién cot can hoat dong
hi¢u qua va két noi1 véi mang ludi gido vién cot can cua dia
phuong.

8. Hi¢u truong quan 1y va st dung tai chinh phuc vu muc ti€u
nang cao chat luong gido duc, cong khai, minh bach.

0. Hiu truong chi dao khai thac, st dung co so vat chét, thiét bi
va cong ngh¢ trong day hoc cta nha truong hi€u qua, phuc vu
nang cao chat lvong day hoc

10. Nha trudng thyc hién ty danh gid va cai tién chét luong lién
tuc.

11. Cén bg quan ly, gido vién, nhan vién, hoc sinh trong nha
truong chu dong thue hién nghiém ndi quy, quy tac van hoa ing
x1r nha truong theo quy dinh

12. Hiéu truong khuyén khich phan anh gop ¥ phat trién nha
truong va giai quyéet nhirng tam tu vudng mac, nhirng déng gop
cho nha truong ngay mot tot hon.

13. Can bd quan ly, gido vién, nhan vién, hoc sinh trong nha
truong chu dong, tich cuc tham gia xay dung trudng hoc an toan,
phong chong bao luc

14. Nha trudng phdi hop c6 hiéu qua véi cha me hodc nguoi
giam ho hoc sinh va cong ddng trong cung cap va tiép nhan va
XU 1v cac thong tin vé hoat dong day hoc cua nha trudng

15. Nha truong phdi hop c6 hiéu qua véi cha me hodc nguoi
giam ho hoc sinh va cong ddng trong cung cip va tiép nhan va
xur 1y cac thong tin vé hoat dong gido duc dao duc cho hoc sinh

16. Nha trudng phdi hop 6 hiéu qua véi cha me hodc ngudi
giam hd hoc sinh va cong dong trong huy dong céc nguodn luc
hat trién nha trudng

17. Hiéu truong cé su dung tiéng ngoai ngit trong giao ticp,
trong cong vi¢c va tao 1ap moi trudng phat trién ngoai nglr cho
140 vién, nhan vién va hoc sinh

18. Hi¢u truong chi dao g dung c6 hi€¢u qua cong ngh¢ thong
tin trong cac di€u hanh cac hoat dong cua nha trudong

19. Céc y kién khéc (ghi r6):
19.1. Nhitng diém tt trong hoat dong quan 1§ nha truONE:.........cveeveveeeeeeeeeeeeeeeeeeen.



ngay....thang....nam... ..
Thu truedng don vi Nguoi tong hop
(Ky tén, dong dau) (Ky va ghi ro ho tén)
PHU LUC IL.

GOl Y BIEU MAU SU DUNG TRONG DANH GIA THEO CHUAN HIEU TRUONG CO SO
, GIAO DUC PHO THONG
(Kem theo Cong van so 4529/BGDDT-NGCBQLGD ngay 01 thang 10 nam 2018 cua B¢ Giado
duc va Dao tao
BIEU MAU 04.
PHIEU CAP TREN PANH GIA HIEU TRUONG/ PHO HIEU TRUONG

1) Tinh/Thanh phd .....................

5) Ho va tén nguoi duge danh gid: .....................

6) Thoi gian danh gia (ngay, thang, nam): ......... [eviiinn.. /20......



Cép trén tryc tiép danh gia mic dat dugc cia timg tiéu chi bang cach khoanh tron vao chi 16
twong tng véi 4 mire dat dwge cuiia tiéu chi va phai can cur trén minh chung xac thyc.

Mirc danh gia tiéu chi3

Tiéu chuan/Tiéu chi

Chuea dat Pat

Kha

Tot

Tiéu chuin 1. Pham chét nghé nghiép

Tiéu chi 1. Pao duc nghé nghiép

Tiéu chi 2. Tu twong ddi méi trong lanh dao, quan tri
nha truong

Ticu chi 3. Nang luc phat trién chuyén mon, nghiép vu
ban than

Tiéu chuan 2. Quén tri nha

Tiéu chi 4. T6 chtc xay dung ké hoach phat trién nha
truong

Ti€u chi 5. Quan tri hoat dong day hoc, gido duc hoc
sinh

Ti¢u chi 6. Quan tri nhan su nha truong

Tiéu chi 7. Quan tri td chitc, hanh chinh nha trudng

Ti¢u chi 8. Quan tri tai chinh nha trudng

Ti€u chi 9. Quan tri co s vat chét, thiét bi va cong
nehé trong day hoc, gido duc hoc sinh cua nha trudng

Ti€u chi 10. Quan tri chét lugng gido duc trong nha
truong

Tiéu chufn 3. XAay dung moi truong giao duc

Ti¢u chi 11. Xay dung van hoéa nha trudng

Tiéu chi 12. Thuc hién dan chu co s& trong nha trudng

Ti€u chi 13. Xay dung truong hoc an toan, phong
chong bao luc hoc duong

Tiéu chuén 4. Phat trién méi quan hé giira nha truwong, gia dinh, xi

hoi

Tiéu chi 14. Phoi hop giira nha truong, gia dinh, xa
hoi dé thuc hién hoat dong day hoc cho hoc sinh

Ticu chi 15. Phdi hop giita nha truong, gia dinh, xa
hoi dé thuc hién gido duc dao duc, 161 song cho hoc
sinh




Tiéu chi 16. Phbi hop giita nha truong, gia dinh, xa
hoi trong huy dong va st dung nguodn luc dé phat trién
nha truong

Tiéu chuin 5. Sir dung ngoai ngir va cong nghé thong tin

Tiéu chi 17. Str dung ngoai nglr

Tiéu chi 18. Ung dung cdng nghé thong tin

Nhéan xét (ghi ro):
 BBII TGI: oottt e et e et r e e r s eeaneen

.......... ngay....thang.... nam ... ...
Thu truwdng don vi
(Ky va ghi ro ho tén)

PHU LUC IIL

GOI Y BIEU MAU TONG HGP SU DUNG TRONG BAO CAO KET QUA DANH GIA
THEO CHUAN HIEU TRUONG CO SO GIAO DUC PHO THONG
(Kém theo Céng van s6 4529/BGDPT-NGCBOLGD ngay 01 thang 10 nam 2018 ciia Bé Gido
duc va Pao tao)



UBND Tinh/Thanh phé: ....... CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
S6 GD&DT: ....cevvvnvinneenn. Poc 1ap - Ty do - Hanh phic

TONG HQP KET QUA PANH GIA HIEU TRUONG/PHO HIEU TRUONG THEO
CHUAN HIEU TRUONG TRUONG PHO THONG

Nam hoc ......... e
A. TU PANH GIA
Chura dat Pat Kha Tot
Doi tugng danh gid | 55 | 706 | , 5 1é | s Ty I¢
t A N 214 /0 A N t A *
lwong | (%) So luong|Ty Ié (%) |So luong %) So luvong (%)

1. Tiéu hoc
Hiéu trudng
Pho hiéu truéng
2. THCS
Hi¢u truong
Pho hi€u trudong
3. THPT
Hiéu trudng
Pho hi¢u trudong

4. Téng 50 (1+2+3)
Hiéu truong
Pho hiéu trudng
B. CO QUAN QUAN LY CAP TREN TRU'C TIEP PANH GIA

Chura dat Pat Khi Tot
Doi tugng dénh gia | 55 | 1576 | , y1é | Ty I¢
¢ A 2 A 0 A . A .
luong | (%) So luong|Ty lé (%) |So luong %) So luong %)

1. Tiéu hoc

Hi¢u truong

Pho hi€u trudong




2. THCS

Hicu trudng

Pho hiéu trudong
3. THPT

Hiéu truéng

Pho hi¢u trudong
4. Tong sb6 (1+2+3)

Hiéu trudng

Pho hiéu truéng

......... , ngay....thang....nam 20.......
THU TRUONG PON VI
(Ky, dong dau)

Ghi chu:
- Nam hoc thwce hién ty danh gia (chu ky mot nam mot ldn): Bado cao theo muc A.

- Nam hoc thiee hién co quan quan Iy cdp trén truc tiép danh gia (chu ky hai ndm mét lan): Bdo
cao theo muc A va muc B.

1 - Tiéu chi dwoc danh gid chira dat khi khéng ddp iing yéu cau mirc dat cia tiéu chi;

- Mure dat: c6 nang luc 16 chirc thuc hién nhiém vu duoc giao trong lanh dao, quan tri co so gido
duc pho thong theo quy dinh;

- Mutc kha: co nang luc déi méi, sang tao trong 16 chirc thuc hién nhiém vu dwoc giao trong lanh
dao, quan tri co so giao duc pho thong dat hiéu qua cao;

- Mike tot: ¢6 anh hudng tich cuc dén doi méi lanh dao, quadn tri co sé gido duc phé théng va
phat trién gido duc dia phuong.

2 - Pat chuan hiéu truong o mirc 16t: €0 tat ca cdc tiéu chi dat tir mire kha tré 1én, 16i thiéu 2/3
tiéu chi dat mure tot, trong do co cdac tiéu chi 1, 2, 4, 5, 6, 8, 10, 12, 13 va 14 dat muc tot;



- Pat chuan hiéu truong o kha: co tat ca cde tiéu chi dat tir mire dat tré 1én, t6i thiéu 2/3 tiéu chi
dat tw mure kha tro lén, trong do co cac tiéu chi 1, 2, 4, 5, 6, 8, 10, 12, 13 va 14 dat tw murc kha
tro lén;

- Dat chudn hiéu truong: co 16i thiéu 2/3 tiéu chi dat tir mirc dat tré lén, trong do co cac tiéu chi
1,2,4,5 6,8 10, 12, 13 va 14 dat tu mirc dat tro lén;

- Chua dat chudn hiéu truong: co trén 1/3 tiéu chi duwoc danh gia chwa dat hodc co 16i thiéu 01
(mot) tiéu chi trong so cac tieu chi 1, 2, 4, 5, 6, 8, 10, 12, 13 va 14 dwoc danh gid chua dat.

3 - Tiéu chi dwoc danh gia chwa dat khi khéng dap g yéu cau mirc dat cia tiéu chi;

- Mure dat: co nang luc 16 chirc thue hién nhiém vu dwoc giao trong lanh dao, quan tri co so gido
duc pho thong theo quy dinh;

- Mirc kha: co nang lyc doi méi, sang tao trong 16 chike thuc hién nhiém vu dwoc giao trong lanh
dao, quan tri co so gido duc pho thong dat hiéu qua cao;

- Mikc t6t: ¢6 anh hieong tich cye dén doi méi lanh dao, qudn tri co sé gido duc phé théng va
phat trien giao duc dia phuong.

4 - Pat chuan hiéu truong ¢ mirc 16t: ¢4 tat ca cdc tiéu chi dat tir mire kha tré 1én, t6i thiéu 2/3
tiéu chi dat murc tot, trong do co cdc tieu chi 1, 2, 4, 5, 6, 8, 10, 12, 13 va 14 dat murc tot;

- Dat chuan hiéu truong o kha: co tat ca cac tiéu chi dat tir mire dat tré 1én, t6i thiéu 2/3 tiéu chi
dat tur mirc kha tro lén, trong do co cdc tieu chi 1, 2, 4, 5, 6, 8, 10, 12, 13 va 14 dat tir murc kha
tro lén;

- Dat chuan hiéu truong: co 16i thiéu 2/3 tiéu chi dat tir mirc dat tré lén, trong do co cac tiéu chi
1,2, 4,5 6,8 10, 12, 13 va 14 dat tir mirc dat tro lén;

- Chuwa dat chudn hiéu truong: co trén 1/3 tiéu chi dwoc danh gid chwa dat hodc co 16i thiéu 01
(mot) tiéu chi trong so cac tieuchi 1, 2, 4, 5, 6, 8, 10, 12, 13 va 14 duoc danh gia chua dat.



