
王演洲 別解~ 
 
孔子教導我們人當反躬自省，人之所以不受知遇或遭人冷落，原因究竟是出自本身的

無才寡德?還是別人故意的冷落？在孔子看來，人生處世不怕不被人知，只怕自己一

無所長。所以別怨嘆自己沒當上局處室首長，先檢視自己吧！ 
 
與本章雷同的還有《里仁》篇『不患莫己知，求為可知也』。《憲問》篇『不患人之不己知

，患其不能也』。人要憂慮的是一己的無能無才，而不必擔憂人之不知己。一個人有真

才實學是無法隱藏的，又何必沽名釣譽呢? 
 
看到有些公職人員一副官腔，忘了爾俸是民脂民膏，上班無所事事，喝茶看報聊是非

，打情罵俏食言肥。這些人整天怨嘆長官不長眼、不識相、不拔擢，無法使他更上層

樓。真的是如此嗎？人之大患在於一己之無德無才、無能無力而復求人人知恩禮遇，

這猶如緣木求魚、狗吠火車。 
 

Claire Wang 公親變事主的說法，是我見過最有趣的領導者語言！ 
官腔官調的公職人員不多了，官腔官調的民代太多了 
 

王演洲 正確。台灣現況即是被民意代表含立委大怪獸搞砸. 
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